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1. PRESENTACION

Durante el afio 2025, el Consejo Academico desarrolldé una agenda institucional de alta
relevancia, combinando deliberacién normativa, conduccién estratégica institucional y
seguimiento de materias criticas para la comunidad universitaria.

En el ambito regulatorio, el referido érgano colegiado aprobé los nuevos reglamentos en el
ambito estudiantil y de pregrado, junto con la reglamentacién de procedimientos de
evaluacién académica; ademas, definié criterios de ponderaciéon electoral y fij6 una
interpretacion normativa sobre carrera funcionaria. En materia estrategica, cumplié un rol
central en la revision, discusion y aprobacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2026 —
2030 (PDE), asi como de sus indicadores institucionales.

En el plano academico e institucional, aprobd nuevos programas de postgrado y
especialidad médica, realizé designaciones en organos colegiados y conocié materias de
infraestructura, seguridad, movilizaciones, gestién presupuestaria y desarrollo
organizacional.

En cuanto a su conformacién, las y los Consejeros Académicos que participaron en sus
diversas sesiones, se encuentran detallados a continuacion:

CONSEJERO/A

PERMANENCIA

Claudia Foerster Guzman

Gustavo Castillo Bautista

Rubén Balboa Ortega

Ernesto San Blas Cunto

Loreto Quiroz Rojas

Alex Di Genova Bravo

En funciones durante 2025

En funciones durante 2025

En funciones durante 2025

En funciones durante 2025

En funciones durante 2025

En funciones durante 2025

En funciones hasta la cuadragésima cuarta sesion,

Pedro Cisternas Fuentes con fecha 23 de enero de 2025

En funciones hasta la cuadragésima quinta sesién,

David Salas Videla con fecha 15 de abril de 2025
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Luis Alexander Donoso Valdés

Gabriela Gémez Vera

Paloma Vargas Caceres

Gonzalo Terreros Hernandez

Marcia Fuentes Morales

Alejandro Gonzalez Candia

Daniele Tardani

Morgane Derrien

David Martinez

Maria Victoria Martinez Videla

En funciones desde la sesion extraordinaria, con
fecha 10 de junio de 2025

En funciones hasta la cuadragésima sexta sesion,
con fecha 24 de junio de 2025

En funciones hasta la cuadragésima sexta sesion,
con fecha 24 de junio de 2025

En funciones hasta la cuadragésima sexta sesion,
con fecha 24 de junio de 2025

En funciones desde la cuadragésima séptima
sesioén, con fecha 19 de agosto de 2025

En funciones desde la cuadragésima séptima
sesion, con fecha 19 de agosto de 2025

En funciones desde la cuadragésima séptima
sesion, con fecha 19 de agosto de 2025

En funciones desde la cuadragésima séptima
sesioén, con fecha 19 de agosto de 2025

En funciones desde la sesidn extraordinaria, con
fecha 07 de octubre de 2025

En funciones hasta la cuadragésima octava sesion,
con fecha 28 de octubre de 2025

2. CRITERIOS DE ELABORACION

La presente memoria sistematiza la informacién contenida en las actas del Consejo
Académico de la Universidad de O’Higgins correspondientes al afio 2025. Su finalidad es
informar, de manera ordenada y verificable, el trabajo desarrollado por este 6rgano
colegiado, dando cuenta de las materias conocidas, los acuerdos adoptados, el avance
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regulatorio impulsado, las aprobaciones académicas efectuadas y los principales asuntos
institucionales sometidos a deliberacion durante el periodo.

La revisién se efectud sobre doce actas publicadas para 2025: seis sesiones ordinarias y
seis sesiones extraordinarias. La némina de sesiones de 2025 también aparece publicada
en la seccion institucional “Consejo Académico” de la pagina web de la Universidad de
O’Higgins’, junto con sus respectivos enlaces de descarga y audios.

Para efectos de esta memoria, la expresion “acuerdo” se reserva a las decisiones
expresamente registradas como tal en las actas; asimismo, se distinguen los compromisos
formales cuando la propia acta utiliza la voz “compromiso”.

3. RESUMEN EJECUTIVO GESTION 2025

El Consejo Académico ejercié un rol central en la conduccidon normativa, deliberativa y
estratégica de la Universidad. La revisién anual de sus sesiones permite identificar cuatro
grandes ambitos de gestion:

a) Desarrollo y revisibn normativa, especialmente en materias estudiantiles, de
pregrado y carrera académica;

b) Formulacién del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2026-2030 y de sus
indicadores;

c) Aprobacion de programas académicos de postgrado y especialidad médica; y

d) Seguimiento de asuntos de gestion institucional, contingencias universitarias y
coordinacion con otros érganos.

A continuacion, se identifica una tabla resumen con cada una de las sesiones concertadas
por el Consejo Académico en el afio 2025, categorizada por sesion, fecha, materias
discutidas y tipologia:

SESION FECHA MATERIAS PRINCIPALES TIPO
_ CECal; Reglamento Estudiantil;
N.°44  23-01-2025 Reglamento de Pregrado; programacion Ordinaria
anual.

Cuenta Rectora; calidad de vida; avances
NL° 45 15-04-2025 PDE; ponderacién de votos por jornada;

presentacion reglamento de magister. Ordinaria

' Enlace web institutional: https://www.uoh.cl/universidad/rectoria/consejo-academico/
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N/A 10-06-2025 Jornada de trabajo sobre PDE. Extraordinaria
Cuenta Rectora; interpretacion normativa:
N.° 46 24-06-2025 propuesta de concursos académicos; Ordinaria
propuesta de evaluacién académica.
CSE; Magister en Metodologia para la
N.° 47 19-08-2025 Investigacion Social Interdisciplinaria; Ordinaria
CECal; eleccion de vicepresidente.
Consejo Superior; CSE; reglamentacién de
L concursos; reglamentacion de evaluacion T
L UD-09-2025 académica; interpretacion normativa; R TR
vicepresidencia.
N/A 07-10-2025 Aprobacion del PDE 2026—-2030. Extraordinaria
Indicadores PDE; Doctorado en Ciencias de
N.°48  28-10-2025 la Ingenieria; Magister Profesional en Ordinaria
Ensefianza y Aprendizaje de la Lengua.
Movilizaciones estudiantiles, mesa de W
N/A 11-11-2025 trabajo y seguridad. Extraordinaria
CSE,; planificacion de temas; reflexion sobre -
L 18-11-2025 seguridad, libertad académica y estatutos. Extraordinaria
Tecnologias de la informacién;
N/A 01-12-2025 infraestructura Campus Colchagua; Extraordinaria
contratos a honorarios.
Especialidad Médica en Obstetricia y
N.°49  02-12-2025 Ginecologia; Reglamento de Calificacion; Ordinaria

comisiones 2026.
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4. PRINCIPALES RESULTADOS

41. DESARROLLO NORMATIVO Y ACTUALIZACION REGULATORIA

La agenda normativa constituyé uno de los focos mas relevantes del periodo. En enero, el
Consejo aprobé dos instrumentos fundamentales para el funcionamiento universitario: el
Reglamento Estudiantil y el Reglamento de Pregrado, ambos con ajustes especificos
incorporados al texto definitivo en el mismo acuerdo de aprobacioén.

Durante abril y junio se desarrollé un ciclo de revision regulatoria sobre materias vinculadas
a elecciones internas, concursos académicos, evaluacidon académica y programas
conducentes al grado de magister de caracter profesional. Dicho proceso tuvo una
definiciéon relevante en septiembre, cuando el Consejo aprobé la propuesta reglamentaria
de procedimientos de evaluacién académica, rechazd la propuesta reglamentaria sobre
concursos académicos por no reunir la mayoria exigida y fijo una interpretacién institucional
respecto de la competencia exclusiva del Consejo Académico para pronunciarse sobre
aspectos de carrera funcionaria.

Hacia el cierre del afo continué el analisis del Reglamento de Calificacién. Si bien su
aprobacién definitiva no se materializé durante 2025, el Consejo dispuso la constitucion de
una comisioén de revisiéon con representacién académica interinstitucional y fijé un plazo
inicial de trabajo para la presentacién de un primer avance.

4.2. PLANIFICACION Y CONDUCCION ESTRATEGICA

El Plan de Desarrollo Estratégico 2026 — 2030 (PDE) constituy6 la principal materia de
planificacion institucional conocida por el Consejo durante 2025. En abril se revisaron sus
avances iniciales; en junio se recibieron observaciones escritas y se efectué una sesion
extraordinaria dedicada integramente al analisis de misién, vision, valor publico, excelencia
académica, eficiencia institucional, bienestar integral y desarrollo sostenible;
posteriormente, el 7 de octubre se aprobé la propuesta del PDE 2026-2030, quedando
pendiente unicamente la aprobacién de sus indicadores, lo que fue resuelto en la sesién
del 28 de octubre.

4.3. FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA ACADEMICA DE POSTGRADO Y
ESPECIALIDAD MEDICA

En el plano académico, el Consejo desarrollé una funcién sustantiva de validacién y
resguardo de la calidad institucional. Durante 2025 aprobé el Magister en Metodologia para
la Investigacion Social Interdisciplinaria, el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, el
Magister Profesional en Ensefianza y Aprendizaje de la Lengua y la Especialidad Médica
en Obstetricia y Ginecologia. Junto con ello, conocié otras propuestas reglamentarias vy
procedimentales vinculadas al postgrado y a la evaluacion académica.
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4.4. GOBERNANZA UNIVERSITARIA

Las actas evidencian un Consejo activamente involucrado en la integracién y articulacién
de diversos 6rganos universitarios. Durante el afio se designaron o ratificaron integrantes
del Consejo de Evaluacion de Calidad (CECal), de la Comisién Superior de Evaluacion
(CSE) y del Consejo Superior, en el ambito de sus atribuciones. Asimismo, se eligié al
Vicepresidente del Consejo Académico y se debatieron materias relacionadas con la
representatividad de los estamentos.

4.5. SEGUIMIENTO DE CONTINGENCIAS

Adicional a la agenda normativa y estratégica, el Consejo conocié y debatié materias de
coyuntura y seguimiento institucional, entre ellas calidad de vida universitaria,
infraestructura, transporte estudiantil, convenios a honorarios, auditorias, movilizaciones
estudiantiles, seguridad, libertad académica, situacién presupuestaria, postdoctorados,
soporte tecnoldgico y avance de obras en el Campus Colchagua. Ello da cuenta de una
funcién permanente de deliberacién, seguimiento y orientacion académica respecto de
asuntos relevantes para el funcionamiento de la Universidad.

5. ACUERDOS ADOPTADOS

De la revision de las doce actas examinadas se identifican 27 acuerdos expresamente
registrados como tales. Una parte corresponde a la aprobacion de actas anteriores,
mientras que el resto refleja decisiones sustantivas en materias normativas, estratégicas,
académicas y de gobernanza universitaria, las cuales se detallan en la tabla que se exhibe
en lo sucesivo:

FECHA / SESION MATERIA DECISION ADOPTADA
23-01-2025 — N°44 Reglamento Estudiantil Aprobado
23-01-2025 — N°44 Reglamento de Pregrado Aprobado
23-01-2025 — N°44 Programacié:eas?::el S:a[endario de Aprobado
1502025 -N45  Hlecsones ConseloAcadémco  pprobace
L In\lf\gzﬂ;s;?:{éinshggit:ldltrjllt:?'cii?sg?prl?nfria e
19-08-2025 — N°47 Designaciones CECal Aprobado
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09-09-2025 — Extra. Eleccion integrante Consejo

Superior Aprobado

Propuesta reglamentaria de

i Rech
concursos académicos echazado

09-09-2025 — Extra.

Interpretaciéon normativa
09-09-2025 — Extra. (pronunciamientos respecto a la Aprobado
carrera funcionaria)

Plan de Desarrollo Estratégico

07-10-2025 — Extra. 2026-2030 (PDE) Aprobado

Doctorado en Ciencias de la

28-10-2025 — N°48 Ingenieria

Ap_robado

~

18-11-2025 — Extra. Jornada de reflexion sobre

seguridad y libertad académica Aprobado
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18-11-2025 — Extra. Designaciéon Comisién Superior de

Evaluacion Peeda
g _ NP Especialidad Médica en Obstetricia y
02-12-2025 — N°49 Ginecologia Aprobado
Procedimiento de trabajo respecto
02-12-2025 — N°49 de propuesta reglamentaria de Aprobado

calificacion

Las sesiones ordinarias y varias extraordinarias también registraron acuerdos de
aprobacion de actas anteriores; no obstante, por economia expositiva no se reproducen
todas en el cuadro anterior.

6. CONSIDERACIONES FINALES

La revision efectuada permite sostener que el Consejo Académico de la Universidad de
O’Higgins desempefié durante 2025 un papel decisivo en, al menos, tres dimensiones: la
actualizacion del marco regulatorio universitario, la conduccion del debate estratégico que
culminé con la aprobacion del PDE 2026 - 2030 y la validacion de nueva oferta académica
de postgrado y especialidad médica.

Junto a ello, el periodo evidencia una intensificacion del rol deliberativo del Consejo frente
a contingencias complejas, particularmente en materias de seguridad, movilizaciones
estudiantiles, infraestructura, contratos a honorarios y relaciones entre estamentos. En
consecuencia, esta cuenta publica no solo refleja produccién normativa y acuerdos
formales, sino también el ejercicio de una funcién de gobernanza interna y articulacion
académica relevante para la madurez institucional de la Universidad.

De cara al periodo siguiente, el cierre de 2025 deja al menos dos desafios abiertos:
consolidar el ciclo regulatorio de la carrera académica, especialmente en lo relativo al
Reglamento de Calificacion y a los concursos académicos, y avanzar en la implementacion
operativa del PDE 2026-2030 con sus respectivos indicadores.

“*Documento institucional visado por don Carlos Yarez Orellana, Secretario General (S), y elaborado
por don Bastian Ansieta Cossio, funcionario de Secretaria General.

Memoria Anual 2025 — Consejo Académico
10



