


Nueva estructura de remuneraciones
Definiciones fundamentales para el proceso de modificación de la escala de remuneraciones

Rectoría

Rancagua, Septiembre 2025



C O N T E X T O :  E S T Á N D AR  G AS T O S  E N  P E R S O N AL

✓ Una forma de determinar un gasto adecuado en remuneraciones,

es el ratio entre remuneraciones y los ingresos de operación de la

Universidad.

✓ Las buenas prácticas indican que un ratio entre el 40% y el 65%

podrían ser indicio de una institución saludable y con capacidad

de sostener financieramente su planta académica y profesional.

✓ Indicadores sobre el 65% podría limitar la inversión en

innovación, infraestructura o investigación.

Ratio Interpretación

40% – 55%
Rango saludable y sostenible en universidades bien

equilibradas.

55% – 65%
Aún aceptable, pero requiere análisis para asegurar

eficiencia y sostenibilidad.

> 65%
Alerta: puede haber sobrecarga de gasto en

personal o ingresos insuficientes.

< 40%
Posible subinversión en personal o presencia fuerte

de ingresos extraordinarios.



C O N T E X T O :  S I T U AC I Ó N  C U E C H

✓ Para tener una mirada

comparativa con el sector de

educación superior, con foco en

las Universidades Estatales de

Chile, se realizó un

levantamiento y análisis de los

Estados Financieros de las

instituciones miembros del

CUECH.

✓ Las Universidades que muestran

un indicador 0 el 2024, es

porque no cuentan con

información publicada.
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C O N T E X T O :  R E F O R M A P R E V I S I O N AL

Al año 2033 el aporte del empleador deberá alcanzar este 

porcentaje (más el porcentaje de mutualidad)
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C O N T E X T O :  S I T U AC I Ó N  U O H

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cantidad 15 66 135 218 295 387 512 663 723 745

 Total haberes 48.298.158 169.277.265 292.005.875 399.876.348 539.629.884 692.961.266 907.526.481 1.271.362.058 1.420.751.327 1.505.384.719
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D I AG N Ó S T I C O  I N I C I AL  

Funciones similares e iguales con remuneración diferenciada.

Inexistente relación entre grados v/s sueldos v/s responsabilidades. 

Falta de formalización y definición de asignaciones remuneracionales.

Políticas y procedimientos inexistentes para movilidad entre grados.

Estructura de escala de remuneraciones incoherente con el contexto Institucional.

Incremento de remuneraciones sin criterios definidos homogéneamente.



M E T O D O L O G Í A

.

Análisis de 

situación actual

Análisis cualitativo y cuantitativo 

de las remuneraciones

Revisión de mapeo de cargos

Simulación de sueldos en 

diferentes escenarios

Elaboración de diferentes 

escalas 

Revisión de 

realidades

Revisión de universidades 

estatales y funciones similares

Revisión normativa vigente

Definición modelo 

integral

Elaboración de asignaciones

Elaboración de procedimientos



E S C AL A  AC T U A L

Escala de 

sueldos 

vigente 2025



C O N S I D E R AC I O N E S  G E N E R AL E S

Escala 

diferenciada Definición de 

asignaciones

Implementación 

completa, no 

parcial

Salud financiera 

de la institución

Procedimiento de 

movilidad, 

agrupación de 

cargos



M O D E L O  D E  C O M P E N S AC I O N E S

Estructura de 

Compensación 

UOH

Escala de Sueldos 

estandarizada

Procedimientos de 

movilidad

Asignaciones

Proceso de 

evaluación de 

desempeño

Procedimientos de 

horas extras y 

compensadas

Capacitación y 

formación

Beneficios al 

personal



Escala Académica

Escala Directivos

Escalas del Personal de 

colaboración

Beneficios al 

personal

Proceso de 

evaluación de 

desempeño

Capacitación y 

formación

Procedimientos de 

horas extras y 

compensadas

Procedimientos de 

movilidad

Asignaciones

M O D E L O  D E  C O M P E N S AC I O N E S

Escala de Sueldos 

estandarizada

Estructura de 

Compensación 

UOH



P L AN T A S  D E  P E R S O N AL

De acuerdo con lo establecido en el estatuto administrativo, en su artículo 5°:

Artículo 5º.- Para los efectos de la carrera

funcionaria, cada institución sólo podrá tener las

siguientes plantas de personal: de Directivos, de

Profesionales, de Técnicos, de Administrativos y de

Auxiliares.

Se suma la planta académica de 

la Universidad de O'Higgins



P L AN T A S  D E  P E R S O N AL

Planta personal auxiliar 
▪ Auxiliares de aseo

▪ Trabajadores agropecuarios

▪ Auxiliares de piso

▪ Guardias de seguridad

Planta personal administrativo
▪ Secretarias/os

▪ Asistentes de gestión

▪ Asistentes administrativos

▪ Choferes

Planta personal técnico
▪ Asistentes Técnicos 

▪ Soporte Técnico

▪ Técnicos especializados

Planta personal profesional
▪ Analistas

▪ Profesionales de apoyo

▪ Coordinador/a 

Planta Académica:
▪ Profesor(a) titular

▪ Profesor(a) Asistente

▪ Profesor(a) Asociado

Planta Directiva (confianza)
▪ Rector/a

▪ Vicerrectores/as – Prorrector/a

▪ Contralor – Secretario/a General

▪ Directores



E S C AL A S  D I F E R E N C I AD A S

ESCALA ÚNICA DE SUELDOS

Escala diferenciada estamento auxiliar

Escala diferenciada estamento administrativo

Escala diferenciada estamento técnico

Escala diferenciada estamento profesional

Escala diferenciada estamento académico

Escala diferenciada estamento directivo



E S C AL A  AU X I L I A R

* Los cargos podrán diferenciarse, además, con la 

incorporación de asignaciones especiales según las 

funciones que desempeña. Tales como, asignación 

por función, coordinación, u otra. 

Grado Sueldo base
% Asignación  

Universitaria

Total Asignación  

Universitaria
Total bruto

1 SB AU% SB*AU% SB+AU

2 SB AU% SB*AU% SB+AU

3 SB AU% SB*AU% SB+AU

4 SB AU% SB*AU% SB+AU

5 SB AU% SB*AU% SB+AU

6
SB AU% SB*AU% SB+AU

7 SB AU% SB*AU% SB+AU

8 SB AU% SB*AU% SB+AU

9 SB AU% SB*AU% SB+AU

Ejemplo 1: 

Sueldo base: $723.182

% AU: 10% 

Total AU: $723.182 * 10 % = $72.318

Total Sueldo bruto: $795.500

Ejemplo 2: 

Sueldo base: $878.182

% AU: 15% 

Total AU: $878.182* 15 % = $131.727

Total Sueldo bruto: $1.009.909



E S C AL A  AD M I N I S T R A T I V A

* Los cargos podrán diferenciarse, además, con la 

incorporación de asignaciones especiales según las 

funciones que desempeña. Tales como, asignación 

por función, coordinación, u otra.

Grado Sueldo base
% Asignación 

Universitaria

Total Asignación  

Universitaria
Total bruto

1 SB AU% SB*AU% SB+AU

2 SB AU% SB*AU% SB+AU

3 SB AU% SB*AU% SB+AU

4 SB AU% SB*AU% SB+AU

5 SB AU% SB*AU% SB+AU

6 SB AU% SB*AU% SB+AU

7 SB AU% SB*AU% SB+AU

8 SB AU% SB*AU% SB+AU

9 SB AU% SB*AU% SB+AU

10 SB AU% SB*AU% SB+AU

11 SB AU% SB*AU% SB+AU

Ejemplo 1: 

Sueldo base: $863.182

% AU: 10% 

Total AU: $863.182 * 10 % = $86.318

Total Sueldo bruto: $949.500

Ejemplo 2: 

Sueldo base: $968.182

% AU: 15% 

Total AU: $968.182 * 15 % = $145.227

Total Sueldo bruto: $1.113.409



E S C AL A  T É C N I C A

* Los cargos podrán diferenciarse, además, con la 

incorporación de asignaciones especiales según las 

funciones que desempeña. Tales como, asignación 

por función, coordinación, u otra.
Grado Sueldo Base

% Asignación 

Universitaria

Total Asignación 

Universitaria
Total bruto

1 SB AU% SB*AU% SB+AU

2 SB AU% SB*AU% SB+AU

3 SB AU% SB*AU% SB+AU

4 SB AU% SB*AU% SB+AU

5 SB AU% SB*AU% SB+AU

6 SB AU% SB*AU% SB+AU

7 SB AU% SB*AU% SB+AU

8 SB AU% SB*AU% SB+AU

Ejemplo 1: 

Sueldo base: $1.003.182

% AU: 25% 

Total AU: $1.003.182 * 25% = $250.796

Total Sueldo bruto: $1.253.978



E S C AL A  P R O F E S I O N AL

* Los cargos podrán diferenciarse, además, con la incorporación de asignaciones especiales según las funciones que desempeña. Tales como, asignación por función, coordinación, u otra.

Grado Sueldo base
% Asignación 

Universitaria

Total Asignación 

Universitaria

% Asignación  

Profesional

Total Asignación 

Profesional

Total Sueldo 

bruto

1 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

2 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

3 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

4 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

5 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

6 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

7 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

8 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

9 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

10 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

11 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

12 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

Ejemplo: 

Sueldo base: $908.182

% AU: 30% 

Total AU: $908.182 * 30% = $272.455

% AP: 45%

Total AP: $908.182 * 45% = $408.682

Total Sueldo bruto: $1.589.319



E S C AL A  AC A D É M I C A

* Los cargos podrán diferenciarse, además, con la incorporación de asignaciones especiales según las funciones que desempeña.

Jerarquía Grado Sueldo base
% Asignación 

Universitaria

Total Asignación 

Universitaria

% Asignación  

Profesional o 

grado

Total Asignación 

Profesional o 

grado

Total Sueldo 

bruto

Profesor(a) Titular 1 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

Profesor(a) Asociado 2 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP

Profesor(a) Asistente 3 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% SB+AU+AP



E S C AL A  D I R E C T I V O S

Grado
Sueldo 

base

% Asignación 

Universitaria

Total Asignación 

Universitaria

% Asignación  

Profesional

Total Asignación 

Profesional

% Asignación de 

Responsabilidad

Total asignación 

responsabilidad
Total Sueldo bruto

1A SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR

2A SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR

2B SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR

2C SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR

3 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR

4 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR

5 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR

6 SB AU% SB*AU% AP% SB*AP% AR% SB*AR% SB+AU+AP+AR



AS I G N A C I O N E S

Asignación Universitaria

Asignación Profesional

Asignación de Ajuste

Asignación Responsabilidad superior

Asignación por Función

Asignación de Coordinación

Otras asignaciones

Asignaciones Permanentes Asignaciones Temporal

Asignaciones Semi - Permanentes



E J E M P L O  P R Á C T I C O

C A R G O  “ A ”  E J E M P L O

Estos valores son hipotéticos y referenciales, no constituyen la realidad y fueron modelados para ejemplificar la situación actual. 

Sueldo bruto

$1.400.000

Sueldo bruto

$1.600.000

Sueldo bruto

$2.000.000

Sueldo bruto

$1.800.000

CARGO A

Funcionario 3

CARGO A

Funcionario 1

CARGO A

Funcionario 2
CARGO A

Funcionario 3

CARGO A

Funcionario 4



E J E M P L O  P R Á C T I C O

C A R G O  “ A ”  E J E M P L O  

CARGO A

Funcionario 1

Estos valores son hipotéticos y referenciales, no constituyen la realidad y fueron modelados para ejemplificar la situación actual. 

V a l o r  n u e v a  e s c a l a

$2.000.000

$1.800.000

Sueldo bruto

$1.668.000
Sueldo bruto

$1.668.000

Sueldo bruto

$ 1.668.000 + AA
Sueldo bruto

$1.668.000 + AA

CARGO A

Funcionario 2
CARGO A

Funcionario 3

CARGO A

Funcionario 4

Sueldo bruto

$1.400.000

Sueldo bruto

$1.600.000



H O J A D E  R U T A



Asignaciones Permanentes




