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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022

UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS

1 de julio de 2022

Yo Fernanda Kri Amar, Rectora(s) de la Universidad de O’Higgins, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa Fortalecimiento de la
investigacion y la docencia de acuerdo a la estrategia de desarrolio institucional,
considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
gjecucion de la iniciativa;

» Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

RECTORA(S)
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l. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO®

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE)
Objetivo estratégico

OE1 Potenciar la investigacion
cientifica de alto impacto, pertinente a
las necesidades regionales y que
tienda a la consolidacion de la UOH
como referente regional.

OE2 Mejorar la vinculaciéon de la
investigacion con los problemas de
alta complejidad de la region,
propiciando respuestas pertinentes a
través de la investigacion aplicada de
excelencia, de la transferencia
tecnolégica, de la entrega de
informacion para la toma de
decisiones y el desarrollo regional.

Area estratégica (AE)
Objetivo estratégico

OE2 Instalar
institucionales  para  acompafiar
procesos de creacién, redisefio,
ajuste y optimizacién de programas
de estudio conducentes a titulos y
grados, desde un enfoque de
aseguramiento de la calidad y mejora
continua.

capacidades

OE3 Fortalecer y articular los
dispositivos y espacios de apoyo al
aprendizaje y desarrollo de carrera,
desde una perspectiva de ciclo de
vida estudiantii y que comprenda
acciones para el ingreso, progreso y

AE3 Investigacion, innovacion y creacion

Estrategias (E)

El Fortalecimiento de las
capacidades académicas de los
institutos de investigacion.

E5 Fomentar iniciativas de
colaboracién internacional en el
desarrollo de proyectos de
investigacion.

E1 Generacion e implementacién de
los instrumentos institucionales,
incluidos  reglamentos, politicas,
fondos internos de investigacion,
incentivos y otros, que permita
orientar esfuerzos hacia la
investigacion aplicada y transferencia
tecnologica.

E2: Establecer una politica
institucional que  asegure la
participacion de todos los institutos de
investigacion en la actividad cientifica
y de transferencia tecnolégica.

Estrategias (E)

E3 Transversalizacion de los ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo
Estratégico en las carreras vy
programas.

E3: Disefio y validacion de un Plan
Institucional de apoyo al Aprendizaje
y Desarrollo de Carrera con
perspectiva de Ciclo de Vida
Estudiantil.

Cambios Esperados

Las plantas académicas
de los institutos crecen, se
fortalecen las lineas de

investigacion y
progresivamente aumenta
el ndamero de
publicaciones de alto
impacto.

Los/as académicos/as
cuentan con
oportunidades de
vinculacién internacional

en el ambito de la
investigacion.

Aumenta el numero de
proyectos de [+D+i+TT,
con  participacion  de
investigadores/as de
diferentes institutos.

Se promueve y facilita la

participacion de
investigadores/as de
diferentes institutos en

proyectos de [+D+i+TT

AE2 Docencia y procesos formativos en pre y posgrado

Cambios Esperados

Los ejes estratégicos del
Plan de Desarrollo
Estratégico han sido
incorporados  en los
planes de formacion a
través de los procesos de

creacién, redisefio ylo
ajuste de carreras y
programas.

Establecimiento de un
Plan institucional que
orienta y guia la accion,
despliegue y mejora de los
dispositivos y programas
de apoyo al aprendizaje y



egreso exitoso de las y los
estudiantes de pregrado.

OE5 Fortalecer la formacion de
pregrado a través de la investigacion
en docencia y una articulacion
sistematica entre  docencia e
investigacion.

OE6 Implementar programas de
posgrado y especialidades médicas,
con altos niveles de excelencia.
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E1l: Propiciar la participacion de
estudiantes de pregrado en proyectos
de investigacion, entregando
herramientas metodoldgicas a nivel
del curriculum y oportunidades de
practica cientifica en el marco de los
diferentes proyectos que desarrollan
los(as) académicos(as).

El: Generar las capacidades de los
institutos para disefiar e implementar
programas de posgrado vinculados
con las éareas de investigacion de la
Universidad.

E2: Disefio de programas de
posgrado y especialidades médicas
para la continuidad de estudios desde
los programas de pregrado.

E3: Implementar programas de
posgrado y especialidades médicas
gue permitan tanto la continuidad de
estudios desde los programas de
pregrado de la UOH, como captar
estudiantes externos tanto nacionales
como extranjeros.

E4: Dotar de infraestructura vy
equipamientos necesarios para el
optimo funcionamiento del posgrado.

desarrollo de carrera,
orientado al ingreso,
progreso y egreso exitoso
de las y los estudiantes de
pregrado, con foco en
apoyos académicos Yy
psicoeducativos desde su
transicién a la educacion
superior 'y hasta su
transicion hacia el mundo
laboral.

La Universidad fortalece la
formacién que reciben
los(as) estudiantes, de
todas las carreras, en
metodologias de la
investigacién y disponen
de oportunidades de
participacion en proyectos
de investigacion.

Se cuenta con, al menos,
tres programas de
magister en dos afios, con
seis en cinco afos y seis
programas de doctorado
en ocho afos.

Se disefian programas de
magister, especialidades
médicas y doctorados
articulados a los
programas de pregrado.

Estudiantes de pregrado
continlan sus estudios
con la oferta formativa de
la Universidad.

Estudiantes externos a la
UOH se matriculan en los
programas de posgrado.

Se cuenta con una
biblioteca moderna, con
herramientas digitales vy
equipamiento que
permiten la innovacion de
los procesos formativos
de pre y posgrados y
acceso a base de datos.

Se cuenta con
infraestructura de primer
nivel que permite sostener
el crecimiento del pre y
posgrado.



Area estratégica (AE)
Objetivo estratégico

OEL1 Instalar capacidades de gestion
y procedimientos que permitan
fortalecer la vinculacion con el medio,
desde la investigacion aplicada y la
transferencia tecnoldgica.
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AE4 Vinculacion con el medio y extension

Estrategias (E)

E1 Instalar capacidades técnicas para
la vigilancia tecnolégica de la
investigacion  realizada en la
universidad (y en otros centros), que
tenga capacidades de mantener un
observatorio regional de
necesidades, logros e impactos de la
inversibn en recursos humanos y
materiales.

E2 Disefio e instalacion de
procedimientos en la universidad que
permitan formalizar los acuerdos
requeridos entre actores internos,
externos y mixtos.

E4 Propiciar que las practicas y tesis
de pre y posgrado considere una
dimension de vinculacion con el
medio.

Cambios Esperados

Al mantener un registro

actualizado de
informacion  sobre la
posible aplicacién,

transferencia y/o uso de la
investigacion realizada en
la UOH para la region, se

establece un flujo de
informacion adecuado
para proveer de
soluciones a los

requerimientos de la
misma.

Se cuenta con un sistema
de gestién efectivo para la
negociaciéon de acuerdos

y elaboracion de
contratos, convenios U
otros documentos

formales que consideren
los reglamentos de la
UOH en materias de
Propiedad Intelectual,
Conflictos de Interés,
acceso publico a datos o
confidencialidad de los
mismos, entre otros. El
seguimiento de los
acuerdos es eficiente, se
evitan errores y
duplicaciones.

Existen un componente
de vinculacion con el
medio en los programas
de estudio de pre y
posgrado.

Se establecen
mecanismos que permiten
gestionar las préacticas
intermedias, profesionales
y los proyectos de tesis,
manejando la oferta de
servicios, programas y
empresas de laregiony la
demanda de las carreras
gue correspondan.
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Indicadores de resultado

Sefalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,
cuando corresponda.

Indicadores asociados al Area Estratégica 3: Investigacion, innovacidn y creacion.

Objetivo estratégico 1: Potenciar la investigacion cientifica de alto impacto, pertinente a las necesidades
regionales y que tienda a la consolidacion de la UOH como referente regional.

Estrategia 1: Fortalecimiento de las capacidades académicas de los institutos de investigacion.

Indicador: Numero de proyectos adjudicados

Férmula de célculo: Suma de proyectos adjudicados a investigador(a) responsable UOH de fondos
concursables externos.

Indicador: Numero de publicaciones Scopus
Formula de célculo: Suma de publicaciones Scopus por afio (promedio anual).

Indicadores asociados al Area Estratégica 2: Docencia y procesos formativos de pre y posgrado.

Obijetivo estratégico 3: Fortalecer y articular los dispositivos y espacios de apoyo al aprendizaje y desarrollo de
carrera, desde una perspectiva de ciclo de vida estudiantil y que comprenda acciones para el ingreso, progreso
y egreso exitoso de las y los estudiantes de pregrado.

Indicador: Tasa de sobre duracién en programas de pregrado.
Formula de célculo: (Tiempo de titulacion real/tiempo de titulacién formal)x100

2. Descripcioén de lainiciativa (extension max. 3 paginas)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que
seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafio identificado- indicar las principales estrategias
a implementar” para contribuir su resolucion, sefialando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad.

El afio 2021, la Universidad de O’Higgins aprobé su Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025 (PDE) cuyos
ejes son: Rol Publico, Convivencia y Salud Mental, Desarrollo Sostenible, Inclusién y Equidad de Género y
Transformacion Digital. A partir de este hito, se sucedieron tres procesos altamente relevantes para la
institucion: (1) la actualizacion del Plan de Fortalecimiento a 10 afios (PFE), (2) la definicién del nuevo Modelo
Educativo Institucional y (3) la elaboracion de los Programas de Desarrollo de los Institutos y Escuelas de la
UOH. En base a estos instrumentos de planificacion, situados a distintos niveles de la organizacion y
complementarios entre si, la iniciativa actual contempla estrategias para cubrir las brechas reconocidas a nivel
del PFE a 10 afios en las areas de “Investigacion, innovacion y/o creacion” y “Docencia y procesos formativos
de pre y posgrado”. A nivel de la docencia de pregrado se avanzara por dos lineas: se espera fortalecer el
proceso de implementacién del nuevo modelo educativo y diversificar los dispositivos de nivelacion y
acompafiamiento académico. Mientras que, a nivel de la formacion de posgrado -area creada recientemente-,
se espera generar las condiciones materiales necesarias para la implementacion de los nuevos programas.
Por altimo, como una forma de apoyar la concrecidn de los Programas de Desarrollo de los Institutos, unidades
encargadas de la investigacion en la UOH, se espera favorecer el desarrollo de proyectos interdisciplinares por
medio de la internacionalizacién y la formacion de académicos lideres en sus respectivas disciplinas.

Investigacidn, innovacion y/o creacion.

Una de las brechas descrita en el PFE a 10 afios de la Universidad de O Higgins, en el area de investigacion,
innovacion y creacion sefiala que:
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Se deben establecer mecanismos e instalar capacidades para mejorar la informacién y el contacto con
los sectores productivos, en miras de que la investigacion se oriente efectivamente a los problemas
complejos de la regién.

Esta brecha sera abordada a través de una estrategia orientada al liderazgo cientifico, interdisciplinariedad e
internacionalizacion.

La Universidad de O'Higgins actualmente se encuentra en un proceso activo de contratacion de
académicos/as, los cuales se caracterizan por formar un claustro joven, pero con gran proyeccion en
investigacion dada su productividad cientifica, reflejada en la tasa de publicacién (promedio de
publicaciones WOS 1.116 per capita) y los proyectos de financiamiento adjudicados. Dada la juventud
del cuerpo académico y de la Universidad, esta propuesta busca potenciar una carrera académica
exitosa de sus investigadores/as y fortalecer la internacionalizacion, y la interdisciplina entre el cuerpo
académico de la UOH y entidades externas, nacionales e internacionales para posicionarse en el
ambito internacional. La estrategia propuesta para los objetivos de investigacién se basa, en primera
instancia, en fortalecer las habilidades de liderazgo cientifico de los/as académicos/as que se
incorporan, a través de un curso focalizado en investigadores principales para desarrollar habilidades
de liderazgo, comunicacién efectiva y asertiva; delegar, potenciar y empoderar a su grupo de
investigacion en objetivos comunes, asi como la generacion de redes entre los participantes. Esta
estrategia serd implementada a través de una consultoria internacional especializada en el &mbito
cientifico, y que buscara también formar a futuros mentores/formadores para permitir la integracion
continua de estas habilidades en el cuerpo de investigadores/as. Junto la capacitacion de los
académicos/as, la estrategia busca generar espacios de encuentro efectivos entre el cuerpo
académico e investigadores que permitan, en un espacio distendido y guiado profesionalmente,
establecer zonas de encuentro disciplinar entre las lineas de investigacién, buscando que se releven,
activen y potencien areas prioritarias y estratégicas de la universidad, y se traduzcan finalmente en
proyectos de investigacién interdisciplinaria donde se logre expandir esa interdisciplina a la
internacionalizacién. Una vez se hayan determinado aquellas &areas y/o lineas de investigacién
multidisciplinar estratégica, se organizaran actividades como conferencias y movilidad internacional,
ya sea con la venida de expertos/as mundiales referentes en las tematicas o bien pasantias de los
académicos/as en instituciones internacionales lideres.

El disefio y la implementacién de las iniciativas destinadas a fortalecer la investigacién respondera a
las orientaciones definidas por la politica de equidad e igualdad de género en virtud de garantizar el
abordaje transversal de esta perspectiva a nivel de todo el proyecto.

Docenciay procesos formativos: pre y posgrado

El Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de O Higgins reconoce siete brechas en el area de
docencia y procesos formativos de pre y posgrado. El presente proyecto se propone contribuir en la resolucion
de cuatro de estas brechas:

Desarrollo incipiente de un sistema de mejora de la articulacién, pertinencia, coherencia y consistencia
interna de los componentes curriculares (perfiles, planes de estudio, programas de asignatura) que
constituyen las carreras de la Universidad, junto con la instalacion de un Modelo de Seguimiento y
Evaluacion de Competencias que oriente los procesos de mejora continua de la formacion de pregrado.
La universidad no ha desarrollado un mecanismo integral que acomparie a los(as) estudiantes durante
todo el ciclo de vida universitaria, integrando las iniciativas que ya existen (nivelacién, tutorias y
programas de acompafiamiento) con acciones de orientacion profesional, mecanismos de apoyo para
la titulacion oportuna, la insercién laboral y el seguimiento de egresados.

La universidad no ha proyectado su énfasis en la investigacion hacia el fortalecimiento de la formacion
de pregrado. Para esto es necesario promover la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion y desarrollar estudios sobre docencia que permeen los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Si bien la universidad ha puesto un fuerte énfasis en el desarrollo de la investigacion, su desarrollo
organizacional incipiente no ha permitido la creacién de programas de posgrado que deriven de las
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capacidades de investigacion de los institutos, se vinculen con la oferta de pregrado y respondan a las
necesidades de formacion de capital humano avanzado en la region garantizando alto estandares de
calidad.

Las brechas identificadas en el area de docencia y procesos formativos de pre y posgrado seran abordadas a
través de tres estrategias relativas a (l) fortalecimiento del posgrado, (Il) apoyo a la implementacion del nuevo
modelo educativo y (lll) fortalecimiento de los mecanismos de nivelacion y acompafiamiento académico.

Desde el 01 de junio de 2022, la Universidad de O Higgins se encuentra en un proceso de instalacién
de la Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Vinculacién y, en este contexto, de la Direccién de
Posgrado a su cargo, unidad encargada del desarrollo del posgrado a nivel institucional, a través del
disefio, implementacion y seguimiento de los programas. Ademas, la Universidad de O Higgins, en su
Plan de Desarrollo Estratégico, propone fortalecer su posicionamiento como un actor relevante en la
discusién de los asuntos publicos de la Regién y el Pais. En este contexto, es determinante el desarrollo
de una oferta de programas de posgrado, postitulos y especialidades médicas con altos niveles de
excelencia y pertinencia. El proceso de creacion de programas de posgrado considera tres etapas
principales: la creacion del programa, el levantamiento de necesidades para su puesta en marcha y la
habilitacion de condiciones materiales para su implementacion. Inicialmente, para el disefio de una
oferta académica pertinente a las necesidades actuales y futuras de la Region de O’Higgins y del Pais,
se avanzard en la realizacion de estudios de mercado nacional e internacional que nos permita
comprender las necesidades de formacién de capital humano avanzado en la region. Ademas, para
nuestra Universidad es crucial que todos sus programas de posgrado cumplan con los estandares de
calidad exigidos para su acreditacion tanto nacional como internacional, lo que implica asegurar las
condiciones materiales necesarias para garantizar una formacién de excelencia. Para eso se
levantaran las necesidades de espacios fisicos y bibliograficas, para luego avanzar en la habilitacion
de un espacio exclusivo para este nivel de formacién y la adquisiciéon de los insumos necesarios.

Desde la perspectiva de la docencia de pregrado, la Universidad de O’Higgins est4 impartiendo
actualmente 23 carreras, con una primera generacion de titulados de las carreras que comenzaron el
afio 2017. Ademas, 4 carreras se encuentran en proceso de creacion. Como parte de la consolidacion
de la Universidad, este afio se formalizé la actualizacion del Modelo Educativo Institucional (rex 476).
Integrando la mision, vision, valores y ejes del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025, el Modelo
establece el Sello Formativo UOH a través de su compromiso con cuatro dimensiones: El compromiso
con (i) la excelencia y pertinencia; (ii) el desarrollo humano sostenible; (iii) la convivencia democratica
y la cohesién social; y (iv) el aprendizaje permanente. Se esta trabajando en diversas estrategias para
implementar transversalmente el sello formativo en los planes de estudio, en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

Este proyecto aborda necesidades especificas relacionadas al compromiso con la excelencia y
pertinencia, lo que se vincula estrechamente con el Rol Publico de la Universidad y con la necesidad
de fortalecer la dimension territorial en la formacion. De acuerdo a lo que sefiala el Modelo Educativo,
las y los estudiantes deben aplicar lo aprendido a través del desarrollo de proyectos de investigacion
e intervencién, con énfasis en su impacto para el contexto comunitario, regional y nacional. Para este
propésito, se requiere potenciar los espacios de formacidn académica y profesional en vinculo con el
medio externo. Desde sus inicios, los planes de estudio de las carreras que imparte la UOH han
contemplado experiencias tempranas tales como visitas a terreno, practicas de observacion, entre
otros. Sin embargo, la docencia remota de emergencia llevé a postergar o virtualizar dichas actividades
formativas. Por esa razén, se propone instalar un Programa Institucional de Aprendizaje y Servicio
(A+S), para que, en todos los planes de estudio y segun andlisis de factibilidad, se implementen
asignaturas con actividades formativas que recojan necesidades de la comunidad y ofrezcan
soluciones o servicios acotados que respondan a dichas necesidades. Existe abundante evidencia de
qgue la metodologia A+S, cuando se implementa sistematicamente e institucionaliza, impacta en la
calidad del aprendizaje. Por otro lado, la evidencia muestra que, si se generan coordinaciones
institucionales adecuadas, los equipos de docentes y estudiantes que se conforman en A+S pueden
realizar procesos o productos que satisfagan las necesidades especificas de la region.

Junto a lo anterior, se ha identificado la necesidad de fortalecer el nexo entre la docencia y la
investigacion que se desarrolla en la Universidad. Esto, considerando que la investigacion es también
una forma de docencia que se puede expresar de diversas maneras: a través de la ensefianza de
metodologias de investigacion; incorporando actividades de investigacion de pequefia escala en
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asignaturas de pregrado; involucrando a estudiantes en proyectos de investigacion de los Institutos;
entre otros. En este contexto, se propone generar un Programa que promueva la participacion de
estudiantes de pregrado en proyectos de investigacién, con una linea especifica orientada a visibilizar
procesos formales de investigacion estudiantil a través de congresos anuales.

Finalmente, para que estos propdésitos se transfieran a la practica docente y se instalen en el desarrollo
de los planes de estudio, se propone crear un programa de incentivo a la innovacién docente a través
del disefio, implementacién, acompafiamiento y evaluacién de un fondo concursable que acoja los ejes
antes mencionados como linea prioritaria. A la fecha, solo se ha implementado un fondo concursable
para la innovacion docente en la Escuela de Educacién. Implementar esta estrategia a nivel
institucional permite reforzar una identidad docente innovadora, rigurosa y actualizada en el desarrollo
de innovaciones e instalacién del nuevo Modelo Educativo.

e En relacion al ciclo de vida estudiantil, la Universidad de O'Higgins ha incorporado estrategias de
nivelacién y acompafiamiento académico al ingreso, progreso y egreso a través de la articulacion de
diversos programas institucionales. Tanto las caracteristicas del perfil de ingreso del estudiantado
UOH, como el aumento y la diversificacion de las necesidades de apoyo al aprendizaje que han
emergido por el impacto de la Pandemia, han llevado a la conclusion de que se necesita fortalecer y
diversificar las herramientas que actualmente se utlizan para los procesos de nivelacion y
acompafamiento académico. La estrategia consiste en generar un plan de fortalecimiento de los
procesos de nivelacién y acompafamiento académico, con foco en STEM, lectura y escritura. Se
proyecta identificar los aprendizajes previos que se requiere en cada curso critico, establecer ambitos
disciplinares de nivelacién y generar una bateria diversa de recursos de aprendizaje, que puedan ser
utilizados efectivamente por diversos usuarios en las acciones de nivelacion inicial y de
acompafamiento durante el afio académico, ya sea como dispositivos de estudio autbnomo, como
material docente para ser usados en clases, ayudantias o tutorias.

e Eldisefio y la implementacion de las iniciativas destinadas a fortalecer la docencia de pre y posgrado
respondera a las orientaciones definidas por la politica de equidad e igualdad de género en virtud de
garantizar el abordaje transversal de esta perspectiva a nivel de todo el proyecto.

Vinculacion con el medio y extension

El plan de fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de O’Higgins identifica seis brechas en area de
vinculacién con el medio y extensiéon. El proyecto declara estrategias orientadas a resolver cuatro de las
brechas identificadas:

e La UOH no cuenta con una estrategia integral y sistematica que permita una relacién reciproca y
fructifera con los distintos actores del entorno (sea éste publico o privado), para lograr un impacto
bidireccional significativo que, por una parte, aporte al mayor desarrollo de competencias y
capacidades de investigacion de la universidad y por la otra impacte al desarrollo y bienestar de la
region.

e Enla Region de O'Higgins se genera una alta cantidad de datos desde las organizaciones publicas y
privadas, sin embargo, no existe una articulacién efectiva en el ecosistema de datos e informacion, lo
cual dificulta el correcto diagnéstico por parte de la universidad y la posibilidad de desarrollar una
estrategia transferencia y vinculacion focalizada y de largo plazo.

e La UOH desea propiciar la participacion de graduados/as de carreras de pregrado en practicas
profesionales, desarrollo de proyectos y tesis de investigacion asociados a problemas regionales, como
mecanismo de vinculacién efectiva con la comunidad.

e Para propiciar la articulacion entre la investigacion, el desarrollo y la innovacién con las necesidades
sociales y econdémicas de la region, la Universidad debe instalar capacidades técnicas en vigilancia
tecnologica.

Las brechas identificadas se abordaran a partir del desarrollo de una estrategia de transferencia tecnolégica
del conocimiento. Por su parte, la brecha relacionada con la necesidad de fomentar la participacion de
estudiantes de pregrado en proyectos asociados a problemas regionales se aborda en la estrategia de “apoyo
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a la implementacion del nuevo modelo educativo”, desarrollado en el area estratégica de docencia y procesos
formativos, particularmente en lo que se refiere a la instalacion de un Programa Institucional de Aprendizaje y
Servicio.

e Las demandas de desarrollo de la region de O"Higgins deben ser, en la medida de sus capacidades,
respondidas por la Universidad regional creada con esta mision. Asimismo, los cinco Institutos de
investigacién de la UOH generan, en menor o mayor medida, conocimiento que es relevante para el
desarrollo regional, o bien podria serlo en tanto mejore su conexién con la demanda del entorno. En
casos particulares, este conocimiento es transferible y utilizable a través de alianzas entre ciertos
institutos y socios estratégicos externos. No obstante, la universidad alin no cuenta con procedimientos
sistematicos y mecanismos de acompafiamiento que propicien dicha transferencia. Para normar estos
procedimientos y gestionar tales alianzas deben considerarse dos grandes flujos de informacion:
informacion sobre el conocimiento disponible desde los institutos hacia la comunidad y medio externo,
gue fluya de manera adecuada para la comprensién de éstos (vigilancia tecnoldgica y comunicacion
especializada) e informacién de los requerimientos y necesidades desde el medio externo hacia la
universidad (vinculacién y consulta). Este flujo bidireccional abre oportunidades para el intercambio y
la transferencia, la cual puede ser de manera directa entre la universidad y los interesados externos
(contratos de know-how con empresas; convenios de colaboracion con servicios publicos, entre otros)
o de manera indirecta y requerir de pasos y acciones adicionales para producirse (capacitacion
focalizada a grupos; licenciamiento de tecnologias; contratos de servicios). Para realizar estas
acciones se requiere instalar capacidades de vigilancia tecnolégica; difusién cientifica; capacitacion;
propiedad intelectual e industrial (Pl); levantamiento de informacion en PI, escalamiento y
comercializacion. A su vez, la instalacién de estas capacidades requiere de especialistas en vigilancia
tecnolégica y difusiéon cientifica (la segunda parcialmente cubierta por algunos institutos); de
asesoramiento en Pl (con el que se cuenta en la Direccion de Transferencia de la Investigacion y
Vinculacion con el Medio); de capacitacion especializada (a realizar a través de la OTEC ya certificada)
y de acompafiamiento en la gestiébn de spin-offs, contratos, acuerdos de confidencialidad y
levantamiento de informacion de escalamiento, Pl existente, etc., a través de la elaboracion de
normativas para esta gestion, asi como de asesorias especificas para cada caso. Para aportar al
desarrollo institucional cubriendo la brecha identificada en el d&mbito de la vinculacién entre la
investigacién y el medio regional, se propone poner en marcha una estructura de apoyo a tecnologias
y conocimientos generados en investigacion (priorizados de acuerdo a su avance y demanda) para ser
transferidos a través de los mecanismos mas adecuados hacia las demandas de los sectores publicos
y privados a nivel regional.

3. Tematicas transversales (extension max. 1 pagina)

Describir situacion institucional para teméticas transversales a ser abordadas en la iniciativa (género,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cuél sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

En el caso de la temética de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que los conjuntos
de proyectos comprometan su abordaje, tanto a nivel de propésitos, estrategias, acciones o resultados,
esto segun realidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcion.

El afio 2021, la Universidad de O Higgins aprobé su politica de Equidad e Igualdad de Género y Diversidades,
la cual establece como objetivo general la transversalizacion del enfoque relacional de género en toda la cultura
y quehacer universitario, es decir, en la formacion integral de las y los estudiantes, la docencia, la extension,
la vinculacion con el medio, la investigacion y la gestion. Esta politica se fortalecié con la incorporacién en el
PDE (2021-2025) de la inclusién y equidad de género como eje estratégico transversal a todas las areas
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misionales. Ambos documentos tienen una injerencia relevante en la generacién e implementacion de
estrategias, acciones, planificaciones y proyectos institucionales. Cabe destacar que actualmente la Direcciéon
de Equidad de Género y Diversidades (DEGD) es dependiente de Prorrectoria, y ha definido tres areas de
trabajo: a) Area de Transversalizacion del enfoque de género, b) Area de Gestion de violencia de género, c)
Area de Violencias, diversidades e investigacion.

De acuerdo a lo anterior, la UOH asume el compromiso de: avanzar hacia una universidad publica mas
equitativa e igualitaria, respetuosa de la diversidad, que logre erradicar la violencia y las brechas entre los
géneros, garantizando la igualdad, la equidad y la no discriminacién. Para dar cumplimiento a este compromiso,
esta tematica esta y estara presente en los diversos componentes del quehacer de investigacién, postgrado y
vinculacién, desde su disefio hasta su implementacién. En el ambito de la investigacion se trabajara junto con
la Direccién de Equidad de Género y Diversidades, en disminuir las actuales brechas de género; asi como en
actividades de transferencia, vinculaciéon e innovacion. Especificamente, en esta propuesta se fomentara la
participacion de investigadoras en las areas estratégicas y redes interdisciplinares que se levanten, y en
entrenarlas en habilidades especificas para potenciar su liderazgo, con enfoque de género. En la docencia de
posgrado, esta tematica se abordara en el disefio curricular de los programas, y en propiciar el uso de lenguaje
no sexistas e inclusivos en todos los programas de posgrado. Asimismo, se fortaleceran las iniciativas de
acceso, permanencia y egreso en los programas de posgrado, con enfoque de género e inclusion.

En el &rea de docencia, es pertinente destacar que el Modelo Educativo actualizado de la Universidad establece
los lineamientos para la formacién de pre y posgrado, e indica como una de las cuatro dimensiones del Sello
Formativo UOH el compromiso con la convivencia democratica y la cohesién social, lo que debe verse
plasmado en que “los procesos formativos incorporan y promueven la valoracién y promocion de la paz, la
diversidad —de género, cultural, social, ideoldgica, disciplinar, profesional, etc.— la deliberacion plural y la
democracia, equitativa y libre de violencias; el didlogo, la solidaridad, la justicia, la colaboracion y la
cooperacion”. En este contexto, todas las acciones comprometidas en esta iniciativa deben aplicar criterios del
enfoque de género y de inclusion tanto en su disefio como en su implementacién. Por ejemplo, la
institucionalizacién de un Programa A+S contribuye a abordar ese eje de manera intencionada en la formacion
de pregrado. Fortalecer los procesos de nivelacién y acompafiamiento académico desde un enfoque STEM
también permite abordar inequidades de género tan evidenciadas en ese ambito. Por otro lado, las acciones
de induccidn y perfeccionamiento de la docencia y de acompafiamiento estudiantil ya incorporan dicho enfoque,
lo cual debe potenciarse de manera permanente.

4. Aportes y contribuciones del proyecto (extension max. 1 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar como los resultados esperados del proyecto
aportan a consolidar fines del sistema de universidades estatales (indicar articulacién con proyectos o
iniciativas en red vigentes, segun corresponda)

La Universidad participa activamente en la Red de Pregrado del CUECH, en la Red de Vinculacién con el
Medio del CUECH, en las Comisiones de Investigacién del CUECH, ademas de la Comisién de Ciencia y
Tecnologia y Conocimiento (CTCI) en la que se participa a raiz de la convocatoria de la SEREMI de Ciencia
de Macrozona centro sur. Se espera que los resultados del proyecto nutran estas redes por medio de la
colaboracién entre académicos/as pertenecientes al sistema de universidades estatales. Ademas, las acciones
y resultados que se comprometen en el presente proyecto aportardn a dos lineas de accion a nivel de
Pregrado: el Programa de Movilidad Nacional y el Proyecto de Formacién Ciudadana. En primer lugar, todas
las acciones que potencian la calidad académica y pertinencia de la formacién que se imparte en la UOH
generan oportunidades de aprendizaje significativas a estudiantes de otras universidades que participen en
procesos de movilidad hacia la UOH. Junto a lo anterior, la instalacion de un Programa A+S contribuye con
los objetivos de formacion ciudadana y habilita a la Universidad a compartir experiencias en esta linea con la
Red. Asimismo, para fortalecer las estrategias de nivelacién y acompafiamiento académico, sera fundamental
conocer practicas exitosas de otras universidades del Sistema.

Por otro lado, los principales resultados del proyecto, principalmente aquellos relacionados con la formacion
para el liderazgo cientifico y el fortalecimiento de la docencia de pregrado, contribuiran a lograr los cambios
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comprometidos por la UOH en el marco del proyecto red estructural “Ethos de la Universidad Publica”, en
particular: Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el Sistema de
Universidades del Estado y establecimiento de capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de
desarrollo humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.

Finalmente, tanto en las acciones de fortalecimiento de la docencia como en aquellas orientadas a la
transferencia tecnologica sera necesario que la UOH se aproxime a las experiencias acumuladas por
universidades estatales que, dada su antigiiedad, ya han atravesado procesos de innovacién de similares
caracteristicas. Esta colaboracién se canalizara a través de la participacion de la UOH en las redes de
Pregrado y de Vinculacion con el Medio del CUECH.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefialar como los resultados esperados se
vinculan de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica en general
0 sectorial.

La Universidad de O’Higgins, como universidad publica, asume con vocacién de Estado su tarea de contribuir
al desarrollo cultural, econémico y social del pais, especialmente de la Region del Libertador Bernardo
O’Higgins. De acuerdo a esto, el presente proyecto contempla iniciativas en tres areas estratégicas;
investigacién, formacién de pre y posgrado y vinculacion con el medio. En cada una de estas areas se esperan
resultados que aporten directamente a las necesidades que tiene la region respecto a la formacion profesional,
la especializacion y el desarrollo social y productivo.

En este contexto, el levantamiento de las necesidades de formacién y la consolidacién de programas de
posgrado contribuira a dilucidar y dar una respuesta concreta a estos requerimientos, consolidando asi el rol
publico de la universidad. De la misma forma, el levantamiento de areas estratégicas interdisciplinares busca
potenciar el desarrollo de investigacion del méas alto nivel, con enfoque multidisciplinar e internacional para
abordar probleméticas complejas de relevancia regional y nacional. Por su parte, la internacionalizacién de las
lineas de investigacion interdisciplinar busca generar condiciones para una produccion cientifica
interdisciplinar que responda efectivamente a las problematicas actuales, ofreciendo soluciones practicas a
las necesidades identificadas en los sectores sociales y productivos.

En esta misma direccion, la estrategia de vinculacion con el medio enfatiza el rol de la produccién cientifica en
la region y considera instalar mecanismos de vigilancia tecnolégica que dinamicen una respuesta institucional
desde la investigacion aplicada, convirtiendo a la universidad en una referente regional. De acuerdo a esto, la
construccion de una estructura organizacional orientada a sistematizar los mecanismos y acciones de
transferencia tecnolégica y de conocimiento de la UOH estara directamente conectada con las necesidades
regionales. Se conocera la demanda de conocimiento del territorio al mismo tiempo que las capacidades de la
Universidad para responder a esta demanda. Los resultados obtenidos generardn los espacios y
procedimientos para transferir conocimiento y, dependiendo de las disciplinas en que dicha transferencia se
realice, éstos apoyaran la elaboracion de politicas publicas; capacitaran técnicamente a entidades publicas y
privadas para su mejor desempefo, competencia, inclusién y sustentabilidad econémica y ambiental; y
permitiran el desarrollo de tecnologias, servicios y su aplicacion en distintos sectores de la region.

Por dltimo, a nivel de pregrado, las estrategias apuntan a potenciar la vinculacion con el medio a través de la
docencia de pregrado y la vinculaciéon de estudiantes con experiencias de investigacion, lo cual en conjunto
permite fortalecer la pertinencia de la formacion de profesionales en relacion a los desafios territoriales a nivel
local, regional y nacional. Ademas, a partir de la institucionalizacién del Programa Aprendizaje Servicio en la
Unica universidad estatal de la region, se produciran oportunidades significativas para que los y las estudiantes
aporten a sus comunidades a través de la articulacion de diversos actores y niveles educativos, y se generen
proyectos de corto, mediano o largo plazo en alianza con organizaciones externas que respondan a
necesidades especificas de la comunidad.

5. Proyeccion y sostenibilidad (extension max. 1 pagina)
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a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes & para la
implementacion del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

En el ambito de la investigacion, lograr encuentros efectivos entre los/las académicos/as, entendidos como
colaboraciones activas, es un condicionante para que se genere investigacion inter y multidisciplinar en areas
estratégicas. Es por esto que se propone potenciar las habilidades comunicacionales de los /las académicos/as
y realizar encuentros formativos para que, desde ahi, se logre la sinergia que conduzca a una colaboracion
efectiva en areas claves y, en consecuencia, a proyectos y publicaciones cientificas conjuntas. Para lograrlo,
se propone destinar recursos en asesorias estratégicas orientadas a la generacion de redes inter y
multidisciplinares y potenciar los actuales recursos de apoyo de la Direccién de Investigacién, como son los
fondos de movilidad y fondos de investigacion interna inter y multidisciplinar. Ahora bien, frente a iniciativas
destinadas a favorecer el liderazgo y la interdisciplina entre los(as) académicos(as) de la UOH existe la
posibilidad de no encontrar motivacidn a nivel académico, para lo cual se definiran incentivos que promuevan
la participacion en el programa de liderazgo (incentivos a nivel de la calificacion académica) y favorezcan la
articulacion interdisciplinar para el desarrollo de proyectos de investigacion (redistribucion de la carga entre
investigacion y docencia). En definitiva, el conjunto de acciones orientadas al fomento, la creacion y el
fortalecimiento de redes inter y multidisciplinares representan ventajas comparativas para el desarrollo de un
cuerpo académico caracterizado por su juventud. Vale decir, a través de esta estrategia, la universidad busca
consolidarse como una casa de estudios que garantiza condiciones de excelencia para el desarrollo
académico, invita a la asociatividad entre investigadores/as de diverso origen y promueve el compromiso con
los principales problemas de la region, transformandose en una institucién atractiva para el desarrollo cientifico,
logrando, de esta forma retener y atraer talentos académicos que potencien su desarrollo.

Por otro lado, la labor de la Direccion Transferencia Tecnoldgica y Vinculacién con el Medio enfrenta el desafio
de lograr cobertura territorial en el mapeo de oportunidades para la vinculacion entre la universidad y los
sectores sociales y productivos de la regién. Un factor critico a considerar en este sentido es la dificultad de
convocar a todos los actores de la regién: prestadores de servicios sociales y empresas productivas, de origen
publico y privado, a participar del levantamiento de necesidades de vinculacién y transferencia del
conocimiento, creando canales de reciprocidad y confianza entre los proyectos de investigacion y las entidades
relacionadas. En el marco de las acciones orientadas a la transferencia desde la universidad existe el riesgo
de que los niveles de madurez tecnoldgica no sean suficientes para avanzar en ese sentido. Frente a ese
riesgo, la universidad apuesta por avanzar en un plan de trabajo a largo plazo que oriente los esfuerzos hacia
el fortalecimiento interno de las capacidades de gestion, que presten soporte y acompafen el escalamiento de
la investigacién hacia tecnologias y conocimientos al servicio de los sectores publicos y privados de la Region
de O’Higgins.

Otro factor critico es la fuerte demanda, interna y externa, para que se desarrolle el area de Posgrado a nivel
institucional. En este sentido, la Universidad instald en junio de 2022 la Direccién de Posgrado, y la dotara del
recurso humano y recursos fisicos necesarios para responder rapida y adecuadamente a los requerimientos
inter-institucionales. Durante los primeros afios, la Universidad apoyara a los estudiantes con diferentes
modalidades de becas hasta que los programas estén acreditados y puedan postular a ANID. Si bien la
institucion ha buscado fortalecer su estructura organica en virtud de dar sostenibilidad al desarrollo de
programas de posgrado, un factor critico es la disponibilidad de recursos para financiar parcial o totalmente a
estudiantes de magister y doctorado.

En lo que refiere a la formacién de pregrado, un factor critico es que las innovaciones propuestas, tanto a nivel
de docencia como en la nivelacién y acompafiamiento académico, se articulen efectivamente con los procesos
gue se estan dando en distintos espacios de manera paralela, dada la etapa de consolidacién en que se
encuentra el proyecto académico de la Universidad. Por ejemplo: la apertura de 4 nuevas carreras en 2023,
gue se estan disefiando segun los lineamientos del Modelo Educativo actualizado, la evaluacion y posterior
redisefio o ajuste de las carreras que ya cuentan con una primera generacion de titulados, entre otros. Es por
ello que el presente proyecto ha contemplado recursos para apoyar la gestion y articulacion con este tipo de
acciones/procesos. La realizacién del congreso estudiantil supone el riesgo de no despertar el interés entre
los(as) estudiantes para participar. Como una forma de garantizar la participacion de estudiantes en calidad
de exponentes se propone entregar, de forma excepcional, créditos homologables a las actividades de
formacion general incluidas en los respectivos planes de estudio. Por otra parte, la sostenibilidad de la
estrategia de nivelacion y acompafiamiento de estudiantes se garantiza a través de la instalacién y el
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fortalecimiento de las capacidades de gestion a nivel de la Direccion de Pregrado, unidad encargada del
disefio, implementacién y evaluacion de dispositivos y estrategias de nivelacion y acompafiamiento
académico. Vale decir, en el marco del presente proyecto se fortaleceran los equipos profesionales encargados
de la nivelacion académica y el acompafiamiento. Habiendo cumplido con este objetivo (N°5), sera la
institucién la encargada de dar sostenibilidad técnica y financiera a una estrategia de nivelacion y
acompafiamiento fortalecida y diversificada.

b. Proyeccion y permanencia de resultados. Describir cbmo se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

La Universidad de O’Higgins, desde sus estatutos de creacion propone el desarrollo de la docencia de
pregrado/posgrado, la investigacion y la vinculacion con el medio como sus areas misionales centrales. A partir
de aqui, todos sus instrumentos de planificacion han sido disefiados e implementados en concordancia con
este lineamiento. Un ejemplo de esto es lo que la Universidad explicité en su Plan de Fortalecimiento
Institucional y en su Plan de Desarrollo Estratégico en estas areas para los préximos afios. De acuerdo a esto,
este proyecto esta totalmente alineado con los objetivos UOH, y por tanto resulta natural que, a través de los
mecanismos institucionales, se dé continuidad a estas iniciativas.

En concreto, desde la investigacion se evaluaran y fortaleceran los programas de apoyo a la investigacion
actualmente vigentes como: proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios, fondo de movilidad, fondo de
instalacion académica y fondos de movilidad académica a fin de fortalecerlos y orientarlos a las areas
estratégicas priorizadas y con foco interdisciplinar e internacional. Ademas, en funcién de la evaluacion del
primer programa de liderazgo cientifico, se avanzard hacia la implementacion de un programa interno de
formacion continua para académicos/as UOH que los/las apoye en el inicio de su carrera académica-cientifica.
En cuanto a transferencia, lo contemplado en el presente proyecto considera recursos para instalar
capacidades, las cuales permaneceran de aqui en mas.

En relacion a pregrado, todas las acciones propuestas se sitdan en el plan de trabajo para transversalizar los
ejes estratégicos del PDE en la formacién y en la implementacién del nuevo Modelo Educativo. Ademas, su
disefio, implementacion y evaluacion se realizara al alero de dos unidades ya consolidadas de la Direccion de
Pregrado: la Unidad de Desarrollo Docente y Curricular, y la Unidad de Aprendizaje y Desarrollo de Carrera.
Esto permitird dar continuidad a acciones vigentes y anclarlas como parte de los procesos institucionales de
mejora continua. En base a presupuesto regular, la universidad avanza en la creacién y crecimiento de las
unidades a cargo de la gestion que implica el desarrollo de las iniciativas propuestas, de acuerdo al crecimiento
continuo de la matricula de pregrado. Es decir, a partir de la instalacion y consolidacion de las unidades a
cargo de dar soporte a los procesos que implica la docencia de pregrado se garantiza la continuidad de las
iniciativas que componen el presente proyecto.
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Il EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo
Nombre

Rafael Correa Fontecilla
Fernanda Kri Amar

Marcello Visconti Zamora

Paula Irles Ivanac

Javier Pino Alarcon

Equipo ejecutivo
Nombre
Fernanda Kri Amar

Marcello Visconti Zamora

Paula Irles Ivanac

Carolina Matheson

Patricio Velasco

Maria Soledad Burrone

Isabel Meneses

Claudia Alarcon

Cargo - Unidad institucional
Rector
Prorrectora

Vicerrector Académico

Vicerrectora  de Investigacion,
Posgrado y Vinculacion

Vicerrector de Administracién vy
Finanzas

Cargo - Unidad institucional
Prorrectora

Vicerrector Académico

Vicerrectora  de Investigacion,
Posgrado y Vinculacion

Directora de Pregrado

Director de Investigacion

Directora de Posgrado

Directora de Transferencia de la
Investigacion y Vinculacion con el
Medio

Directora de Equidad de Género y
Diversidades

Cargo/Rol en proyecto
Rector
Directora del Proyecto

Vicerrector Académico

Vicerrectora de Investigacion,
Posgrado y Vinculacion

Vicerrector de Administracion y
Finanzas

Cargo/Rol en proyecto
Directora del Proyecto

Vicerrector Académico

Coordinadora general objetivos
investigacion y posgrado

Coordinadora general objetivos
docencia de pregrado

Miembro del comité ejecutivo

Miembro del comité ejecutivo

Miembro del comité ejecutivo

Miembro del comité ejecutivo
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2. Gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

e Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, identificando roles y funciones en la
ejecucion del proyecto®;

e Esquema de coordinacion y direccion del proyecto;

e Principales mecanismos asociados a: toma de decision, gestion, articulacion entre unidades y actores
involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluaciéon y mejoramiento continuo de procesos clave.

a) Capacidades institucionales disponibles para laimplementacidn de la iniciativa

La presente propuesta aborda cuestiones estratégicas para el fortalecimiento de la investigacién y docencia
(de pregrado y posgrado), razén por la cual, el proyecto se implementara mediante un modelo de gestion en
dos niveles, que se detalla a continuacion. El primer nivel (Directivo) esta integrado por las mas altas
autoridades de la Universidad, en virtud del compromiso estratégico del proyecto con el desarrollo institucional,
en las materias ya sefaladas.

1. Nivel Directivo:

Comité Directivo: Corresponde a este nivel ejercer el liderazgo de la propuesta con una mirada estratégica
en virtud del logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccién coordinada de las
unidades que participan de la implementacién del proyecto. Forman parte de este comité, el Rector, la
Prorrectora, el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Administracién y Finanzas y la Vicerrectora de
Investigacion, Posgrado y Vinculacion con el medio.

2. Nivel Ejecutivo:

Comité Ejecutivo: formado por la Prorrectora como directora del proyecto, la Vicerrectora de Investigacion,
Posgrado e Innovaciéon como coordinadora general de los objetivos asociado a la investigacién, transferencia
y posgrado, La Directora de Pregrado como coordinadora general de los objetivos asociados al pregrado, el
Director de Investigacion, la Directora de Posgrado y la Directora de Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion,
guienes coordinaran las comisiones ad hoc correspondientes a los objetivos especificos relacionados con las
areas respectivas. Las comisiones, ademas, contaran con la participacion del comité de institutos para el caso
de los objetivos relacionados con investigacion, posgrado y transferencia tecnolégica, y el comité de Escuelas
para el caso de los objetivos relacionados con el pregrado. El comité ejecutivo tiene por funcién realizar
monitoreo del estado de avance en el cumplimiento del objetivo general del proyecto, asi como de cada uno
de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo directivo sobre el avance de la propuesta en general,
observar contingencias que afecten el correcto desarrollo de las actividades comprometidas y proponer
acciones correctivas si se requiere.

Corresponde a los coordinadores/as de cada objetivo especifico del proyecto realizar acciones concretas
y sistematicas para el cumplimiento de los hitos comprometidos en la propuesta, monitorear permanentemente
los avances en la materia, y realizar las coordinaciones operativas necesarias con su equipo de trabajo, con
actores internos y, también, con externos cuando sea necesario, para asegurar el logro del objetivo especifico
gue corresponda.

b) Mecanismos de articulacion y comunicacidn con actores relevantes

En cuanto a los mecanismos de comunicacién y articulacién con actores relevantes, el proyecto utilizara
aquellos mecanismos institucionales formales que ha instalado, con buenos resultados, la Universidad de
O’Higgins. Dada la naturaleza de las acciones que se comprometen en la iniciativa, y la experiencia
institucional adquirida en procesos de esta naturaleza se privilegia usar los procedimientos exitosos ya
instalados en la universidad, pero con la conduccion del coordinador del objetivo que corresponda en cada
caso. Particularmente, se articulara con las Escuelas a través del Comité de Pregrado, y con los Institutos de
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Investigacion a través del Comité de Institutos (Comité presidido por el Rector, y formado por todos los
Directores de Instituto).

Para la instalacién del Programa A+S en particular, en lo que concierne a la vinculacion con potenciales socios
comunitarios de proyectos, se generara un mecanismo de trabajo permanente con organizaciones externas
con las cuales la UOH ya se encuentra trabajando, tales como las siguientes: La Asociaciéon de
Municipalidades de la Region de O Higgins (MUROH), el Servicio de Salud O Higgins, la Fundacion para la
Superacion de la Pobreza, el Servicio Local de Educacion Publica, la Asociacion Vitivinicola del Valle de
Colchagua, entre otros

c) Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Monitoreo de la propuesta: el proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo realizara
seguimiento permanente del estado de avance de la propuesta general, a través de la supervisién del avance
de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo especifico.
Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monitoreo, que
corresponde al Comité Ejecutivo, el que periddicamente (al menos una vez al mes) se reline para coordinar
las actividades relativas al desarrollo del proyecto, con objeto de reunir informacién para la toma de decisiones,
la mejora continua y la implementacion acciones correctivas si fuese necesario.

Evaluacion de la Propuesta: Por otro lado, la evaluacion de la propuesta también se incluye como un espacio
formal al interior del Comité Directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor sera
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a través
del grado de consecucién de los hitos relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual se
considera un set de indicadores de proceso y resultado pertinentes a la propuesta.

Por ultimo, vale sefialar que la universidad se encuentra desarrollando un sistema interno de aseguramiento
de la calidad el cual se instalard como un mecanismo formal destinado a evaluar, entre otros &mbitos, el avance
de las actividades proyecto.
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MODELO DE GESTION

Prorrectoria " . Vicerrectoria de
Vicerrectoria G 2
Administracion y

(Direccion del
Proyecto) Finanzas

Académica

Vicerrectoria de
Investigacion, Posgrado
y Vinculacion

Comité Ejecutivo

Comisiéon OE1 Comisién OE2 Comision OE3

Direccion de
Direccion de Comité de Transferencia de
Investigacion Institutos la Investigacion y
VcM

Direccion de Comité de
Posgrado Institutos

Comité de
Institutos

Comision OE4 y

OES

Direccion de
Pregrado

Comité de
Escuelas
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M. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Obijetivo general
Objetivo especifico
N° 1

]
Unidad responsable *

e Direccion de Internacionalizacion

Actividades?0

1. Evaluar alternativas de programa formativo para
liderazgo cientifico.

2. Convocar a los(as) académicos(as) a participar en
el programa de liderazgo cientifico, cautelando
paridad de género entre los(as) participantes.

3. Contratar e Implementar una primera version del
programa de liderazgo cientifico.

4. Evaluar el resultado de la primera version del
programa de liderazgo cientifico.

5. Elaborar una propuesta para la creacion de un
programa interno de formacion continua en liderazgo
cientifico.

1. Contratar asesoria externa para la generacién de
redes efectivas de investigacion interdisciplinar
internas.

2. Planificar un cronograma de actividades para la
promociéon de la cooperacion internacional en las
areas de trabajo interdisciplinar: estrategia de
busqueda de socios internacionales, potenciar el
financiamiento de iniciativas interdisciplinares con
componente internacional

Resultados o productos

Académicos(as) e
investigadores(as)
iniciando
académica

carrera
entrenados
para ser lideres
cientificos, desarrollar
habilidades criticas para
liderar grupos de
investigacién, acrecentar
sus redes de colaboracion
y comunicacion efectiva.

Propuesta de programa
de formacién continua en
liderazgo cientifico
orientado a los(as)
académicos(as) e
investigadores(as).

Metodologia para la
generacion de redes

Redes de investigacion
interdisciplinar  internas
generadas con

participacion
internacional.

Vicerrectoria de Investigacion, Posgrado y Vinculacion
Direccidn de Investigacion
e Direccion Juridica

Plazo de
cumplimiento
(semestre/afio)

Sem 1/ Afio 2

Sem 1/ Afo 3

Sem 2/ afio 1

Sem 1/ Afio 2

Fortalecer la investigacion, la docencia y la vinculacién con el medio a partir de las
estrategias de desarrollo institucional definidas.

Fomentar la internacionalizacion de las lineas de investigacion interdisciplinar de la
UOH fortaleciendo las habilidades de liderazgo cientifico y comunicacion efectiva de
los(as) académicos(as).

Medios de
verificacion

-Certificado  de
académicos
participantes

Unidad
responsable:
Direccion de
Investigacion

-Propuesta para
la creacién de un
programa interno
de formacion en
liderazgo
cientifico.

Unidad
responsable:
Direccion de
Investigacion

- Informe de
asesoria.

Unidad
responsable:
Direccion de

Investigacion

3- Informe de
areas
interdisciplinarias
creadas,
proyectos
postulados y su
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3.

Implementar el cronograma actividades para la

promocion de la cooperacion internacional con foco en

las areas de trabajo interdisciplinar.

Objetivo especifico
N° 2

Unidad responsable

Actividades

1. Contratar y realizar un estudio sobre vigilancia
tecnoldgica para la clasificacion de los niveles de
madurez tecnolégica (TRL) en que se encuentran
los proyectos de investigacion en Agro e Ingenieria
en la universidad.

2. Contratar y realizar un estudio para la
clasificacion de los niveles de cercania a la
aplicacion en que se encuentran los proyectos de
investigacion en Ciencias Sociales, Salud y
Educacion.

1. Contratar un servicio de levantamiento de
necesidades del sector empresarial.

Proyectos
investigacion

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

de

interdisciplinar postulados

con
internacional

Resultados o
productos

Clasificacion bienal de
los proyectos de
investigacion en cuanto a
su nivel de madurez
tecnolégica o cercania a
aplicacion y, al sector de
aplicabilidad.

Levantamiento de
requerimientos de
ciencia y tecnologia de
las empresas y servicios
publicos de la region.

componente

e Vicerrectoria de Investigacién, Posgrado y Vinculacién
e Direccion de Transferencia de la Investigacién y Vinculacion con el Medio.

Plazo de

cumplimiento
(semestre/afio)

Sem 2/Afo 1

Sem 1/Afo 2

impacto en la
cooperacion
internacional.
Unidad
responsable:
Direccion de
Investigacién

Implementar una estructura organizacional que apoye la transferencia tecnoldgica y
de conocimiento generada por los institutos de investigacion.

Medios de

verificacion
Informe de los
niveles de
madurez
tecnologica de los
proyectos

existentes en Agro
e Ingenieria y de
cercania a la
aplicacion de los

proyectos
existentes en
Ciencias Sociales,
Salud y
Educacion.

Unidad
responsable:
Direccién de

Transferencia de
la Investigacion y
Vinculaciéon con el
Medio

Informe
diagnostico de
demandas en
Ciencia,
Tecnologia y
Formacién de las
empresas, por
sector, de la
region.

Unidad
responsable:
Direccion de

Transferencia de
la Investigacion y
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2. Contratar un servicio de
necesidades del sector publico.

levantamiento de

1. Elaborar las normativas necesarias para el

funcionamiento de transferencia

tecnoldgica y de conocimiento.

Generacién de espacios de encuentro,
conversacion y acuerdos de transferencia
de conocimiento y/o tecnoldgica entre
investigadores/as y actores regionales
externos

Apoyar a los(as) académicos(as) en el
desarrollo de transferencia tecnoldgica y
de conocimiento: talleres sobre propiedad
intelectual e industrial, talleres de
induccién sobre transferencia tecnoldgica
y del conocimiento, elaboracion de una
propuesta de financiamiento interno para
el desarrollo de proyectos de incubacion.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Dossier de documentos:
reglamentos y
normativas
institucionales en temas
de transferencia de
know-how, participacion
de investigadores;
entrega de servicios;
estructuracion de spin-
offs.

Reuniones y mesas de
trabajo entre actores
externos y académicos
de la UOH para acordar
acciones especificas de
transferencia de
conocimiento ylo
tecnolégicas realizadas

Programa de apoyo a la
transferencia tecnologica
y del conocimiento.

Convenios de
colaboracion que
incluyan servicios de

transferencia tecnol6gica
o de conocimiento.

Vinculaciéon con el

Medio

- Informe
diagnostico de
demandas de
Ciencia,
Tecnologia y
Formacion del
sector publico de
la region. Unidad
responsable:
Direccion de

Transferencia de
la Investigacion y
Vinculaciéon con el

Medio

- Documentos
elaborados con
procedimientos,
reglamentos y
normativas.

Sem 2/afio 1 Unidad .
responsable:
Direccion de
Transferencia de
la Investigacion y
Vinculaciéon con el
Medio

- Listas de
participacion,
fotografias de
las reuniones.

- Unidad

Sem 2/ afio 2 rgspon_%able:

Direccion de
Transferencia
de la

Investigacion y
Vinculacién con
el Medio

- Convenios de
colaboracién
que incluyen

Semestre 2/ Afio servicios  de

2 transferencia.

- Unidad
responsable:
Direcciéon de
Transferencia
de la
Investigacion y
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Vinculacién con

el Medio
1. Actualizacion de la clasificacién de los niveles de Informe
madurez tecnolégica (TRL) en que se encuentran actualizado de los
los proyectos de investigacion en Agro e Ingenieria niveles de
de la universidad. madurez
tecnolégica de los
proyectos

existentes en Agro
e Ingenieria y de

Clasificacion bienal de los niveles de
los proyectos de | Sem 1/Afio 3 cercania a la
investigacién en cuanto a aplicacion de
su nivel de madurez proyectos
2. Actualizacion de los niveles de cercania a la | tecnoldgica o cercania a existentes en Cs.
aplicacion en que se encuentran los proyectos de | aplicacion y, al sector de Sociales, Salud y
investigacion en Ciencias Sociales, Salud y aplicabilidad. Educacion
Educacion. Unidad
responsable:
Direccion de
Transferencia de
la Investigacion y
Vinculacién con el
Medio)
Obijetivo especifico Fortalecer la formacion de posgrado a través de la generacién de condiciones
N° 3 materiales para su implementacion.
e Vicerrectoria de Investigacién, Posgrado y Vinculacion.
e Vicerrectoria de Administracion y Finanzas.
Unidad responsable e Direccion de Posgrado.
e Direccién de Infraestructura y Servicios.
e Unidad de Bibliotecas.
Plazo de .
Actividades!? Resu(litadtos ° cumplimiento Me_(fj_los q’e
productos (semestre/afio) verificacion
- Informe estudio
Informe de evaluacién de gf mgir;:;gcc)) padrg
. . las necesidades .
1. Contratar y realizar un estudio de mercado f . magister y
. . ; ; ormativas de posgrado ~
nacional e internacional para el detectar necesidades la Reqi6n para la Sem 1/ Afio 1 doctorado.
de formacion de posgrado. en fa Region p Unidad
implementacion de responsable:
programas de posgrado. A i :
Direccion de
Posgrado
1. Disefio de programas de posgrado. g_rogjamas de posgrado Sem 1/ Afio 1 i Resol_u'uon de
isefiados. creacion de los
programas de
2.Formalizacién de programas de posgrado. frogramas de posgrado Sem 2/ Afio 1 posgrado.
ormalizados. Unidad
responsable:
3. Puesta en marcha d_e, los programas d_e_ posgrado: _Pr_o_gramas de posgrado Sem 1/ Afio 2 Direccién de
convocatoria, postulacion, matricula e inicio. iniciados. Posgrado
1. Levantar necesidades de infraestructura para la | Espacio fisico habilitado Sem 2/ Afio 4 - Fotografia de la
implementacién de los programas de postgrado. para la implementacion obra
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2. Disefio del espacio destinado a las actividades de
posgrado.

3. Proceso de seleccién y contratacion de empresa
constructora

4. Construccion de los espacios fisicos para los
programas de postgrado.

1.Contratar servicios profesionales para el disefio de
la plataforma de postulacion de posgrado.

2. Disefio de plataforma de postulacion de posgrado.

3. Implementacién de la plataforma de postulacion de
posgrado.

1. Identificacion y priorizacion de bibliografia
necesaria para los programas de posgrado

2. Adquisicién de bibliografia

Objetivo
N° 4

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

de
postgrado.

Plataforma

implementada.

Bibliografia especializada
de

para  programas
posgrado

e Vicerrectoria Académica.

Unidad responsable

Actividades

1. Disefiar un programa que promueva la
participacion de estudiantes de pregrado en
proyectos de investigacion, intencionando la
paridad de género entre los(as) participantes

2. Implementar y evaluar piloto del programa
3. Ajustar programa e instalar en forma permanente

1. Diseflar un congreso estudiantil para los
estudiantes de pregrado articulado con asignaturas
de las carreras o trabajos de titulacion.

2. Realizar un congreso estudiantii para la
divulgacion de tesis de caracter cientifico
producidas a nivel de pre y posgrado, cautelando
una participacion equitativa entre hombres y
mujeres.

1. Diseflar Programa curricular de A+S en la UOH.

2.  Implementar piloto de
acompafiamiento asignaturas A+S.

formacion y

e Direccion de Pregrado.

Resultados 0
productos

Programa de
participacion de
estudiantes en
investigacion
implementado.

Congreso estudiantil
realizado, con
participacion de
estudiantes de las

diferentes carreras de la
UOH.

Disefio e implementacion
de un Programa A+S
piloto, que contemple:
estructuras, mecanismos
de acompafiamiento,
estructura de vinculacién
con socios comunitarios,
identificacion de
asignaturas, etc.

los programas de

de
postulacién de posgrado

- Unidad
responsable:
Direccion de
Infraestructura

Manual de
usuario de la
plataforma  de
postulacién de
posgrado.
Unidad
responsable:
Direccion
Posgrado

Sem 1/ Afio 2

de

Factura
Unidad
responsable:
Unidad
Bibliotecas

Sem?2 / afio2

especifico Fortalecer la implementacion del nuevo Modelo Educativo de la UOH, con énfasis en
el compromiso con la excelencia y pertinencia respecto de los desafios de la region.

Plazo. . de Medios de
C T E G verificacion
(semestre/afio)
- Informe de
resultados del

programa. Unidad
responsable:
Direccion
Pregrado

Sem 1 /afio 3
de

Informe anual con
resumen de
ponencias. Unidad

Sem 2/Afo 2,3y

4. responsable:
Direccion de
Pregrado
Informe de
resultados A+S
< semestre piloto
Sem 2/ Afio 2 Unidad responsable:
Direccion de
Pregrado
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3. Evaluar resultados del semestre piloto y ajustar
modelo de trabajo.

1. Convocar asignaturas A+S semestralmente.

2. Implementar programa de
acompafiamiento semestralmente.

3. Monitorear y evaluar implementacién de
proyectos A+S semestralmente.

formacion 'y

1. Disefiar programa de fondos concursables para
la innovacion docente.

2. Realizar convocatoria al concurso (12 version)

3. Divulgar experiencias y resultados de proyectos
de innovacioén docente.

1. Elaborar bases de 2da versién concurso para la
innovacion docente.

2. Realizar la convocatoria y adjudicacion de fondos
concursables.

3. Divulgar experiencias y resultados de proyectos
de innovacion docente.

1. Evaluar concurso de innovacion docente.

Objetivo especifico Fortalecer

N° 5

y diversi

Unidad responsable .

Actividades

1. Contratar servicios de asesoria en implementacion
de estrategias de lectura y escritura.

2. Disefiar el plan de fortalecimiento de nivelacion y
acompafiamiento académico en asignaturas criticas,
con foco en STEM, lectura y escritura.

1. Realizar levantamiento de los aprendizajes previos
de asignaturas criticas - grupo 1 de ambitos
disciplinares 'y Elaborar plan de nivelacion,

Asignaturas con
metodologia A+S
implementada
formalmente  (aumento
sostenido)

Proyectos de innovacion
docente con fondos
adjudicados para su
implementacion.

Proyectos de innovacion

docente con fondos
adjudicados para
implementacion (2a

version del Concurso).

Evaluacién del Concurso
para la  Innovacion
Docente evaluado.

ficar

Vicerrectoria Académica.
Direccion de Pregrado.

Resultados o productos
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Sem 2/ Afo 2;
Sems 1y 2/ Afo
3y4

Sem 1 /Afo 2

Sem 2 /Ao 3

Sem 1/ Afio 4

Plazo de
cumplimiento
(semestre/afno)

Plan de fortalecimiento de

nivelacion
acompafamiento
académico disefado.

y

Sem1/Afo 1l

Sem 2/ Ao 2

Informe anual A+S
Unidad
responsable:

Direccion de
Pregrado
Resolucién
universitaria
relativa a la
adjudicacion de
fondos para
proyectos de
innovacién
docente.  Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado
Registros de
divulgacion de
resultados.
Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado
Informe de
evaluacion del
concurso. Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado

los dispositivos y estrategias de nivelacion y
acompafiamiento académico en los &mbitos de STEM vy lectoescritura.

Medios de
verificacion

- Plan de
fortalecimiento.
Unidad
responsable:

Direccion  de
Pregrado

- Informe de
evaluacion
programa de
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identificando necesidades de creacién de recursos de
aprendizaje — grupo 1 de ambitos disciplinares.

2. Disefiar y producir recursos de aprendizaje diversos
— grupo 1 de ambitos disciplinares.

3.Contratar a docentes disciplinares para actividades
del programa de nivelacién.

4. Implementar plan de nivelacion - grupo 1 de &mbitos
disciplinares.

5. Realizar seguimiento y evaluacion del plan de
nivelacion — grupo 1 de ambitos disciplinares.

1. Realizar levantamiento de los aprendizajes previos
de asignaturas criticas - grupo 2 de ambitos
disciplinares y Elaborar plan de nivelacion,
identificando necesidades de creacion de recursos de
aprendizaje — grupo 1 de ambitos disciplinares.

2. Disefar y producir recursos de aprendizaje diversos
— grupo 2 de ambitos disciplinares.

3. Implementar plan de nivelacion - grupo 2 de &mbitos
disciplinares.

4. Realizar seguimiento y evaluacion del plan de
nivelacion — grupo 2 de ambitos disciplinares.

3. Indicadores?’?

Objetivo

especifico Nombre del Férmula de
asgciadoﬂ indicador célculo
Cantidad de
Académicos/as Cantidad de
OE-1 formados en académicos/as
programa para el formados
liderazgo cientifico.
Numero de redes ,
. T Ndmero de
interdisciplinarias redes
OE-1 UOH con | . L
interdisciplinar
componente . .
. . internacional
internacional
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Plan de nivelacién

realizado y evaluado -

grupo 1.

Plan de nivelacion

realizado y evaluado -

grupo 2. Sem 2/ Afio 4
Metas®®

Linea

Basel4 Afio

Aol Afo2 Afio3

nivelacion.
Unidad
responsable:
Direccion  de
Pregrado

Informe de
evaluacion
programa de
nivelacion.
Unidad
responsable:
Direccion  de
Pregrado

Medios de
verificacion1®

Informe
certificado de
asistencia

Unidad
responsable:
Direccion de
Investigacion

Resolucion interna
de proyectos
interdisciplinares
adjudicados
Unidad
responsable:
Direccion de
Investigacion
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N° de convenios de
colaboracion  que
incluyen servicios de
transferencia
tecnolégica o de
conocimiento.

% Proyectos de
investigacion
cubiertos por el

estudio de
clasificacion de
madurez
tecnologica

Numero de

entidades publicas y
privadas cubiertas
por el diagnéstico
sobre necesidades
de transferencia,
innovacion y
formacion continua.

Metros cuadrados
destinados a
posgrado.

Numero de
programas de
posgrado

disefiados,
formallizados e
iniciados.

NUmero de carreras
de pregrado con al
menos 1 asignatura

asociada al
Programa A+S
UOH

NuUmero total de
convenios de
colaboracion
que incluyen
Servicios de
transferencia
tecnolégica o
de

conocimiento.

N° de proyectos
de
investigacion
cubiertos por el

estudio de
clasificacion/
Total de

proyectos de
investigacion

Sumatoria de
entidades
publicas y
privadas
cubiertas por el
diagnéstico
sobre
necesidades de
transferencia,
innovacién y
formacion
continua.

Metros
cuadrados
construidos

Sumatoria de
los programas
de posgrados
gue han sido
disefiados,
formalizados e
iniciados.

Sumatoria de
carreras con al
menos 1
asignatura de
su plan de
estudios en
Programa A+S
UOH
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Convenios de
colaboracion que
incluyen servicios
de transferencia
tecnolégica o de
conocimiento.
Unidad
responsable:
Direccion de
Transferencia de la
Investigacion y
Vinculacién con el
Medio

Informe de
clasificacion
Unidad
responsable:
Direccién de

Transferencia de la
Investigacién y
Vinculacién con el
Medio

Informe
Diagnostico
Unidad
responsable:
Direccion de
Transferencia de la
Investigacién y
Vinculacién con el
Medio

Fotografias del
espacio

Unidad
responsable:
Direccion de
Infraestructura
Decreto de
creacion de los
programas de

posgrado. Unidad
responsable:
Direccion de
Posgrado

Programas de
asignatura.

Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado
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OE-4

OE-4

OE-5

OE-5

NUmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de

investigacion

Numero de
estudiantes que
participan del

congreso estudiantil,
en calidad de
expositores o]
asistentes.

Tasa de aprobacién
de asignaturas
criticas de ler afio.

Numero de
estudiantes que
participan en
actividades de
nivelacion

Sumatoria de
estudiantes de
pregrado que
participan en al
menos un
proyecto de
investigacion

Sumatoria del
ndamero de
estudiantes que
participan en el

congreso
estudiantil, en
calidad de
expositores 0
asistentes.

N° de

estudiantes que
aprueban las
asignaturas
criticas/N°  de
estudiantes

totales que
cursan las
asignaturas
criticas

Sumatoria de
estudiantes que
participan  en
actividades de
nivelacion

165

70

200

30

70

300

250

50

75

500
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300

70

78

800

350

90

80

>800

Reporte de
Institutos de
Investigacion
Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado

-Listado de
asistentes y
fotografias del
congreso. Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado

Reporte de tasas
de aprobacion de
asignaturas
consideradas

criticas. Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado

Reporte de
estudiantes  que
participan en
actividades de
nivelacion

Unidad
responsable:
Direccion de
Pregrado
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5 PRESUPUESTO DEL PROYECTOY

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Detalle de recursos solicitados (Gastos asociados a contrataciones de equipo de gestion u otras de tipo permanente, consultorias, bienes
y obras deben ser considerados en las actividades del proyecto)

item

Recursos
humanos

quto M3)y Justificacion?
% item

Contratacion de profesionales
para tareas especificas
asociadas a los diferentes
objetivos, tales como labores de
vinculacién con el medio,
vigilancia tecnoldgica, y
diagnéstico sobre necesidades
de transferencia, innovacion y
formacion continua en los
sectores publico y privado
(OBJ2); desarrollo de soluciones
tecnologicas (OBJ3); disefio
instruccional de los recursos de
aprendizaje (OBJ5); nivelacion
en lectura y escritura académica
(OBJ5); levantamiento de las
asignaturas criticas y el disefio
de recursos de aprendizaje
(OBJ5).

Contratacion de profesional para
apoyo a la gestion del proyecto.

M$217.700

18,73%

Subitem

Contrataciones
docentes

Contratacion
académicos

Contratacion equipo de
gestion

Contratacion ayudantes
y tutores

Otras contrataciones

Descripcion del gasto?

Total subitem

[M$]
Docentes disciplinares para actividades en M$ 15.000
programa de nivelacion
Apoyo a la gestion del proyecto M$ 64.200
Honorarios para la realizacién de actividades M$ 138.500

puntuales necesarias para el cumplimiento de
cada uno de los objetivos:

OE2: Asesorias para la clasificacion de
los niveles de madurez tecnolégica (ICI
e ICA3) (Considerar dos asesorias; afio
1y afio 3).

OEZ2: Asesorias para la clasificacion de
los niveles de desarrollo cientifico en las
areas de ciencias sociales, salud y
educacion (Considerar dos asesorias;
afio 1y afio 3).

OE2: Diagnostico sobre las necesidades
regionales de transferencia, innovacion
y formacion continua en el sector
privado (empresas).

I Declarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

2 Formular, a modo general y sucintamente, descripcion del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con propésitos, estrategias y resultados
esperados planteados en la iniciativa.
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Gastos
académicos

M$130.400
11,22%

Gastos asociados a visitas
internacionales (innovacion de la
docencia e investigacion inter y
multidisciplinar), organizacion de
seminarios y talleres, movilidad
académica y formacion

Visita de especialista

Actividades de
formacion y
especializacion

Actividades de
vinculacion y gestién

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacion de
actividades, talleres vy
seminarios

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

e OEZ2: Diagnéstico sobre las necesidades
regionales de transferencia, innovacion
y formacion continua en el sector
publico.

e OE3: 1 Profesional para la Direccion de
Tecnologias de la Informacion. (disefio
de plataforma de postulacion de
postgrado)

o OE4: Disefio material de apoyo para
formacion en A+S

e OES: Disefio instruccional linea recursos
aprendizaje STEM, lectura y escritura.

e  OES5: Produccién multimedia linea
recursos aprendizaje STEM, lectura y
escritura.

e OES5: Asesor/a experto en lectura 'y
escritura.

Visita de especialista referente internacional en
innovacién en la docencia y vinculacion con el
medio

Visita de especialista referente internacional en
area estratégica de investigacién inter o
multidisciplinar

Programa piloto de formacion sobre liderazgo
cientifico para 12 académicos/as.

Movilidad académica para
participantes en  redes
internacionales.

investigadores
interdisciplinarias

Congresos estudiantiles investigacion (1 por afio)
Seminarios divulgacién resultados proyectos de
innovacién docente (2)

Taller de encuentro interno para crear y potenciar
redes de colaboracion en diferentes disciplinas en
areas estratégicas.

M$ 7.500

M$ 16.000

M$ 7.900

M$ 64.000
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Gastos de
operacion

Servicios de
consultoria

M$40.000
3,44%

M$25.000
2,15%

Adquisicién  de
especializada para la
implementacion  del  nuevo
modelo educativo y la nivelacion
académica.

bibliografia

Adquisicion de material
bibliogréafico a disposicion de los
nuevos estudiantes de posgrado.

Estudio de mercado nacional e
internacional para el disefio de

programas de magister y
doctorado.
Asesoria externa sobre

estrategias para la generacién
de redes de investigacion
interdisciplinar.

Subtotal cuenta gasto corriente

item

Bienes

IR ()7 Justificacion

% item

Fondos concursables

Servicios de
mantencioén, reparacion,
soporte y seguros

Otros gastos

Materiales pedagdgicos
e insumos

Servicios de apoyo
académico y difusion

Impuestos, patentes y
otros

Consultorias

Subitem

Bienes inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo
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Seminario internacional en 4&rea estratégica
priorizada donde se desarrollard investigacion
interdisciplinar

Fondo Proyectos de Innovacién en Docencia,

Adquisicion bibliografia especializada

Estudios de mercado nacional e internacional para
el disefio de magister y doctorados

Asesoria externa para la generacion de redes
efectivas de investigacion interdisciplinar internas

Justificacion del gasto

M$ 35.000

M$ 40.000

M$ 25.000

M$ 413.100
35,55%

Total subitem
[M$]
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Otros bienes

Alhajamiento y
mobiliario
Fondos  concursables
(Bienes)
. Obra nueva Habilitacion de espacios para Posgrado | M$ 749.000
Gastos  asociados a la (financiamiento parcial).
habilitacion de los espacios
Obras M$749.000 .
. fisicos destinados al Ampliacion
64,45% funcionamiento de los | Remodelacion

programas de posgrado.

Estudios de obras

M$749.000
64,45%

M$1.162.100
100%

Nota: En caso de aprobacion de la propuesta, se solicitard la planificacidn anual de recursos comprometidos.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

1 Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segln
Convocatoria PFE 2022.

2 Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algln drea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

4 |dentificar una o mdas tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propdsitos. Para la Convocatoria PFE2022 la tematica transversal de género es condicion
de presentacion, por lo que proyectos deberdn comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segun realidad institucional.

5 Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracidn de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa
que aporte al diagndstico y justificacidn de la iniciativa.

6 Declarar la relacidn explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segln Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la Universidad, segun ultima versién aprobada en 2022.

7 Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

8 Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y como serdn
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccion de académicos, duracion o extension de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

% Indicar tipo de participacidn y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar ambitos de gestion del proyecto o su vinculacién con la implementacion de objetivos especificos
asociados, entre otros.

10 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

11 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

2 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucidn. Los indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su
avance. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

13 Considerar al menos un indicador por objetivo. Un mismo indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo. Indicar
numero de objetivo especifico vinculado.

14 Definicién de linea base debe considerar promedio de 3 ultimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicidn de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucion.

15 Definir de metas anuales, segiin duracién maxima de ejecucidn definida segun tipo de proyecto propuesto.

16 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicion, elaboracién y/o emision.

17 para su elaboracién, guiarse por documento: “Descripciéon de gasto — 2021”, del Departamento de Fortalecimiento
Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
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