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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Rancagua, 7 de abril de 2020

Yo, Rafael Correa Fontecilla, Rector de la Universidad de O’Higgins, institucién ejecutora de la iniciativa “Bienestar y
ejercicio profesional docente en la Region de O’Higgins: hacia una formacion docente efectiva y pertinente al
territorio y su contexto” del Fondo Educacion Superior Regional 2020, me comprometo junto con los actores

involucrados de esta institucion a:

e Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién de la iniciativa.

e Fortalecer las capacidades institucionales en el area de la vinculacidon con el medio, a través de la organica
funcional responsable.

® Propiciar la articulacion del area de vinculacidn con el medio, con las funciones académicas de docencia,
investigacion, innovacidn, entre otras pertinentes para el desarrollo social y territorial de la regidn.

® Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos, profesionales y
técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el proyecto.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los resultados
comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este proyecto,
en el mediano y largo plazo.

Rafael Correa Fontecilla Firmay timbre
Rector



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

5.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Cargoenla Cargo en Horas/mes .
Nombre RUT g ., & . / Fono E mail
Institucion proyecto asignadas
. Director, Escuela . 22903 rodrigo.roco
Rodrigo Roco 11.842.948-6 de Educacién Director 8 0068 @uoh.cl
Director, Instituto .
David Gémez 13.992.120-8 de Ciencias de la Director alterno 8 22903 david.gomez
. 0018 @uoh.cl
Educacién
Director, 22903 hernan.castro
Hernan Castro 9.551.968-7 Vlncglauon con el | Equipo directivo 8 0064 @uoh.dl
medio
5.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargoenla Cargo en Horas/mes .
Nombre RUT . g ‘. & . / Fono E mail
institucion proyecto asignadas
. Director, Escuela Responsable OEs 1 22903 rodrigo.roco
Rodrigo Roco 11.842.948-6 de Educacion V2 16 0068 @uoh.cl
Coordinadora
. , general de 22903 vania.ramirez
Vania Ramirez 13.004.570-7 practicas, Escuela Responsable OE 1 16 0017 @uoh.cl
de Educacion
Profesor
asistente
- . ! 2332 javier.
Javier Nufiez 13.829.518-4 Instituto de Responsable O 2 16 3328 Javier.nunez
o 6032 @uoh.cl
Ciencias de la
Educacién
Director,
Herndan Castro 9.551.968-7 Vinculacién con Responsable OEs 4 8 22903 hernan.castro
. y5 0064 @uoh.cl
el medio
Encargado(a)
. unidad de Responsable OEs 4
Por incorporar L. 16
formacién y5
continua
Director, Instituto .
David Gémez 13.992.120-8 de Ciencias dela | Responsable OF 3 16 22903 david.gomez
L, 0018 @uoh.cl
Educacién
Coordinacion con
) Area de Ensefianza
Subdirectora, Aprendizaje de 22903 carolina.matheson
Carolina Matheson 13.435.085-7 Direccion de yAap ) 8 :
Pregrado Pregrado para 0054 @uoh.cl
g contribucién a OE2
y OE1
Analista
presupuestaria, Apoyo a la gestion L
, . . 22 . |
Javiera Canales 19.358.827-1 Direccidn de ejecucidn 32 903 Javiera.canales
L . 0028 @uoh.cl
Econdmicay presupuestaria
Administrativa
5.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Cargo en Horas/mes .
Nombre RUT . g s g i / Fono E mail
institucion proyecto asignadas
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Vicerrector de
. . ., Coordinador 22903 Javier.Pino

Javier Pino 15.366.548-6 _gest_lon. institucional 4 0039 @uoh.dl
institucional
Director,

. . Direccion Coordinador de 22903 Victor.Higueras

Victor Higueras 13.736.037-3 Econémicay gestion financiera 20 0024 @uoh.cl

Administrativa

6. ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA (externos a la institucion)

Institucion/Empresa

Programa de Indagacion
Cientifica para la Educacion en
Ciencias (ICEC)

CONICYT — EXPLORA

Programa Asociativo Regional
PAR EXPLORA

MURO’H
Asociacion de Municipios de la

Regién de O’Higgins

Comision Educacion MURO’H

Servicio Local de Educacion
Pdblica (SLEP) de Colchagua

Junta Nacional de Jardines
Infantiles — Region de O’Higgins

Fundacion INTEGRA - Regidn de
O’Higgins

SEREMI

Secretaria Regional Ministerial
de Educacidn

Consejos Locales Provinciales
(3) de Desarrollo Profesional
Docente

Rol en la propuesta

Asesorar la elaboracion de programas de desarrollo
profesional docente.

Asesoraran con su experiencia la vinculacion con
establecimientos y la definicion de los programas de
desarrollo profesional docente.

Participacién como beneficiarios en tanto sostenedores
educacionales publicos. Su presidente José Miguel Urrutia,
alcalde de Machali sera invitado a formar parte del Panel
Regional del proyecto.

Seran invitados a formar parte del Panel Regional del
proyecto, representando a los Jefes DAEM y de Corporaciones
Municipales de las 33 comunas de la Region, a través de su
presidente Juan Jara, (Jefe DAEM de Requinoa).

Participacién como beneficiario en tanto sostenedor
educacional publico en proceso de implementacion. Director
Ejecutivo serd invitado a formar parte del Panel Regional del
proyecto y de su Consejo Asesor.

Seran invitados a formar parte del Panel del Proyecto a través
de su jefatura regional.

Seran invitados a formar parte del Panel del Proyecto a través
de su jefatura regional.

SEREMI Serd invitada a formar parte del Panel Regional del
proyecto, colaborando en su implementacién.

Colaboracion en orientar la toma de decisiones y el desarrollo
de las acciones del proyecto.

Seran invitados a formar parte del Panel Regional del
proyecto.

Fecha del convenio

Suscrito en 2019 (vigente)

Suscrito en 2019 y vigente
hasta 2021

Suscrito en 2017 (vigente)

No hay convenio aun.

Se proyecta suscribirlo
durante 2020.

Convenios con
establecimientos. En el marco
del proyecto se espera
suscribir convenio marco de
cooperacion durante 2020.

idem anterior

Existen convenios por
acciones puntuales.

En el marco del proyecto se
espera suscribir convenio
marco de cooperacién
durante 2020.

No hay convenio. La
universidad participa por
invitacion del MINEDUC.




Colegio de Profesores

Comisiéon de Educacion del
Consejo Regional, CORE

FIDE

Federacion de Instituciones de
Educacion Particular

Red de Articulacion Territorial
para Establecimientos de
Ensefianza Media Técnico
Profesional, EMTP.

Coordinadora Regional de
Asistentes de Educacion

Seran invitados a formar parte del Panel Regional del
proyecto a través de su Directiva regional y presidente,
profesor Roberto Villagra.

Seran invitados a formar parte del Panel Regional del
proyecto a través de su presidente, Edison Toro.

Seran invitados a formar parte del Panel Regional del
proyecto, a través de su presidente, Hno. Humberto Palma.

Serdn invitados a formar parte del Panel Regional del
proyecto a través de su presidente. Esta red concentra
también otros actores tales como PRO-O’HIGGINS
(corporacion empresarial) o el PIIE (profesionales y expertos
en desarrollar proyectos educativos), los cuales seran
convocados a diferentes instancias de la propuesta (grupos
focales, entrevistas como informantes clave, entre otros).

Serdn invitados a formar parte del Panel Regional del
proyecto a través de su Directiva regional.

No hay convenio aun. Se
espera suscribir convenio, en
el marco del proyecto,
durante 2020.

No hay convenio.

Convenio por
establecimientos que actuan
como centros de practica.

(FIDE regional no posee
personalidad juridica, por lo
gue no puede haber convenio
directo)

No hay convenio, pero la UOH
forma parte de los
convocados por el MINEDUC
para apoyar esta red.

No hay convenio aun. Se
espera suscribir convenio, en
el marco del proyecto,
durante 2020.

7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a) Descripcion modelo:

La orgdnica funcional de la propuesta considera una estructura simple en cuatro niveles en articulacion y bajo
responsabilidad de un Director y un equipo directivo. Los cuatro niveles corresponden a:

1. Un nivel directivo que integra a las jefaturas de las tres principales unidades a cargo del proyecto, de entre
las cuales se designa a su director y director alterno. Este nivel ejerce el liderazgo de la propuesta y
asegura tanto la conduccién estratégica como operativa del proyecto en pos de concretar sus propésitos y
lograr resultados esperados; rinde cuenta a las autoridades superiores de la UOH (rector y vicerrectores) y
asegura la coordinacién permanente de las unidades que participan del proyecto, asi como con los
principales actores externos a la UOH que colaboran con éste.

2. Un nivel ejecutivo que vela por el cumplimiento de cada uno de los objetivos especificos a través de
acciones concretas y sistematicas que permiten llevar adelante los hitos del proyecto y monitorear su
avance, realizando para ello todos los trabajos y todas las coordinaciones operativas, externas e internas,
gue sean necesarios en funcion del avance del proyecto.

3. Un nivel consultivo que integra tanto a académicos y docentes de la UOH como a algunos de los agentes
externos que seran colaboradores criticos para el buen desarrollo del proyecto y el cumplimiento de sus
objetivos. Este nivel posee un caracter asesor y permite entregar insumos y opiniones relevantes para que
el nivel directivo guie el proyecto.




Finalmente, el proyecto considerard un panel de actores regionales diversos a quienes se le irdn
presentando, en primer lugar, la definicién e inicio mismo del proyecto, y luego, sus avances y logros mas

significativos. Este panel permitird recoger las opiniones y aportes de agentes clave para el desarrollo de la
educacion parvularia y escolar en la Region.

b) Organigrama funcional:

RECTOR

Vicerrector Gestion Vicerrector

Institucional Académico

DIRECTOR \

(Equipo Directivo)

Coordinador
Ejecutivo

\

\

SISTEMA EDUCACIONAL REGIONAL

establecimientos, docentes,
sostenedores, comunidades

\ ~ Consejo educativas, resultados educativos,
\\ Consultivo formacién docente,
\ E /
\
\ | pedregonat |
\\ Vi
N //
AN e
N |~
S -
. medio educacional regional
~_ g

(autoridades regionales y locales, redes, gremios...)

Direccidn del proyecto:

Corresponde al Director presidir y dirigir los diferentes equipos del proyecto, planificar y adoptar las
decisiones estratégicas, administrativas y operativas que permitan la ejecucién del proyecto y su presupuesto,

coordinando sus distintas actividades. Rinde cuenta ante el Rector y los Vicerrectores y es la contraparte
principal del Ministerio de Educacidn.

El Director Alterno reemplaza al Director en su ausencia y colabora con su gestién a través del equipo
directivo.




El Equipo Directivo del proyecto constituye una instancia de analisis estratégico encabezada por el Director y
que ayuda a orientar y apoyar su gestidn en el plano estratégico y ejecutivo, facilitando las coordinaciones con
los restantes equipos y con las unidades internas de la UOH vy los actores externos mas relevantes para el
proyecto.

El Equipo Directivo (3) esta compuesto por los directores de las siguientes tres unidades:
e |Instituto de Ciencias de la Educacidn
e Escuela de Educacidn
e Direccion de Vinculacidn con el Medio

El Equipo Ejecutivo es el encargado de asegurar la concrecidén de las acciones que permitan alcanzar los
objetivos especificos del proyecto. Su orientacién de trabajo y periodicidad de reunidon dependeran del
Director del proyecto. El Equipo Ejecutivo concentrara capacidades diversas en orden a asegurar que los hitos
del proyecto vayan realizandose conforme a lo proyectado y se aseguren los resultados esperados. A sus
integrantes les corresponderd, entre otros, organizar diferentes equipos de trabajo, coordinar las
convocatorias establecidas en la presente propuesta y otras que se requieran, asegurar el monitoreo de las
metas e indicadores, asi como la resolucion de los aspectos administrativos que permitan la gestién del
proyecto y su ejecucion presupuestaria.

El Equipo Ejecutivo estara integrado por:

® Los miembros del Equipo Directivo

e La Subdirectora de la Direccién de Pregrado, unidad a cargo del Area de Ensefianza y Aprendizaje de la
UOH.

e Un académico del Instituto de Educacidn vinculado al area de identidad, reflexion y profesionalidad
docente.

e Lacoordinadora del equipo de Practicas Pedagdgicas de la Escuela de Educacién.

e Una Analista presupuestaria (Direccion Econdmica y Administrativa).

e Un Coordinador Ejecutivo del proyecto (profesional por incorporar).

El Consejo Consultivo sera una instancia colegiada encabezada por el Director y cuya funcidn sera asesorar la
marcha general del proyecto y entregar opinién sobre la construccién de sus resultados a lo largo del mismo,
aportando experticias y miradas disciplinares e institucionales diversas. Su periodicidad serd de un minimo de
dos reuniones por semestre.

Su composicidn considerara los siguientes cargos, integrando a dos actores externos a la institucion que se
consideran parte fundamental de algunos de sus objetivos especificos:

El Director de Gestion Comunitaria.

1 académico(a) del Instituto de Ciencias de la Salud.

1 académico(a) del Instituto de Ciencias Sociales.

1-2 académicos(as) del Instituto de Ciencias de la Educacion.

2-3 docentes adjuntos(as) de la Escuela de Educacion.

El Director del Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) de Colchagua.

1 representante (sostenedor/director) de establecimiento educacional municipalizado, potencial
participante de la futura Red de centros educativos.

El Panel Regional de actores relevantes en educacién, externos a la institucién, consiste en una instancia
amplia que permitird recoger las visiones, inquietudes y propuestas de protagonistas clave del sistema
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educacional regional, de la misma manera que facilitar la coordinacién con cada uno de ellos en una
perspectiva estratégica que se proyecta como permanente y mas alld de los plazos contemplados en el
proyecto. El Panel tendra como principales funciones las de entregar opinién y debatir a partir de discusiones
tematicas y entregas programadas de diferentes resultados y productos del proyecto, los que serviran como
insumo de base para la expresidon de dichas voces. Se invitara a formar parte de este Panel:

e SEREMI de Educacion de la Region de O’Higgins.
Comisién de Educacién del CORE.
MUROQ'H (Asociacion de Municipios de la Region de O’Higgins).
Colegio de Profesores de O'Higgins.
FIDE.
Directora regional JUNJI.
Directora regional INTEGRA.
Red de establecimientos de educacidn Técnico Profesional de la Regidn.
Consejos Provinciales de Desarrollo Docente.
Este panel considera a los actores del medio que se busca participen de la propuesta en un nivel menos
intenso y organico que los actores externos que integran el Consejo Consultivo, pero no por ello menos
relevante para el éxito del proyecto y sus resultados esperados.

c¢) Mecanismos de comunicacidn y articulacidn: Los mecanismos de participaciéon, comunicacion y articulacion
entre las unidades que participan del proyecto serd responsabilidad principal del Director y del Equipo
Directivo, sin perjuicio de la participacion de algunas unidades especificas en el Equipo Ejecutivo o el Consejo
Consultivo. Se estima que la convocatoria al Consejo Consultivo debe ocurrir al menos dos veces por
semestre, abordando el avance de los objetivos especificos. En el caso del panel se considera que este debe
ser convocado en tres ocasiones durante la duracion del proyecto: al inicio, al medio y al final del mismo;
considerando como tablas de trabajo, respectivamente, la presentacion de objetivos y acciones, de resultados
intermedios y de resultados finales para su discusion y divulgacion.

d) Mecanismos de monitoreo y evaluacion: El monitoreo y avance de los hitos e iniciativas del proyecto estaran
a cargo del equipo directivo quien rendird cuenta, por un lado, a las autoridades superiores de la institucién, y
por otro al Consejo Asesor y a las contrapartes del Ministerio de Educacion.

8. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

La evidencia comparada muestra que el factor mas critico para la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, en un
sistema educacional dado, es la calidad de la ensefianza que proveen sus docentes (e.g. Darling-Hammond 2000; OECD
2005; Barber & Moushed 2007; Blémeke & Vegar 2019)".

El como mejorar las practicas de ensefianza a través de la formacién de los y las docentes —como base indispensable
para asegurar que los estudiantes construyan sus aprendizajes—, representa un problema tanto académico como de
politica publica de absoluta vigencia y relevancia a nivel nacional e internacional (e.g. OECD 2011, 2012; UNESCO
2019). Ademas del reclutamiento selectivo y de la formacidn inicial de los docentes, una herramienta ampliamente
recomendada en las ultimas décadas ha sido la provision de formacién continua a los docentes o, en su version mas
avanzada, la generacion de iniciativas de desarrollo profesional docente (DPD en adelante).

! Se presenta las referencias bibliograficas detalladas en una seccién anexa, al final de este documento.
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En el caso de Chile, la ley n°20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (2015) marca un punto de
inflexion en las politicas educacionales del pais hacia los profesionales de la educacidn. Se inaugura asi un camino que
recién comienza y que es necesario transitar, dotandolo de aprendizajes y de desarrollo de capacidades individuales e
institucionales, asi como de investigacion e innovacion rigurosas y programas de formacién pertinentes, situados y de
excelencia.

La presente propuesta se ubica en esa perspectiva poniendo énfasis en:

- Por una parte, el impacto y vinculacién con el medio en el campo del desarrollo profesional docente y del
mejoramiento del sistema educacional de la Region, preferentemente el de dependencia publica; y,

- Por otra parte, en el mejoramiento de la formacion inicial docente y el desarrollo de investigacidon educativa
pertinente con especial foco en las vivencias, experiencias y bienestar de los y las docentes de la Regidn,
como base para comprender adecuadamente cdmo apoyar y mejorar su desempeiio, y, relacionando dichos
resultados con el desarrollo de las practicas profesionales conducentes a titulacion y la consolidacion de una
red de establecimientos educacionales aliados de la UOH en dichos propdsitos.

Para cumplir estos propdsitos, la Universidad de O’Higgins (UOH) avanzara en la articulacién, colaboracién vy
fortalecimiento institucional, en especial, la creacidon y consolidacidn de una unidad de formaciéon continua. Al mismo
tiempo, buscard generar propuestas e implementard decisiones basadas en datos y evidencia, asi como en una
escucha activa de las voces y actores del conjunto del territorio regional.

Entre los principales resultados esperados del proyecto, se debe considerar:

- Creacién de una Red de campos de practica, investigacion e innovacién pedagdgica a través de
establecimientos educacionales en alianza estratégica con la UOH, asi como de establecimientos
colaboradores, buscando abarcar todas las realidades de la Regidn de O’Higgins.

- Instalacion de capacidades institucionales para la tutoria de los procesos de titulacion de pregrado en
pedagogia, articulando una retroalimentacion pertinente y fluida entre la realidad del trabajo docente en el
sistema escolar regional y sus desafios de mejora, por un lado; y los programas de formacién inicial docente de
la UOH, por otro lado. Habiendo iniciado sus actividades docentes en marzo de 2017, las primeras cohortes de
sus programas de formacion pedagdgica vivirdn su proceso de prdacticas profesionales pedagdgicas
conducentes a titulacion en 2021.

- Levantamiento de informacion relevante sobre la realidad del ejercicio cotidiano de la profesién docente por
parte de educadores de los niveles de educaciéon parvularia, basica y media en las tres Provincias de la Region.
Desarrollo de una investigacion en profundidad con foco en temas ligados al bienestar profesional de los
docentes, tales como su estado emocional, habitos de suefio, percepcidon de autoeficacia en su practica
educativa, entre otros. Para llevar a cabo los levantamientos de informacidon que se requieren para esta
investigacion se utilizard una metodologia de muestreo experiencial —ESM o experience sampling method,
propuesta por Larson & Csikszentmihalyi, 1983/2014—. Esta metodologia permite, haciendo uso de las nuevas
tecnologias, obtener un muestreo de la experiencia con alta densidad temporal y aproximarse en profundidad
a la realidad que efectivamente experimentan los y las docentes y a cdmo ello impacta en sus vidas,
comportamientos y decisiones profesionales. Esta informacién posee un altisimo valor y profundidad
cualitativa para fundar programas eficaces y pertinentes que apoyen la mejora del desempefio docente, y por
esa via, los aprendizajes de los estudiantes.
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- Disefio de programas de desarrollo profesional docente enfocados en las necesidades levantadas en el medio
regional y de los resultados de investigacién, considerando formacién de nivel postitulo. Inicio de la
implementacién de dichos programas.

- Consolidar e institucionalizar las capacidades de la UOH en el campo de la formacidon continua, estableciendo
una unidad consagrada a tal efecto; con capacidad para articular a las diferentes unidades académicas de la
UOH e impulsar una oferta pertinente y de excelencia, basada en evidencia sélida y en la escucha activa de la
comunidad local y regional, empezando por el campo de la formacion docente en servicio.

9. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

MARCO TEORICO, DE POLITICA PUBLICA Y DE DIAGNOSTICO QUE JUSTIFICA LA PROPUESTA

La importancia de la formacidn profesional docente continua: una comprension que debe partir desde la
persona-docente

La ensefianza es una actividad dindmica y en constante cambio que evoluciona junto con las necesidades sociales y
culturales y los entornos econdmicos y tecnolégicos, tanto globales como locales. Esto implica que los docentes también
evolucionan a lo largo de sus carreras: evoluciona su confianza, estilo de ensefianza y dominio de los contenidos y de las
técnicas de ensefianza (UNESCO 2019)%. Esta constatacion representa un desafio mayor para las politicas y programas de
desarrollo profesional docente (DPD) y para las instituciones formadoras.

Diferentes estudios muestran de manera contundente el enorme potencial de impacto que posee el DPD para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes (e.g. Darling-Hammond et al. 2017; Gore et al. 2017; Korthagen 2017; Kennedy
2016; OCDE 2014; Avalos, 2011); siendo, ademas, una funcién o actividad altamente relevante dentro de las tareas que
asumen tanto los lideres escolares efectivos (e.g. Leithwood et al. 2004, 2006, 2008; Wahlstrom et al. 2010) como
aquellos distritos escolares (“sostenedores”) con resultados educativos sobresalientes (e.g. Leithwood 2016, 2010;
Bottoms & Schmidt-Davis 2010).

Por otro lado, el aprendizaje profesional de los docentes —a través de programas de DPD— es un tema de creciente
interés pues se le visualiza como una forma de apoyar la urgente demanda por habilidades complejas (Darling-Hammond
et al. 2017) que los estudiantes necesitan desarrollar y aprender en el siglo XXI (cf. Fullan & Scott 2014; OCDE 2018) para
vivir y trabajar en el marco de la cuarta revolucidn industrial * en curso (UNESCO-MINEDUC 2018). En efecto, se necesitan
formas sofisticadas de ensefianza para desarrollar en los estudiantes competencias tales como: dominio profundo de
contenidos, pensamiento critico, resolucion de problemas complejos, comunicacion y colaboracion efectivas,
autorregulacion, entre otras (Darling-Hammond et al. 2017). Esto implica, ademas, atender con especial atencién las
dimensiones sociales y emocionales de la ensefianza y el aprendizaje (e.g. Melnick & Martinez 2019).

% Se presenta las referencias bibliogréficas detalladas en una seccién anexa, al final de este documento.

3 Caracterizada por: i) la presencia universal de Internet de forma movil y en aparatos cada vez mas pequefios, econémicos y
potentes; ii) los sistemas “ciberfisicos” tales como vehiculos autonomos, internet de las cosas, impresoras 3D, etc.; iii) el desarrollo de
la inteligencia artificial y su impacto en los humanos y las maquinas. (UNESCO-MINEDUC, 2018; p.41).
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Para el caso de nuestro pais se constata que, si bien se han ido incorporando definiciones curriculares avanzadas, es
decir, que abordan o que estan relacionadas con las habilidades del siglo XXI, Chile alun esta lejos de potenciar estas
habilidades en la practica de su sistema educacional. Esto seria especialmente critico a nivel de la formacién docente
inicial y continua, por un lado; y, por otro lado, en todo lo referido a las competencias docentes y la praxis misma del
curriculo y su implementacién (cf. Bellei & Morawietz 2016). En ese marco de desafios, debe entenderse por desarrollo
profesional efectivo aquel que ofrece un aprendizaje profesional estructurado que logra provocar cambios en las
practicas docentes y mejoras en los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Darling-Hammond et al. 2017, p. v).
Por lo mismo, no cualquier visién ni tipo de programa de DPD puede ser considerado efectivo desde ese punto de vista,
existiendo hoy amplio consenso en que las meras capacitaciones o talleres aislados, en general, no cumplen con ese
propdsito.

Al mismo tiempo, para desarrollar y mejorar los dispositivos de DPD existe una fuerte necesidad de extender y
profundizar la investigacion referida a los propios docentes y a su identidad profesional, abordando entre otros, las
creencias, actitudes y valores que dan sentido a sus practicas, asi como su bienestar psicoldgico o sus emociones. En
efecto, la evidencia mas reciente en formacién docente muestra que desarrollar el “aprendizaje docente” no puede ser
visto de forma desconectada de la persona del docente en si misma (Korthagen, 2017, p.398); mas aun, si uno de sus
propdsitos fundamentales es moldear y fortalecer "practicantes reflexivos" (UNESCO 2019, p.54) y “creativos” (Comision
Europea 2015, p.28) como base para mejorar la calidad y equidad de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Los desafios a nivel institucional y sistémico: la articulaciéon con el medio escolar y la formacién docente asumida
como un continuo

Desde un punto de vista sistémico, las “limitadas conexiones entre la formacién inicial docente, el desarrollo profesional
de los docentes y las necesidades de los centros escolares” es sefialada como uno de los principales problemas a nivel de
las politicas y programas formativos relacionados con los docentes en el mundo (OCDE, 2011; p.5). Al mismo tiempo, la
reflexion internacional senala que se debe propender a un marco de formacidon docente “coherente y holistico”
(UNESCO, 2019, p.47), donde la profesion docente y su formacion deben asumirse como un continuo coherente, con
varias fases y elementos interconectados —necesidades de aprendizaje, estructuras de apoyo, derroteros laborales y
profesionales, organizacién de los niveles de competencia, impacto de la cultura escolar—, y donde el desafio es
asegurar la continuidad y la consistencia en cada uno de esos elementos, estableciendo las interconexiones entre ellos
(CE 2015).

En ese contexto, el desarrollo profesional docente es considerado un elemento clave que debe ser visto como parte
integrante del propio ejercicio profesional, invitando al profesorado a “desarrollar y mantener una mentalidad y un
enfoque practico, basados en la reflexion y la indagacién, y enfocado en el desarrollo profesional continuo.” (CE 2015,
p.15). Por lo mismo, se considera necesario asumir que la formacién inicial docente (FID) es la primera parte de un
proceso mas largo y dindmico, y que no es posible verla como una fase independiente y completa en si misma. Su éxito
“también dependera de mecanismos que permitan la interaccion con las etapas posteriores del desarrollo docente y su
posicién dentro de politicas mas amplias que afecten a las escuelas y los docentes” (CE 2015, p.4). En esa linea, entre las
recomendaciones que realiza la OCDE (2005, 2011) se cuentan las de: i) ofrecer programas de formacién de postitulo,
facilitando la actualizacion asi como la profundizacién y también la ampliacion de materias para las cuales el docente
esta capacitado; ii) el desarrollo de relaciones cercanas con las escuelas y los directivos escolares; y iii) promover
actividades de investigacion dentro de la formacién inicial docente y en relacion a los problemas que los docentes y las
escuelas enfrentan en su cotidiano.

Al mismo tiempo, se invita a las instituciones proveedoras de formacion a crear oportunidades y entornos para un
desarrollo profesional orientado a la prdactica y basado en la investigacién, de manera de fortalecer la capacidad de
accién de los docentes para el aprendizaje. Asimismo, se considera relevante ligar de manera estrecha los propdsitos de
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mejora educativa de cada establecimiento educacional con las iniciativas de DPD, prestando especial atencién al
liderazgo y a las précticas colaborativas, asi como al establecimiento de alianzas estables con los centros educacionales,
basadas en el entendimiento y el compromiso antes que en el mero trueque de servicios (CE 2015).

Finalmente, un aspecto que cobra cada vez mds importancia es la asociacién entre las universidades y los gestores
educacionales (distritos escolares/sostenedores), entre otros, en funcion de fortalecer las experiencias de campo de los
futuros docentes (e.g. Melnick & Martinez 2019). En efecto, si se considera que las experiencias de ensefianza estan en
el corazén de los programas de formacion inicial, resulta critico que los candidatos a docentes tengan maestros mentores
y tutores muy competentes, capaces de abordar las diferentes dimensiones de la ensefianza y el aprendizaje (cf. UNESCO
2019).

Resultados educativos en la Region de O’Higgins: la necesidad de acciones que impacten de manera profunda el
desempeio docente y se proyecten en el largo plazo

La Regidn de O’Higgins contaba a 2019 con un total de 194.907 estudiantes en los niveles escolares, incluyendo aquellos
nifios y nifias en educacidn parvularia (NT1 y NT2) en establecimientos escolares. De ese total, un 46,5% se encuentra en
el subsector publico (municipal; n=90.541), mientras que un 44% esta en el particular subvencionado, y un 6,5% en el
subsector particular pagado. El total se completa con un 2,6% de estudiantes matriculados en Corporaciones de
Administracién Delegada. Por otra parte, a nivel de establecimientos escolares, hay un total de 692 de los cuales el 57%
corresponde al sector publico y un 38,7% al particular subvencionado. La diferencia entre nUmero de matricula y de
establecimientos se explica porque el sector rural es cubierto basicamente por la educacion publica (29,5% de su
matricula contra 3,5% en el sector particular subvencionado y 0% en el pagado).

En relacion a la evolucién de los indicadores de calidad educativa disponibles para la Regidon, en general ésta es similar a
la media nacional (cf. Agencia de Calidad 2018). No obstante, existen ciertas caracteristicas especificas que es relevante
atender, tanto por su profundidad como por su persistencia en el tiempo y su focalizacién en determinados sectores. Por
ejemplo, tal como es posible apreciar en la tabla siguiente, 50 de los 51 establecimientos publicos (municipales)
evaluados para el nivel de ensefianza media por la Agencia de Calidad de la Educacién, se encuentran calificados en las
categorias de desempefio Bajo o Medio-Bajo.

Tabla 1: Numero de establecimientos escolares segun Categoria de Desempefio de la Agencia de Calidad, por
dependencia administrativa (2° medio, 2018). Region de O’Higgins

Dependencia Bajo Medio bajo Medio NZ’Z:O Alto Total
Municipal ('D'AEMyCorp. 34 16 1 i i 51
Municipales)
Part. Subvencionado 4 22 34 15 - 75
Part. Pagado - - - 4 13 17
Administracion Delegada 4 2 - - - 6
Total 42 40 35 19 13 149

Fuente: Elaboracion propia en base a registros oficiales de la Agencia de Calidad de la Educacién

Mas alld de las limitaciones de este tipo de categorizacion, ésta muestra una situacidén critica en el subsector
municipalizado, evidenciando una gran vulnerabilidad que afecta a los estudiantes que asisten a dichos establecimientos.
Ahora bien, como lo muestra el grafico 1, se trata de diferencias fuertemente enraizadas y que determinan un impacto
permanente de la condicién socioecondmica de los estudiantes y sus familias en sus logros de aprendizaje, ante los
cuales la escuela aparece impotente o peor, aun, cémplice.
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En efecto, en el grafico 1 podemos apreciar la persistencia en el tiempo de las diferencias relativas entre tipos de
dependencia, evidenciando que afo a afio la educacidn publica, en especial la rural, se ubica por debajo de la media
nacional en términos de los resultados promedio de sus establecimientos educativos. La magnitud de esta diferencia
llega a ser en los ultimos afios cercana a media desviacion estandar, ya sea en lenguaje o matematica (4to Basico). Esto
significa que han sido y son miles de estudiantes los que, a lo largo de generaciones, sistemdticamente no han estado
aprendiendo aquellos contenidos esenciales definidos por el pacto social que expresan las bases curriculares de las dos
disciplinas aqui indicadas. No es extrafio entonces que la baja calidad de los resultados, en especial de la educacion
publica, sea una preocupacion consignada en la Estrategia de Desarrollo Regional 2011-2020 (GORE 2011) como
prioritaria.

Mas aun, si se considera que de acuerdo al CENSO 2017 la cobertura para el nivel de educacidn basica (entre 6 y 13
afios) es casi total (98,7%), es evidente que el problema principal esta planteado al interior de los establecimientos y del
sistema educacional. Se asiste a la escuela, pero ello no garantiza que se aprenda. Al mismo tiempo, los datos muestran
que los bajos resultados tienden, ademas, a ser mas recurrentes en la provincia de Cardenal Caro, cuando se la compara
con las provincias de Cachapoal y Colchagua y con el promedio regional.

La evidencia comparada es contundente en mostrar que, para romper las tendencias aqui ilustradas, la Unica apuesta
rigurosa y viable en el largo plazo es profundizar la profesionalizacién del sistema escolar y de sus pilares principales: los
docentes y el desarrollo de sus practicas de ensefianza con foco en ampliar y profundizar los resultados de aprendizaje
de todos y cada uno de sus estudiantes. Al mismo tiempo, y en linea con los andlisis y recomendaciones a nivel
internacional, se requiere que las unidades y niveles del sistema educacional trabajen de forma articulada y sinérgica, lo
que incluye a la relacidon entre universidades formadoras y establecimientos y gestores educacionales en el territorio.
Este es precisamente el marco en que se inscribe el trabajo que la UOH busca desarrollar y proyectar a través de la
presente propuesta.
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Grafico 1: Evolucion de los promedios de puntaje SIMCE por establecimiento a lo largo de tres décadas en la Regién de
O’Higgins, segun dependencia y en comparacion con la media nacional de cada afio (nivel 4to Basico).

Evolucién Promedio Ptje. SIMCE Lenguaje 4to Basico por establecimiento, por tipo
de dependencia, estandarizado ¢/r a la media nacional de ¢/ afio (1988-2017).
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Evoluciéon Promedio Ptje. SIMCE Matematica 4to Basico por establecimiento, por
tipo de dependencia, estandarizado c/r a la media nacional de ¢/ afio (1988-2017).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del MINEDUC y de la Agencia de Calidad de la Educacién.

En el caso de los y las docentes que ejercen en el sistema escolar de la Regién de O’Higgins, estos se concentran de
manera importante en la educacién municipalizada, tal como se muestra en la tabla 2. Del total de 13.612 docentes
registrados en 2019, un 57,5% trabaja en el subsector municipal, mientras que el 34% lo hace en el particular
subvencionado. En cuanto a su antigliedad en el sistema escolar, el promedio de afios que los docentes de O’Higgins
llevan en el sistema es de 14,2 afios, con diferencias entre dependencias administrativas, tal como se presenta en la tabla
2.

Tabla 2: Distribucidn de los docentes de la Region de O’Higgins, segin dependencia (2019)

Dependencia N % Media de
afios de Servicio
Municipal (DAEM y Corp. 7.823 57,5 15,0
Municipales)

Particular Subvencionado 4.683 34,4 12,3
Particular Pagado 864 6,3 16,7
Administracion Delegada 242 1,8 14,7
TOTAL 13.612 100 14,2
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros oficiales del MINEDUC

El promedio de horas de contrato en la Regidn es de 35,7 horas, con una distribucion cuya mayor densidad se da en las
44 horas, tope legal del contrato. Aproximadamente un 85% de las horas contratadas esta destinado a actividades
lectivas y un 8% a labores directivas, incluyendo jefes de UTP e inspectores. Del total de docentes en ejercicio, al menos
2 de cada 5 ejerce en la educacién basica, proporcion que aumenta en el caso de la educacién publica a 3 de cada 5.
Asimismo, la poblacién docente para ese nivel es marcadamente femenina, con un 78% de mujeres en la educacion
basica contra un 71% en el promedio general de la region considerando todos los niveles escolares. Si se mira la
distribucidn por provincia del total de docentes de la Region, se aprecia una fuerte concentracién en Cachapoal (67,5%
del total) con proporciones menores en Colchagua (27,1%) y Cardenal Caro (5,4%); y si se considera la evaluacién
docente nos encontramos con que esta Ultima provincia concentra una mayor proporciéon de docentes de desempefio
basico o insuficiente (73%) que en el conjunto de la regién (68%) (CPEIP 2018).

Asimismo, la cantidad de solicitudes de habilitacion docente cursadas alcanzaria a cerca de un 15% del total de docentes
que ejercen en la Regién. La mayor parte de solicitudes aprobadas en 2016 se concentré en la educacién publica (64%)
asi como en el nivel de educacidn basica (52%) y con un fuerte foco en la educacidn especial y el programa de
integracion educativa (PIE) (32%), seguido de las areas de matematica (11%), lenguaje (10%), ciencias e inglés (8% c/u)
(CPEIP 2018).

Por su parte, el proyecto de diagnéstico para el fortalecimiento de la formacidn inicial docente realizado por la UOH
durante el segundo semestre de 2018 (FID, URO 1855), permitid recopilar informacién relevante que evidencia que
apenas un 54,8% de los y las docentes de educacién basica en toda la regidon cuentan con un titulo profesional con
mencion, lo que significa que alrededor de 2.500 profesionales en ejercicio no poseen una mencién que certifique la
profundizacién de contenidos criticos para una educacidn basica de calidad. En efecto, esta falta de especializacién tiene
consecuencias en al menos dos ambitos. Primero, estos docentes enfrentan su labor formativa con una base disciplinar
mas débil que sus colegas. Diversos estudios han relevado el rol fundamental del conocimiento especializado de la
disciplina ensefiada en el potenciamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje (e.g. Loughran et al. 2012; Krauss
& Blum 2012; Blomeke et al. 2014; Simsek & Boz 2016). Esta es un area que interpela directamente a la UOH puesto
qgue, dentro de su oferta académica cuenta con una carrera de Pedagogia en Educacidn Bdsica con mencidn en lenguaje y
matematica. Segundo, estos docentes no tienen derecho al complemento por mencidon (bono de reconocimiento
profesional, BRP), lo que les deja en una situacion desventajada econémicamente, con potenciales implicancias para su
bienestar personal y familiar.

Finalmente, de acuerdo a datos recogidos por el CPEIP (2018), entre los 1.016 docentes que fueron evaluados en 2014, 8
de cada 10 se ubicaron en los niveles Insuficiente y Basico (los mas bajos) en dimensiones tales como “Calidad de la
Evaluacién de la Unidad” (76,8%), “Reflexién a partir de los resultados de la Evaluaciéon” (80,3%) e “Interaccion
Pedagdgica” (81,2%). Por desgracia, la evaluacion docente 2018 muestra un panorama similar.

Las necesidades y oportunidades para la formacién docente en la Region y el rol de la UOH

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente, creado a través de la ley N°20.903 y en implementacidn a lo largo de todo
el pais, establece que la formacidn continua debe considerar necesidades de desarrollo profesional que sean levantadas
desde el medio local, involucrando activamente a los y las docentes en ejercicio. Plantea, ademads, que ello debe ocurrir
en el marco de los proyectos educativos (PEl) y de mejoramiento (PME) de los establecimientos educacionales en que
estos trabajan, asignando gran importancia al contexto cultural y territorial donde se encuentran.

Como un instrumento para facilitar este levantamiento de necesidades de perfeccionamiento profesional, el CPEIP ha
venido constituyendo desde 2015 Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente. Estos comités quedaron
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establecidos en el Decreto Exento N°495 (2017) y tienen como finalidad “colaborar en la definiciéon e implementacidn de
los planes de formacién para el desarrollo profesional, de acuerdo con las prioridades de la politica publica establecida y
las necesidades territoriales, a través de la participacion de la comunidad local” (art. 2). En la region de O’Higgins, se
constituyd en 2015 un primer comité en la provincia de Cachapoal, al cual siguieron en 2016 otros en las provincias de
Colchagua y Cardenal Caro. El reporte asociado a este proceso detalla necesidades de formacidn agrupadas en cuatro
dominios tematicos (Voces Docentes - CPEIP 2017):
1. Preparacion de la ensefianza: Didactica y metodologias interactivas e inclusivas y evaluacion de los aprendizajes.
Fundamentos del aprendizaje en funcidon de la neurociencia.
2. Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje: Desarrollo de habilidades blandas tanto en alumnos
como docentes; liderazgo, inclusién y resolucidn de conflictos en el aula.
3. Ensefanza para el aprendizaje de todos los estudiantes: Desarrollo de habilidades superiores atendiendo a la
diversidad en base a disefios universales de aprendizajes.
4. Responsabilidades profesionales: Perfeccionarse en lo disciplinar, tender al trabajo en equipo, desarrollar una
ética profesional y conocer los principios juridicos que orientan la actividad docente.

Notese que las areas y necesidades de formacion sefialadas estdn en linea con lo revisado mas arriba a nivel de politica
comparada, con las especificidades propias del pais y la region. Asimismo, cerca de un 53% de docentes de la region se
concentra en el tramo etario de 20 a 39 afios, segmento que, presumiblemente, podria representar una mayor demanda
potencial de iniciativas de perfeccionamiento docente (CPEIP 2018).

Por su parte, la ley n°21.040 que crea el Sistema de Educacidon Publica establece que los Servicios Locales que
reemplazaran a los municipios como gestores y administradores de los establecimientos educacionales publicos, podran
“(...) vincularse con las instituciones de educacidn superior para, entre otros, favorecer la formacion inicial docente y el
desarrollo profesional, la innovacién pedagdgica y la investigacion educativa” (art. 18, letra o). Para el caso de la Region,
en 2020 se crea el Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua, el cual se hara cargo a partir de enero de 2021 de
cerca de 69 establecimientos educacionales de las comunas de San Fernando, Chimbarongo, Nancagua y Placilla, con un
total aproximado de 12.556 estudiantes. Esta situacion genera una oportunidad inédita hasta ahora para fortalecer la
articulacién entre niveles e instituciones responsables de la mejora y profesionalizacion del trabajo del sistema
educacional en su conjunto. La presente propuesta busca apoyar y acompanar el proceso de implementacién de este
nuevo servicio publico, generando aprendizajes y buscando establecer, desde el inicio, alianzas estratégicas que pongan
al centro la formacién docente, inicial y continua, y una vision sistémica de la calidad educacional.

Desde su fundacién, la Universidad de O’Higgins ha planteado que el area educacién es uno de los pilares de su
desarrollo y misién académica de proyeccién regional, nacional e internacional. Sus primeros cinco programas de
formacion inicial docente recibieron por primera vez estudiantes en 2017, continuando en 2018 y 2020 con dos
programas mas. Esta apuesta se basa, entre otros, en un diagndstico claro en torno al gran espacio de mejora que existe
en la region, tanto por la necesidad de nuevos docentes como por la calidad e impacto esperados de lo que sera su
futuro desempeno profesional. En efecto, la Regidn se proyecta como una de las que tendrda mayor déficit de provision
de horas docentes en el pais (cf. Elige Educar 2019; Medeiros et al. 2018) de no mediar acciones como las que esta
emprendiendo la UOH y que requieren, tal como lo plantea la presente propuesta, la accidon concertada y basada en
evidencia de los diferentes actores clave del sistema educacional regional.

Mas aun, es este escenario de urgencia el que explica que, a pesar de su instalacién reciente, la UOH ya haya
desarrollado algunos programas de formacién en servicio, principalmente a partir de las redes del Ministerio de
Educacion en la Regidn. Destacan entre esas experiencias:

e implementacion del Programa ARPA (Activando la Resolucion de Problemas en el Aula), destinado a docentes que

educacién basica en el area matematica, y que exige que los docentes desarrollen acciones con los estudiantes e
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interaccién con otros docentes, de manera a poder evaluar su propio trabajo y perfeccionar su practica pedagodgica
(2016-2017).

e realizacién, en conjunto con el Centro de Modelamiento Matematico (CMM) de la U. de Chile, de un programa
b-Learning para fortalecer los conocimientos disciplinares de los docentes que imparten matematica de 12 a 82
basico (2016-2017).

e desarrollo del Taller Trayectorias y factores de mejoramiento escolar, destinado a directivos de escuelas basicas
urbanas, con foco en compartir experiencias y comprender las caracteristicas y complejidad de los procesos de
mejoramiento, de acuerdo a la realidad de cada escuela (2018).

e desarrollo del Taller de lenguaje destinado a docentes de Parvularia, Bdsica y Media, con el objeto de compartir
investigaciones sobre lectura, escritura y problemas del lenguaje, debatiendo sus implicancias para el trabajo en aula
(2018).

e realizacion del Taller de didactica artistica para educadoras de parvulo y docentes de primer ciclo de educacion
basica (2019).

e colaboracién con la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso en el Programa de Induccién a Directores Noveles
de la Region de O’Higgins (2019-2020).

e implementacion en la region del programa de especializacion en Indagacién Cientifica (ICEC) (2019 en adelante).

e desarrollo del programa PAR-Explora de divulgacion cientifica en las comunidades escolares (2019 en adelante).

e programa “Formacién Ciudadana desde la Interaccidn de los actores de la Comunidad Educativa” para 30 liceos
municipales de la Regién (2019-2020).

Por otro lado, la UOH acredité en 2019 sus 5 programas de pedagogia que iniciaron actividades en 2017, superando asi la
fase de instalacion de los mismos e iniciando un nuevo ciclo hacia la consolidacion de su oferta formativa de pregrado en
esta area. En ese marco, el presente proyecto busca asegurar un exigente y pertinente proceso de titulacién a sus futuros
egresados, asumiendo una perspectiva de mejora continua de sus programas.

Uno de los aspectos relevantes de los programas de formacién pedagdgica de la UOH son las practicas progresivas vy el
contacto con el sistema escolar. En esa linea, la Universidad ha venido estableciendo convenios de colaboracién con
diversos establecimientos de la region. Este proceso ha sido progresivo y ha considerado sistemdticamente la evaluaciéon
como una forma de mejora y de seleccién de las mejores relaciones y practicas con los establecimientos educacionales.
En 2019 se totalizaron convenios con 63 establecimientos abarcando un tercio de las comunas de la regién (11), aunque
con fuerte concentracién en la provincia de Cachapoal, sede de los programas pedagdgicos. Esto se muestra en la tabla
3. Tales convenios permitieron en 2019 el desarrollo de las practicas pedagdgicas 1y 2 de 363 estudiantes en total. Para
2020 se proyectan 658 estudiantes realizando sus asignaturas de practica (1, 2 y 3) en mas de 120 establecimientos
educacionales diferentes.

Tabla 3: Numero de establecimientos educacionales que acogieron en 2019 estudiantes en
practica de la UOH (P1y P2), por comuna y segun foco principal del centro.

Foco principal del centro de practica (nivel)
Provincia T.|p.o de .. Comuna Parvularia Bdsica Media Total
administracion general
DAEM COINCO 1 1
DAEM COLTAUCO 2
DAEM DONIHUE 1 2 4
DAEM GRANEROS 1 1
Cachapoal -
DAEM MACHALI 1 4 8
DAEM MOSTAZAL 1 2
Corp. Municipal RANCAGUA 8 10 15 33
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DAEM RENGO 1 3 1 5

DAEM REQUINOA 1 1

Corp. Municipal SAN VICENTE 2

Colchagua Corp. Municipal SAN FERNANDO 1 2 4
Total general 12 25 26 63

Fuente: Coordinacion de Practicas Escuela de Educacién UOH.

El presente proyecto permitira reforzar el propésito de mejora continua de los programas de pregrado en educacién de
la UOH, senalado mas arriba. En primer lugar por la via de definir detallada y adecuadamente, en un proceso que
involucre a actores educativos de la Region, el portafolio que le serd exigido a los estudiantes de pregrado como
resultado de su seminario de titulo, asi como a través de la formacién de los tutores que llevaran adelante la labor de
acompanamiento de dicho proceso, considerando que para 2021 se estima que aproximadamente entre 75 y 95
estudiantes deberdn iniciar su seminario de titulo y practica profesional. En segundo lugar, por la consolidacién de una
red de alianzas estratégicas y de convenios de colaboracion con establecimientos educacionales en todas las
provincias de la regién y para todos los niveles educativos, lo que permitird pasar a una fase superior de relacién con el
campo de ejercicio profesional real de los docentes en el territorio. Esta red permitira inaugurar ciclos consecutivos de
aprendizaje institucional entre la UOH y los propios establecimientos y sus comunidades educativas, ademads de
desarrollar investigacion e innovacion, lo que redundard en la mejora de los programas de pregrado y en una mejor
formacion para los futuros docentes. La UOH busca asi consolidar practicas institucionales que superen la vision de
“meros centros de practica” con respecto a los establecimientos educacionales que acogen a los docentes en formacion,
asi como la perniciosa separacién que tiende a establecerse entre proceso formativo inicial y ejercicio profesional
docente efectivo. De esta manera, se sentaran las bases para una articulacién profunda y sustentable entre formacién
inicial y desarrollo profesional docente, acercando el trabajo de la universidad al sistema escolar real y viceversa. Asi, la
UOH busca apropiarse y adaptar criticamente —en conjunto con la Regién y sus principales actores educacionales— las
politicas mas avanzadas y exitosas en este campo a nivel internacional, haciéndose cargo a la vez de las importantes
oportunidades de mejoramiento dadas por las leyes N°20.903 y N°21.040 que el pais se encuentra implementando.

A las iniciativas ya resefiadas se agrega también la capacidad y voluntad institucional de fortalecer la relacién entre

vinculacién con el medio e investigacion. En efecto, la UOH se ha planteado desde el inicio de su actividad académica

como una universidad compleja donde la labor de creacién de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias ligadas al medio

regional son parte esencial de su mision institucional. Este foco en investigacion y desarrollo ligado al medio regional se

ha evidenciado en proyectos previos realizados por la UOH en la linea ESR:

® 2017: Fortalecimiento de la Unidad de Andlisis Bioldgicos y Quimicos de la UOH: Cuantificacion de Pesticidas en
muestras vegetales y humanas de la Region de O’Higgins;

e 2018: Salud mental y resultados académicos en nifios del primer ciclo de ensefianza bdsica de la region de O’Higgins
—mejorando logros educacionales en establecimientos municipales;

® 2019: Desarrollo estratégico del turismo en la VI region a través de un modelo basado en datos y modelamiento
matemadtico.

La presente propuesta continuara con esta linea de trabajo, dando voz a la comunidad docente de la Regién a través de
la realizacion de investigacion educativa situada y de excelencia, en pos de fundamentar adecuadamente los
programas e iniciativas que se disefiaran e implementaran en el campo del desarrollo profesional docente.

Finalmente, considerando estas diferentes experiencias y las necesidades urgentes del medio regional, es que a través
del presente proyecto se busca consolidar la institucionalizacion de las capacidades de la UOH en el campo de la
formacion continua, consolidando una unidad consagrada a tal efecto, con capacidad para articular a las diferentes
unidades académicas de la UOH y de impulsar una oferta pertinente y de excelencia, basada en evidencia séliday en la
escucha activa de la comunidad local y regional.
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10. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

El objeto final de la presente propuesta es elevar la calidad y pertinencia de la formacion docente, inicial y continua,
como condicion de base para impactar positivamente en la calidad y equidad de los aprendizajes de los estudiantes de
la educacién parvularia y escolar de toda la regidon de O’Higgins, en especial, aquellos que asisten a la educacion
publica. Esto ultimo corresponde a uno de los objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo, cuya pertinencia se
hace evidente al considerar que casi 1 de cada 2 estudiantes de la regidn asiste a la educacién municipalizada.

Para lograr este proposito el proyecto busca avanzar hacia una fase superior de vinculacion de la UOH con el sistema
escolar regional y con el campo de ejercicio profesional real de los docentes en el territorio. Esta fase se expresa en: i)
la construccion de una red de establecimientos educacionales de toda la regién focalizados en el desarrollo de
formacién, investigacion e innovacidon pedagdgica, asegurando un nucleo de al menos 10 establecimientos
educacionales en alianza estratégica con la UOH para dichos fines; ii) el disefio, elaboracién e implementacion de
lineamientos y protocolos para la tutoria de procesos de titulacidon a cargo del personal académico y docente (al
menos en un 80% capacitados) que seran aplicados durante 2021 para facilitar el egreso de mas de 50 nuevos y
nuevas docentes; asi como la definicién de las herramientas de evaluacion de la practica pedagdgica terminal que se
les aplicaran, velando por su consistencia con la visidon del desarrollo profesional docente como un continuo en que
formacion inicial y formacidén en servicio se retroalimentan mutuamente; iii) el desarrollo de una investigacion
original, con fuerte acento local y escucha activa a los actores regionales clave, que permita comprender mejor el
bienestar y las condiciones de ejercicio profesional de los y las docentes de los niveles de educacién parvularia y
escolar de las tres provincias de la Region; los resultados y aprendizajes que genere esta investigacidn serdn la base
para la definicién de futuros programas de desarrollo profesional docente de alta calidad y pertinencia al contexto
local y regional; iv) el despliegue inicial de una oferta de programas de formacidn continua docente y postitulo,
empezando por la educacién basica en donde cerca de un 45% de los docentes en ejercicio en la regién (n=2.500) no
posee ninguna especializacién; oferta que se ird ampliando en el tiempo tanto en su alcance como en su profundidad;
y, finalmente, v) la consolidacion de capacidades institucionales a través de una unidad concreta dentro del
organigrama universitario, capaz de continuar y ampliar el desarrollo e impulso de la formacién continua como parte
de las responsabilidades fundamentales de la Universidad de O’Higgins para con la region.

10.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

La |Institucién se vincula con centros educativos | La Institucién constituye una Red de Centros Educativos
principalmente para la realizacion de practicas | Experimentales para realizacion de practica e
pedagdgicas. investigacion pedagdgica, la cual cuenta con 10 centros
adscritos.

80% del personal docente UOH de media jornaday
jornada completa en el area de educacién ha sido
capacitado a través de un programa.

Docentes UOH carecen de capacitacidn especifica para la
tutoria de procesos de titulacién en pedagogia.

50 estudiantes son evaluados con las herramientas
definidas a través del proyecto, bajo altos estandares de
pertinencia y calidad profesionales, consistentes con sus
perfiles de egreso.

La UOH no cuenta aun con egresados ni con una
herramienta detallada para evaluar su fase final de
formacion.
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Tomadores de decisiones de la regién no cuentan con
datos actualizados sobre la experiencia de los docentes
en ejercicio respecto de su bienestar y desempefio
docente.

Tomadores de decisiones de la regién cuentan con datos
actualizados provenientes de un estudio realizado en el
marco de este proyecto, donde participan 280 docentes
de educacion parvularia y escolar de la region.

Docentes del sistema escolar no cuentan con iniciativas
de perfeccionamiento docente en la UOH.

140 docentes aprueban las iniciativas de
perfeccionamiento docente implementadas en el marco
del proyecto.

Docentes de educacion basica con cuentan con
programas de postitulo que les permitan obtener
mencidén en la Institucién.

90 docentes se matriculan en los programas de postitulo
disefiados en el marco del proyecto.
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11. PLAN DE TRABAJO:
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO GENERAL

Determinar desafios y necesidades desde el cuerpo docente de la educacion parvularia y escolar
de la Region de O’Higgins en el dmbito de su bienestar y de su ejercicio profesional, fortaleciendo
las capacidades institucionales de la Universidad de O’Higgins para conducir procesos efectivos y
pertinentes de formacion docente, inicial y continua, en alianza con el medio regional, y,
definiendo e implementando una estrategia de formacion, desarrollo y apoyo profesional
continuo que impacte positivamente en el sistema educacional de la Regidn y sus resultados, con
especial énfasis en la educacion publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Constituir una Red de Centros Educativos en alianza estratégica con la UOH para la prdctica e
investigacion pedagdgica.

2. Instalar en la UOH capacidades para la tutoria de procesos de titulacion de pregrado en
pedagogia.

3. Indagar en el trabajo y el bienestar docente en la educacion parvularia y escolar de la region
para enriquecer las decisiones estratégicas institucionales y de la comunidad local.

4. Instalar en la institucion capacidades para generar una oferta de formacion continua de
excelencia y pertinente al medio regional en el dmbito del desarrollo profesional docente.

5. Disefnar e implementar iniciativas de desarrollo profesional docente basadas en evidencia y
en los resultados de investigacion obtenidos.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Constituir una Red de Centros Educativos en alianza estratégica con la UOH para la prdctica e
investigacion pedagdgica.

ESTRATEGIAS OE N° 1:

la. Disefiar una estrategia de atraccion y vinculacion de centros educativos para la prdctica e
investigacion pedagdgica.
1b. Implementar progresivamente la Red, con cobertura en las tres provincias de la region.

Hitos

Actividades Medios de verificacion

Hito 1 (1a): Necesidades e
intereses de vinculacion
regional levantados.

Mes 1 a Mes 4

Levantamiento de necesidades e intereses de vinculacion por

parte de Escuela e Instituto de Educacion. Reporte de necesidades e intereses

Levantamiento de necesidades e intereses de vinculacién por de vinculacion.

parte de actores en diversos niveles del medio regional.

Hito 2 (1a): Estrategia
disefiada.
Mes 4 a Mes 12

Definicidn de modalidades de participacién en la Red.

Definicidn de criterios/protocolos para la participacion en cada
modalidad.

Definicién de criterios/protocolos para el ingreso, permanencia

y salida de la Red. Documento de lineamientos

Definicién de criterios/protocolos de reciprocidad para con los
centros de la Red.

estratégicos con reporte de proceso
de validacion.

Validacién de la estrategia dentro de la Institucion.

Validacién de la estrategia con los centros educativos y sus
comunidades.

Validacién de la estrategia con actores clave del medio regional.

Hito 3 (1b): Firma de
convenio de colaboracion
con el SLEP de Colchagua e
inicio de acciones de apoyo
a su implementacion.

Mes 1 a Mes 9

Definicidn en conjunto con el Director Ejecutivo del SLEP del
plan de colaboracion.

Definicidn conjunta entre UOH, SLEP y comunidades educativas
de los establecimientos educacionales que pertenecen al SLEP y
gue seran parte de la Red.

Convenio firmado y plan de
colaboracién.

Validacién del plan de colaboracion al interior de la UOH.

Validacién del plan de colaboracién al interior del SLEP.
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Inicio de actividades de formacion en servicio en apoyo a la
implementacion del SLEP con participacion estudiantil.

Hito 4 (1b): Primeros
centros implementados.
Mes 11 a Mes 18

Formalizacion institucional de la estrategia y sus protocolos
asociados.

Lanzamiento de la Red.

Socializacidn de la Red con el sistema educativo regional.

Reporte de proceso y seleccion de

Convocatoria a centros educativos regionales para participacion

en la Red.

centros y de actividades realizadas.

Seleccién de centros fundadores de la Red.

Inicio de actividades con centros fundadores.

Centros en
provincia

Hito 5 (1b):
cada
implementados.
Mes 17 a Mes 24

Difusion de la Red con el sistema educativo regional.

Convocatoria a centros educativos regionales para participacion

en la Red.

Reporte de proceso y seleccion de

Seleccidn de nuevos centros para la Red.

centros y de actividades realizadas.

Continuacion de actividades con los centros.

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 2

Instalar en la UOH capacidades para la tutoria de procesos de titulacion de pregrado en

pedagogia.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

2a. Elaborar lineamientos y protocolos para la tutoria de procesos de titulacion.
2b. Inducir y acompaiar al cuerpo académico y docente institucional.
2c. Monitorear las experiencias iniciales y proponer modificaciones necesarias.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1 (2a): Lineamientos y
protocolos disefiados y
validados.

Mes 1 a Mes 9

Recopilacién de antecedentes de iniciativas de evaluacion
para el egreso de otras instituciones nacionales y extranjeras.

Recopilacion de informacidn relativa al sistema de evaluacién
docente nacional.

Levantamiento regional sobre practicas clave en el ejercicio
docente.

Elaboracidn de propuesta.

Validacién con personal académico, adjunto y directivo ligado
a la formacién pedagodgica.

Validacién con actores de la region.

Formalizacidn institucional de lineamientos y protocolos.

Documento de lineamientos y
protocolos con reporte de proceso de
validacion.

Hito 2 (2b): Talleres de
inducciony
acompanamiento
ejecutados.

Mes 6 a Mes 18

Elaboracién de material para induccion y capacitacion.

Ejecucion de talleres de induccidn.

Calendarizacion de talleres de acompafamiento.

Ejecucion de talleres de acompafiamiento.

Reporte de ejecucidn de talleres con
reporte de participacion.

Hito 3 (2c): Experiencia del
primer afio y
recomendaciones para la
mejora entregadas.

Mes 13 a Mes 21

Recoleccidn de informacion inicial mediante encuestas a
docentes, estudiantes y actores clave de centros educativos.

Organizacién de grupos focales con docentes, estudiantes y
directivos y docentes de centros educacionales.

Andlisis de informacion.

Presentacion de resultados a Escuela e Instituto.

Elaboracién de recomendaciones de mejora.

Reporte de informacion recolectada
con recomendaciones de mejora.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Indagar en el trabajo y el bienestar docente en la educacion parvularia y escolar de la region para
enriquecer las decisiones estratégicas institucionales y de la comunidad local.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

3a. Instalar un Panel que involucre a la comunidad docente, a tomadores de decision, gestores y
actores clave en educacion a nivel de toda la region y sus tres provincias, para aportar al disefio e
implementacion de investigacion sobre el bienestar y el ejercicio profesional docente, asi como a la

discusion de sus resultados;
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3b. Aplicar un estudio mixto cuantitativo y cualitativo para el levantamiento de variables sobre
bienestar y ejercicio docente en educacion parvularia y escolar en las tres provincias de la region.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1 (3a): Panel Regional
constituido.
Mes 1 a Mes 3

Convocatoria de redes y actores de la region.

Seminario para presentar la iniciativa.

Reunion inaugural y calendarizacion de reuniones.

Acta de reunidn inaugural del Panel

Hito 2 (3a): Reportes de
resultados co-analizados
junto con el panel,
semestre 2.

Mes 9 a Mes 10

Entrega de reportes generados por la investigacion.

Andlisis y discusion de resultados.

Levantamiento de nuevas ideas para analisis.

Elaboracién y validacién de actas de reunién sobre discusion y
analisis.

Acta de reunidn del Panel

Hito 3 (3a): Reportes de
resultados co-analizados
junto con el panel,
semestre 3.

Mes 15 a Mes 16

Entrega de reportes generados por la investigacion.

Analisis y discusidn de resultados.

Levantamiento de nuevas ideas para analisis.

Elaboracién y validacion de actas de reunidn sobre discusion y
analisis.

Acta de reunidn del Panel

Hito 4 (3a): Reportes de
resultados co-analizados
junto con el panel,
semestre 4.

Mes 21 a Mes 22

Entrega de reportes generados por la investigacion.

Anadlisis y discusion de resultados.

Levantamiento de nuevas ideas para analisis.

Elaboracién y validacién de actas de reunién sobre discusion y
analisis.

Acta de reunidn del Panel

Hito 5 (3b): Marco
metodoldgico definido.
Mes 1 a Mes 3

Co-definicidn de variables criticas y preguntas relevantes.

Definicidn de un marco de muestreo con cobertura de las tres
provincias y las diversas modalidades educativas de la region.

Definicidn de una estrategia de analisis de datos que aporte a
las preguntas relevantes.

Documento de marco metodoldgico

Hito 6 (3b): Plataforma de
recoleccion de informacién
experiencial
implementada.

Mes 3 a Mes 8

Disefio de la plataforma de recoleccidn de informacion.

Adquisicion e instalacién de equipamiento tecnoldgico.

Programacioén y depuracion de la plataforma.

Prueba piloto de la plataforma.

Reporte de implementacion de la
plataforma

Hito 7 (3b): Informacion
experiencial recolectada y
analizada, semestre 2.
Mes 9 a Mes 12

Socializacidn de la iniciativa con actores de la regién.

Reclutamiento de participantes en las tres provincias.

Recoleccidn de informacidn experiencial.

Grupos focales periddicos para profundizacién.

Monitoreo del nivel de participacion y toma de acciones en
caso de que ésta disminuya.

Andlisis iniciales y definicién de un analisis estandarizado.

Programacion de analisis estandarizado.

Generacion de reportes periddicos (al menos cada dos
meses).

Reporte de recoleccion de informacién
y analisis

Hito 8 (3b): Informacidon
experiencial recolectada y
analizada, semestre 3.
Mes 13 a Mes 18

Socializacidn de la iniciativa con actores de la regién.

Reclutamiento de participantes en las tres provincias.

Recoleccién de informacion experiencial.

Grupos focales periddicos para profundizacién.

Monitoreo del nivel de participacion y toma de acciones en
caso de que ésta disminuya.

Generacion de reportes periddicos (al menos cada dos
meses).

Reporte de recoleccion de informacién
y analisis

Hito 9 (3b): Informacién
experiencial recolectada y
analizada, semestre 4.
Mes 19 a Mes 24

Socializacidn de la iniciativa con actores de la regién.

Reclutamiento de participantes en las tres provincias.

Recoleccién de informacion experiencial.

Grupos focales periddicos para profundizacién.

Reporte de recoleccion de informacién
y analisis
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Monitoreo del nivel de participacion y toma de acciones en
caso de que ésta disminuya.

Generacion de reportes periddicos (al menos cada dos
meses).
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Instalar en la institucion capacidades para generar una oferta de formacion continua de excelencia
y pertinente al medio regional en el dmbito del desarrollo profesional docente.

ESTRATEGIAS OE N° 4:

4a. Crear y consolidar una unidad de formacion continua.
4b. Generar una estrategia institucional para la oferta de formacion docente continua con
cobertura regional.

Hitos

Actividades Medios de verificacion

Hito 1 (4a): Personal de
gestion para el apoyo a la
etapa inicial incorporado.
Mes 1 a Mes 6

Levantamiento inicial de necesidades de apoyo en gestion.

Construccidn de perfiles de personal requerido. Reporte del proceso (necesidades,

. . . erfiles, incorporaciones
Incorporacién de personal de gestién mediante concurso. P ’ P )

Hito 2 (4a): Perfiles para
capacidades docentes para

la etapa inicial construidos.

Mes 3 a Mes 9

Levantamiento de necesidades de capacidad docente para la
etapa inicial.

3 Reporte del proceso (necesidades
Construccion de perfiles de personal requerido. P P ( ’

- erfiles, reclutamiento
Reclutamiento de personal docente dentro y/o fuera de la P ! )

Institucién.

Hito 3 (4b): Estrategia
disefiada.
Mes 6 a Mes 16

Levantamiento de iniciativas existentes en la Institucion.

Levantamiento de focos formativos de interés desde institutos
y escuelas.

Disefio de estrategia de deteccion de necesidades del medio
regional.

Disefio de estrategia de reclutamiento de capacidades Documento de estrategia institucional
docentes adecuadas para la unidad.

Disefio de necesidades de apoyo en gestion en régimen.

Disefio de modelo de interaccidn con otras unidades
institucionales relevantes.

Generacion de documento de estrategia institucional.

Hito 4 (4b): Estrategia
validada a nivel
institucional y socializada
con el medio regional.
Mes 17 a Mes 22

Validar la estrategia propuesta con institutos y escuelas.

Validar la estrategia propuesta con autoridades superiores.

Presentacion de la estrategia de formacidn docente continua Reporte de proceso de validacion y
al Panel Regional. socializacion de la estrategia

Socializacidn de estrategia con el medio.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 5

Disefiar e implementar iniciativas de desarrollo profesional docente basadas en evidencia y en los
resultados de investigacion obtenidos.

ESTRATEGIAS OE N° 5:

5a. Disefiar e implementar iniciativas de desarrollo profesional docente pertinentes al medio
regional.

5b. Disefiar e implementar programas de postitulo orientados a profesores y profesoras de
educacion bdsica de la region, para que puedan acceder a una mencion.

Hitos

Actividades Medios de verificacion

Hito 1 (5a): Tematicas
criticas para iniciativas de
desarrollo profesional
docente co-definidas.
Mes 2 a Mes 4

Socializacidn de datos contextuales con el Panel regional.

Definicidn de tematicas criticas con participacion del Panel.

. . . ) Reporte de tematicas criticas
Levantamiento de necesidades del medio regional para P

potenciar su interés y participacion en las iniciativas.

Hito 2 (5a): Iniciativas
diseiadas.
Mes 4 a Mes 10

Definicidn de lineamientos generales para el disefio de las
iniciativas.

Convocatoria de equipos expertos para el disefio. Dossier de iniciativas disefiadas

Definicidn de estrategias para la sustentabilidad financiera y
cobertura regional.
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Formalizacidn institucional de las iniciativas.

Hito 3 (5a): Iniciativas
ingresadas a certificacion
por CPEIP.

Mes 9 a Mes 10

Recopilacion del proceso de definicion y creacion de las
iniciativas.

Ingreso de solicitudes de certificacién al CPEIP.

Constancia de ingreso de solicitud de
certificacion

Hito 4 (5a): Iniciativas
implementadas, semestre
3.

Mes 10 a Mes 16

Difusion regional de las iniciativas.

Convocatoria de publico interesado.

Definicidn de aspectos logisticos.

Ejecucion de iniciativas.

Reporte de difusién, matricula 'y
ejecucién

Hito 5 (5a): Iniciativas
implementadas, semestre
4.

Mes 17 a Mes 24

Difusion regional de las iniciativas.

Convocatoria de publico interesado.

Definicidn de aspectos logisticos.

Ejecucion de iniciativas.

Reporte de difusién, matricula y
ejecucién

Hito 6 (5b): Areas
disciplinares para
postitulos de mencion
co-definidas.

Mes 9 a Mes 10

Socializacidn de datos contextuales y resultados de la
investigacion con el panel regional.

Definicidn de areas disciplinares con participacion del panel.

Levantamiento de necesidades del medio regional para
potenciar su interés y participacidn en los programas.

Reporte de tematicas criticas

Hito 7 (5b): Programas
disefiados.
Mes 10 a Mes 18

Definicidn de lineamientos generales para el disefio de las
iniciativas.

Convocatoria de equipos expertos para el disefio.

Definicidn de estrategias para la sustentabilidad financiera y
cobertura regional.

Formalizacion institucional de las iniciativas.

Dossier de programas disefiados

Hito 8 (5b): Programas
ingresados a certificacion
por CPEIP.

Mes 18 a Mes 19

Recopilacién del proceso de definicion y creacion de los
programas.

Ingreso de solicitudes de certificacion al CPEIP.

Constancia de ingreso de solicitud de
certificacion

Hito 9 (5b): Programas
iniciados.
Mes 16 a Mes 24

Difusion regional de los programas.

Convocatoria de publico interesado.

Definicidn de aspectos logisticos.

Inicio de actividades.

Reporte de difusién, matricula e inicio
de actividades
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12. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre Indicador Férmula Calculo Base * Meta Meta Medios de Verificacion
ano 1 afno 2

Numero de centros # de centros
1 fa 5 seleccionados en las 0 4 10
participantes en la Red convocatorias

Reporte con actas de
seleccion y actividades

# de docentes de
educacién UOH de al

Docentes de |la UOH menos media jornada

capacitados para la que participan en Actas de asistencia y

2 duccién d d inducciony 0% 50% 80% L, I
conduccion de procesos de acompafiamiento / # participacion en talleres
tutoria de docentes de
educacién UOH de al
menos media jornada
# de docentes que
3 Participantes en la recoleccion contribuyen 0 60 240 Reporte técnico de
de informacidn experiencial informacion participacién semestral
periddicamente
Docentes de la regidon .
e L g Nominas de docentes
certificados en iniciativas de # de docentes . e
5 . i 0 0 140 matriculados y certificados
desarrollo profesional docente certificados

por iniciativa

desarrolladas por la UOH

% Las lineas base aqui expuestas representan el caracter novel de la Universidad de O’Higgins, la cual completd recién sus primeros
tres afios de trabajo en pregrado en marzo de 2020. En efecto, su primera cohorte de egresados se espera para fines de 2021 (en
carreras de 10 semestres). Por esta razdn es que aun no existen Docentes de la UOH capacitados para la conduccion de procesos de
tutoria (conducente a titulacidn) (linea base igual a “0”); ni tampoco Docentes de la region certificados en iniciativas de desarrollo
profesional docente desarrolladas por la UOH o Docentes de la region participando en programas UOH de postitulo de mencion,
iniciativas y programas que aun no existen (linea base igual a “0” en ambos casos). Respecto de estos dos ultimos indicadores
asociados al OES5, el proyecto considera complementar esta linea base en octubre de 2020 con una estimacién detallada sobre cual
es la oferta vigente en la regidén en formacién docente continua, a partir del analisis de diversas bases de datos administrativas. Por
ultimo, para el caso de Participantes en la recoleccion de informacion experiencial bajo la metodologia de investigacion ESM, no es
posible establecer un valor base diferente de cero por cuanto la experiencia es inédita en el pais. De todas formas, la linea de base en
este ambito serd complementada (también a octubre de 2020) con el dato de cuantos docentes del sistema escolar regional han
participado, en tanto tales, en proyectos de investigacion formal realizados por diferentes Institutos de la UOH. En lo que respecta a
las consideraciones sobre la linea base del indicador asociado al OE1, estas se detallan en la nota a continuacion.

® En este caso es importante sefialar que la UOH ha establecido convenios de colaboracién para el desarrollo de practicas
pedagdgicas (hasta ahora “practica 1” en 2018 y 2019 y “practica 2” en 2019) con 33 establecimientos educacionales en 2018 y con
51 en 2019 —=10% rural en ambos afios, y considerando aqui solo establecimientos con RBD a los cuales se adicionan otros jardines
infantiles y salas cuna—. De esos primeros 33 establecimientos colaboradores (2018) un 58% se mantuvo en 2019, proyectandose
para 2020 que cerca de un 90% de los establecimientos educacionales con convenio para practicas pedagdgicas en 2019 continden
en tal calidad este aflo. Asimismo, en 2020 se espera que un 70% de los establecimientos de 2018 participen como centros de
practica, retomando asi el trabajo con algunos de ellos. El caso de los jardines infantiles no asociados a escuelas (sin RBD) ha sido
mas complejo, considerando con renovaciones casi totales entre afos debido, mayoritariamente, a denuncias de malos tratos hacia
los infantes alli acogidos.

Estos numeros y su evolucidon representan, por una parte, el caracter reciente de la universidad, y, por otra parte, reflejan los inicios
de su esperable proceso de aprendizaje institucional en este campo. Esto es lo que explica que la linea base de centros que
integraran la Red (OE1) sea considerada como “cero”, puesto que se espera que los establecimientos educacionales alli participantes
puedan y quieran desarrollar con la UOH alianzas de trabajo de una calidad, temporalidad y profundidad superiores en el ambito
pedagdgico. Entre otros aspectos, la conformacion de la Red implicara, en primer lugar, la sistematizacién de los aprendizajes de
estos primeros afios. Lo anterior es sin perjuicio de la suscripcién y mantenciéon de convenios de colaboracidon para practicas
pedagdgicas con muchos otros establecimientos en toda la regién, aparte de aquellos que integren la Red.
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Docentes de la region
participando en programas
UOH de postitulo de mencidn

# de docentes
matriculados

90

Noéminas de docentes
matriculados por programa
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13. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

La planificacién del trabajo de este proyecto contempla, en diversos puntos a lo largo de su ejecucién, la validacién de
productos y estrategias por parte de actores institucionales y autoridades superiores. En particular, el OE 4 y sus hitos
asociados representan directamente vias en que la UOH institucionalizard y dard sustentabilidad a la propuesta de
formacion continua trabajada en el OE 5.

La institucionalizacidon de la Red de Centros Educativos Experimentales (OE 1) se realizara a través de la Direccion de
Vinculacion con el Medio y la Coordinacién General de Practicas de la Escuela de Educacién. Este OE contempla, en
sus hitos, instancias de validacion interna y externa (hito 2) y de formalizacién institucional de la Red (hito 4).

Respecto del OE 2, al finalizar la ejecucidon de este proyecto la Escuela de Educacién contard con materiales y
programaciones para realizar induccion y acompafiar a los nuevos y nuevas docentes que se incorporen al equipo y
comiencen a realizar tutorias de seminarios de titulo. La realizacion de estos futuros talleres quedara a cargo de la
Coordinacion de Practicas Pedagdgicas, de dependencia directa de la Escuela.

Respecto del Panel Regional constituido en el OE 3, al finalizar el proyecto éste pasara a formar parte de las instancias
asesoras de la unidad de formacion continua, integrandose junto con otras organizaciones y actores del medio mas
alla del ambito educativo.

14. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO

Ao 1 [En M$] | Afio 2 [En M$] Total
ITEM Rl el MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) 0 0 0
Contratacion de Honorarios (Docentes) 0 0 0
Docentes
Seguros de accidente (Docentes) 0 0 0
Remuneraciones (Académicos) 0 0 0
Honorarios (Académicos) 0 0 0
Con;rlata.uon del . Transferencias postdoctorales 0 0 0
académicos (exclusivo UES) (Académicos)
Seguros de accidente 0 0 0
(Académicos)
RECURSOS HUMANOS Remuneraciones (Equipo de 0 0 0
(Cuenta corriente) Contratacién de equipo de gestion)
gestion Honorarios (Equipo de gestién) 66.336 71.316 137.652
Seguros de accidente 0 0 0
Remuneraciones (Ayudantes) 0 0 0
Contratacion de ayudantes | Honorarios (Ayudantes) 6.264 1.470 7.734
y tutores Transferencias a estudiantes 576 480 1.056
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0 0 0
Otras contrataciones contrataciones)
Honorarios (Otras contrataciones) 17.280 12.960 30.240
Pasajes (Visita especialista) 240 0 240
Visita de especialista Mantencidn (Visita especialista) 40 0 40
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Seguros (Visita especialista) 0 0 0
Honorarios (Visita especialista) 0 0 0
Pasajes (Formacion) 0 0 0
Actividades de formacién y | Vidticos/mantencién (Formacién) 0 0 0
especializacion Seguros (Formacion) 0 0 0
Inscripcién (Formacién) 0 0 0
Pasajes (Vinculacion) 680 1.320 2.000
ACth,ades de vinculacion Viatico/Mantencién (Vinculacién) 1.360 2.640 4.000
y gestion
Seguros (Vinculacién) 0 0 0
Pasajes (Movilidad) 0 0 0
Mantencién (Movilidad) 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0
Inscripcidn (Movilidad) 0 0 0
Pasajes (Asist. Reuniones) 0 0 0
Contratacion de servicios de 0 0 0
traslado (Asist. Reuniones)
Mantencion/ Viatico (Asist. 0 0 0
Asistencia a reuniones y Reuniones)
actividades académicas Seguros (Asist. Reuniones) 0 0 0
GASTOS ACADEMICOS Serv. _de alimentacidn (Asist. 0 0 0
(Cuenta corriente) Reuniones)
Arriendo de vehiculos (Asist. 0 0 0
Reuniones)
Mantencion/ Viéticos (Org. 0 0 0
Talleres)
Pasajes (Org. Talleres) 0 0 0
Contratacion de servicio de 400 400 800
traslado (Org. Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0 0 0
Honorarios (Org. Talleres) 0 0 0
Serv. de alimentacion (Org. 6.426 4.644 11.070
Organizacion de Talleresy | Talleres)
Seminarios Servicio y productos de difusion 1.872 0 1.872
(Org. Talleres)
Serv. De apoyo académico (Org. 0 0 0
Talleres)
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacién (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 0 0 0
Talleres)
Arriendo de vehiculos (Org. 0 0 0
Talleres)
Contrataciones (Fondos 0 0 0
concursables)
Servicios de consultoria (Fondos 0 0 0
Fondos concursables
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos 0 0 0
concursables)
Servicios de soporte y Estudios de arquitectura y afines 0 0 0
seguros Instalaciones 0 0 0
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Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 0
Materiales e insumos de oficina 4.560 4.560 9.120
Materiales e insumos Insumos para equipamiento y 0 0 0
GASTOS DE laboratorio
- i 4oi Ami 540 1.440 1.980
OPERACION Material pedagdgico y académico
(Cuenta corriente) L Servicios de apoyo académico 0 8.000 8.000
Servicios y productos de
apoyo académico y difusién | Servicios y productos de difusion 7.189 5.430 12.619
Servicios audiovisuales y de 1.800 0 1.800
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
Impuestos y patentes Impuestos 0 0 0
(exclusivo UES) Permisos 0 0 0
Patentes 0 0 0
SERVICIOS DE Asistencia técnica firma 0 0 0
CONSULTORIA Asistencias Técnicas consultora
(Cuenta corriente) Asistencia técnica individual 9.450 12.600 22.050
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles 0 0 0
Equipamiento cientifico de apoyo 0 0 0
a la investigacién y laboratorio
] ] Instrumental para laboratorios, 0 0 0
!EqU|pam|ento e talleres e investigacion
instrumental de apoyo Equipamiento computacional y de 12212 3.600 15.812
informacion
Equipamiento Audiovisual 0 0 0
BIENES : —
(Cuenta capital) Soporte informatico y bases de 0 0 0
datos
Otros Bienes Bienes de apoyo para la docencia 2.500 2.500 5.000
y aprendizaje
Alha]am|ent0 1.039 1.000 2.039
Alhajamiento Menor
Mobiliario 5.000 5.000 10.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0 0 0
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0
OBRAS Ampliacion Ampliacién 0 0 0
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 5.000 5.000 10.000
Habilitacion Habilitacion 5.000 5.000 10.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 55.351
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 252.273
TOTAL ANUAL M$ 157.014 150.610 307.624

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
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Recursos humanos Se considera honorarios para un coordinador del equipo ejecutivo y asistentes de gestion de apoyo
transversales al proyecto, asi como para coordinadores especificamente ligados al desarrollo de
ciertos objetivos especificos (1, 2, 4), quienes apoyaran a los respectivos responsables de objetivo.
El objetivo especifico 3 contara con el apoyo de un analista cuantitativo durante la ejecucion del
proyecto y un programador asociado al hito 4, mientras que el objetivo especifico 5 contara con el
apoyo de un profesional de la educacion para todo el proceso de disefio e implementacién de las
iniciativas y programas de desarrollo profesional docente.

Se considera, asimismo, honorarios para asistentes de disefio, aplicacién y andlisis de una serie de
grupos focales y entrevistas que involucraran a actores de todas las provincias de la Regidn y que
tributaran a multiples objetivos especificos.

Gastos académicos Se considera, principalmente, los costos de la aplicacion de la serie de grupos focales y entrevistas,
asi como de talleres de trabajo y jornadas de socializacion/difusién de las actividades del proyecto,
estudio de investigacion, e iniciativas y programas de desarrollo profesional docente que se
realizaran en los diversos objetivos especificos. Esto involucra pasajes y viadticos dentro del
territorio regional, servicios de alimentacién y difusidon (tal como publicaciones en medios
regionales).

Gastos de operacion Se considera materiales e insumos de oficina, incluyendo costos de impresion, servicios y
productos de difusion en la forma de disefio e impresidén de papeleria de difusion para la Red de
centros educativos, estudio de investigacion e iniciativas y programas disefiados, asi como el
disefo especialista de un programa de b-learning para la inducciéon y acompafnamiento asociado al
objetivo especifico 2.

Servicios de Se considera honorarios para comisiones expertas que apoyaran la labor de los expertos internos a
consultoria la UOH en el disefio de las iniciativas y programas comprometidos en el objetivo especifico 5.
Bienes Se considera equipamiento computacional de uso general para el funcionamiento del equipo que

trabajard en el proyecto, asi como equipamiento computacional especializado para la
implementacion de la plataforma de recoleccién de informacidn experiencial asociada al objetivo
especifico 3. Junto con esto, como apoyo a los procesos docentes involucrados en los objetivos
especificos 2 y 5 se considera la adquisicidon de bienes de apoyo al aprendizaje y bibliografia.

Finalmente, se considera también mobiliario y alhajamiento para los espacios que utilizaran la
unidad de formacién continua y el equipo de trabajo del proyecto.

Obras e infraestructura | Se considera fondos para habilitaciéon y remodelacion para los espacios que utilizaran la unidad de
formacién continua y el equipo de trabajo del proyecto.
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15. ANEXOS
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ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA

Objetivos

Estrategias

Aol Aifio 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

especificos

OE 1. Constituir...

Est.1a. Disedar...

H1

H2

Est.1b. Implementar...

H3

H4

H5

OE2. Instalar...

Est.2a. Elaborar...

H1

Est.2b. Inducir...

H2

Est.2c. Monitorear...

H3

OE 3. Indagar...

Est.3a. Instalar...

H1

H2

H3

H4

Est.3b. Aplicar...

H5

Hb

HY

HS8

H9

OE 4. Instalar...

Est.4a. Crear...

H1

H2

Est.4b. Generar...

H3

H4

OE 5. Disefar...

Est.5a. Disefiar...

H1

H2

H3

H4

H5

Est.5h. Disefiar...

Ho

H7

HS

H9
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ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES

DATOS DE NIVEL INSTITUCIONAL

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado 435 1326 2282
Matricula total estudiantes con gratuidad 302 984 1697
Tasa de retencion en el primer afio N/A 90,60% 90,10%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso N/A N/A N/A
Tiempos promedio de titulacién N/A N/A N/A
Empleabilidad a 6 meses del titulo N/A N/A N/A
N¢ total de docentes/académicos jornada completa* 28 46 60
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado* 100% 100% 100%
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM 2 4 7
N° de proyectos de VcM 2 4 7
N° de académicos que participan en proyectos de VcM 0 32 42
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM 0 134 164

* En la UOH, el personal académico tiene nombramientos de media jornada o jornada completa, mientras que el personal docente
tiene nombramientos de a lo mas media jornada. Por eso, en estas lineas se considera solamente el personal académico. Esta
informacidn se complementa en la siguiente tabla incluyendo también al personal adjunto del area de Educacion.

DATOS DEL AREA DE EDUCACION

(ESCUELA DE EDUCACION, INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION)

2017 2018 2019
Matricula total de carreras de pedagogia 164 413 716
Matricula total estudiantes con gratuidad 112 319 544
Tasa de retencion en el primer afio N/A 90,85% 90,90%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso N/A N/A N/A
Tiempos promedio de titulacién N/A N/A N/A
Empleabilidad a 6 meses del titulo N/A N/A N/A
N¢ total de académicos (jornada completa) 8 11 16
% de académicos (jornada completa) con doctorado 100% 100% 100%
N¢ total de profesores adjuntos (media jornada) 0 5 11
% de profesores adjuntos (media jornada) con doctorado N/A 0% 9%
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM 2 2 4
N° de proyectos de VcM 2 2 4
N° de académicos que participan en proyectos de VcM 0 5 11
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM 0 134 164
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gomez Rojas David Maximiliano
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/04/1981 David.gomez@uoh.cl 22903 0018 -
RUT CARGO ACTUAL
13.992.120-8 Director, Instituto de Ciencias de la Educacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vi Rancagua Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero civil matematico Universidad de Chile Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en ciencias dela |ngen|e{r|.a, mencion Universidad de Chile Chile 2010
modelamiento matemético
. . Scuola Internazionale Superiore di Studi .
Ph.D. in Neuroscience Avanzati (SISSA) Italia 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Centro de Investigacion Avanzada en
Educacidn (CIAE), Universidad de Chile

Investigador

Noviembre 2013

Febrero 2017
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Roco Fossa Rodrigo Daniel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30/01/1971 rodrigo.roco@uoh.cl +56 9 52181935 -
RUT CARGO ACTUAL
11.842.948-6 Director, Escuela de Educacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
O’Higgins Rancagua Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en artes con mencidn en teoria de la musica Universidad de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIiS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master en Ciencias de la Educacion Universidad de Borgofia Francia 2006
Ph.D. en Ciencias de la Educacién IREDU/Universidad de Borgofia Francia 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Direccion de Educacién Publica Jefe de la Division de Desarrollo Educacional 2018 2019
Ministerio de Educacién Secretario Ejecutivo proyecto de ley desmunicipalizacién 2015 2017
Universidad de Chile Secretario Ejecutivo PIE UChile 2012 2014
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Castro Monardes Hernan Vladimir
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10 septiembre 1964 Hernan.castro@uoh.cl 999494417
RUT CARGO ACTUAL
9.551.968-7 Director Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vi Rancagua Alameda Bernardo O’Higgins N° 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . - .
i) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Estado en Historia y Geografia Universidad de Talca Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS o _ <
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en .Cifencia.slde la Edeclacién con. mencién en Universidad Mayor Chile 2005
Administracion y Gestién Educacional
© Magister en Planificacion y Desarrollo de la Educacion Universidad Auténoma de Morelos México
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacién Secretario Regional Ministerial de Educacién O’Higgins Junio 2016 Marzo 2028
Municipalidad de Machali Jefe Departamento de Educacion Abril 2012 Junio 2016
Ministerio de Educacion Jefe de Departamento de Planificacion y Control de Gestidn Diciembre 2006 Agosto 2010

DIPLAP
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Matheson Argomedo Carolina Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05 de septiembre de 1978 carolina.matheson@uoh.cl +569 56681044 -
RUT CARGO ACTUAL
13.435.085-7 Subdirectora de Pregrado, Universidad de O'Higgins
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vi Rancagua Libertador Bernardo O'Higgins 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . - .
i) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Psicdloga P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS . ., i
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Master of Education (Research) The University of Sydney Australia 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de O’Higgins Coordinadora de Ensefianza y Aprendizaje Octubre 2018 Agosto 2019

Universidad de Chile, Facultad de Ciencias

Coordinadora Area para el Aprendizaje de Ingenieria y

L L. . Enero 2016 Septiembre 2018
Fisicas y Matematicas Ciencias (A2IC)
Universidad de Chile, Departamento de P L X
Jefe Area de Aprendizaje Abril 2013 Marzo 2016
Pregrado
University of New South Wales, Australia . . . . . e
Sessional Teaching Staff Project Coordinator Abril 2011 Diciembre 2012

Learning and Teaching Unit

P. Universidad Catdlica de Chile
Centro de Desarrollo Docente, CDDoc

Directora de Programa Aprendizaje Servicio y Coordinadora
de Programa de Habilidades Docentes

Octubre 2005

Julio 2009
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nufez Moscoso Javier lvan
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/03/1980 javier.nunez@uoh.cl 936255086
RUT CARGO ACTUAL
13.829.518-4 Profesor asistente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vi Rancagua Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 611, Rancagua
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . - .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Estado en Filosofia Universidad de Santiago de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS . _ i
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
o ., Université de Toulouse Il / Pontificia i .
Doctor en Ciencias de la educacion . i L . Francia/Chile 2013
Universidad Catdlica de Chile
Master en Ciencias Humanas y Sociales Université de Toulouse I Francia 2009
Magister en Ciencias de la educacién y de la formacién Université de Toulouse Il Francia 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Montreal Investigador postdoctoral Abril 2015 Dic. 2018
Academia de Toulouse/ Universidad de
Profesor/formador de adultos Sept 2014 Marzo 2015
Toulouse I
Universidad de Toulouse Il Agregado de investigacion y docencia Sept 2012 Agosto 2014
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RAMIREZ OPAZO VANIA ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20-06-1976 vania.ramirez@uoh.cl +56974974553 -
RUT CARGO ACTUAL
13.044.570-5 COORDINADORA GENERAL PRACTICAS PEDAGOGICAS ESCUELA DE EDUCACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\'l RANCAGUA AV. LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINIS 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . - .
i) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesora de Educacién Basica Mencién Castellano Universidad Catdlica de Chile Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS . _ i
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

. Coordinadora de Practicas DEP — Carrera de

Universidad de Chile Pedagogia General Basica 2016 2017
o  Docente de Taller Practica Intermedia
. Supervisora Practica Profesional. Escuela Inicial.

Carrera de Pedagogia General Basica

° Docente del area de Lenguaje. Carrera de

Universidad Catdlica Raul Silva Henriquez Pedagogia General Basica 2008 2016

. Docente guia Seminario de titulo Carrera de

Pedagogia General Basica mencién Lenguaje y
Comunicacién.
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Canales Soto Javiera Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30 de Abril de 1996 javiera.canales@uoh.cl 229030028
RUT CARGO ACTUAL
19.358.827-1 Analista de Proyectos Direccién Economica y Administrativa Universidad de Ohiggins
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vi Rancagua Campus Rancagua. Av. Libertador Bernardo O'Higgins 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Administradora Publica mencion Gestion Publica Universidad de Chile Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién APTUS P.erﬂ?cl:uonamlento ¥ Apoyo Logistico Administrativo Septiembre 2019 Diciembre 2019
Capacitacion
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APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Pino

Alarcén

Javier Francisco

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/09/1982 Javier.pino@uoh.cl 2 2903 0039 -
RUT CARGO ACTUAL
15.366.548-6 Vicerrector de Gestion Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vi Rancagua Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
LICENCIATURA EN CIENCIAS POLITICAS Y
GUBERNAMENTALES UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2006
TITULO DE ADMINISTRADOR PUBLICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ADMINISTRADOR CENTRO DE INVESTIGACION AVANZADA
UNIVERSIDAD DE CHILE EN EDUCACION ABRIL 2008 FEBRERO 2016
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Higueras Victor Eduardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
6 de junio de 1979 Victor.higueras@uoh.cl 995093851
RUT CARGO ACTUAL
13.736.037-3 Director Econdmico y Administrativo UOH
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Sexta Rancagua Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 611
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::r';?‘i) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Administrador Publico Universidad de Los Lagos Chile 2005
GRAD(‘; is‘:;‘;?’i';’"cos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Ciencia Politica Universidad de Chile Chile 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CONICYT actual ANID Encargado financiero Programa de Investigacion Asociativa 2011 2019

PIA.
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