
 

 
 

 

1 
 

REPORTE DE EVALUACIÓN DE AVANCE 
Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 2019 

 
 

Institución Universidad de O´Higgins. 

Título Fortalecimiento de las capacidades estratégicas, docentes, de investigación y de vinculación de la Universidad de O’Higgins. 

Código URO1999. Analista Alexo Dominguez. 

Período a evaluar 2º Semestre 2021. Fecha reporte Abril 2022. 

 
 
1. EVALUACIÓN DE HITOS POR OBJETIVO ESPECÍFICO 
 

Objetivo específico N° 1 Elaborar y apoyar la presentación de nuevo plan de desarrollo para la UOH para el periodo 2020-2024. 

Hitos OE N° 1 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Plan de Desarrollo Institucional UOH Periodo 
2020-2024 elaborado 

Si Logrado Logrado en período anterior 

Hito 2: Plan de Desarrollo Institucional UOH Periodo 
2020-2024, socializado a la comunidad universitaria. 

Si No logrado 
Si bien se presentó un cronograma a modo de Plan de Difusión como medio 
de verificación el semestre anterior, no se presenta evidencia de su 
implementación. 

 

Objetivo específico N° 2 
Desarrollar una estrategia de transformación digital conducente a instalar el modelo de Universidad Digital en la Universidad de 
O’Higgins. 

Hitos OE N° 2 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Bases del proyecto de estrategia de 
transformación Digital elaborado 

Si Logrado - Logrado en el período anterior. 

Hito 2: Proyecto implementado en su etapa inicial No No logrado 

- No acusa recibo de las observaciones realizadas en los dos reportes anteriores: 
Si bien se presenta la resolución que aprueba la estructura orgánica de la UOH 
para su gobierno ejecutivo a modo de medio de verificación, este no 
corresponde a la implementación del proyecto de transformación digital. 

 

Objetivo específico N° 3 
Evaluar el estado de desarrollo de la investigación de los Institutos de la UOH y constituir panel académico internacional como 
apoyo al proceso de evaluación de la investigación institucional de la UOH 

Hitos OE N° 3 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Panel académico Externo Internacional conformado Si Logrado - Sin observaciones. 



 

 
 

 

2 
 

Hito 2: Informe de panel académico internacional efectuado No No logrado 
- Hito posterga su cumplimiento, proponiendo nueva fecha de 

cumplimiento para el 8 de agosto. 

 

Objetivo específico N° 4 Implementar una carrera de Pedagogía en Ciencias Naturales para enseñanza media en la Escuela de Educación. 

Hitos OE N° 4 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Infraestructura y equipamiento adquiridos. Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 2: Personal especializado incorporado Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 3: Plan de instalación de la carrera implementado. Si Logrado - Logrado en período anterior. 

 

Objetivo específico N° 5 Implementar una carrera de Pedagogía en Ciencias Naturales para enseñanza media en la Escuela de Educación. 

Hitos OE N° 5 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Infraestructura y equipamiento adquiridos. Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 2: Personal especializado incorporado. Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 3: Plan de instalación de la carrera implementado. Si Logrado - Logrado en período anterior. 

 

Objetivo específico N° 6 Implementar la primera fase de un Observatorio del Medio Ambiente de la Región de O’Higgins. 

Hitos OE N° 6 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Unidad de Análisis químico readecuada y 
acreditada 

No No logrado 
- El hito vuelve a postergar su cumplimiento, argumentando retrasos 

producto de la pandemia Covid-19. 

Hito 2: Estaciones de monitoreo en Rancagua y San 
Fernando implementadas 

No No logrado 
- El hito vuelve a postergar su cumplimiento, esta vez para noviembre 

2022. 

Hito 3: Base de datos implementada Si Logrado - Logrado en período anterior. 

 

Objetivo específico N° 7 
Instalar un laboratorio de fabricación digital (FabLab) para apoyar y estimular las capacidades de invención e innovación en la 
Universidad de O’Higgins. 

Hitos OE N° 7 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Infraestructura habilitada Si Logrado - Sin observaciones. 

Hito 2: Equipamiento habilitado y adquirido Si Logrado - Sin observaciones. 

Hito 3: Personal idóneo contratado y 
Capacitado 

Si Logrado 
- Hito logrado gracias a la implementación de una estrategia remedial de instalación 

provisoria del laboratorio que permitió acceder al uso de los equipos. 

Hito 4: Fablab Inaugurado Si Logrado - Sin observaciones 

 

Objetivo específico N° 8 
Fortalecer el desarrollo del proceso de enseñanza aprendizaje y evaluación de la carrera de Medicina de la Escuela de Salud de 
la Universidad de O´Higgins a fin de contribuir al aseguramiento de la calidad de la formación de los futuros egresados. 

Hitos OE N° 8 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 
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Hito 1: número de profesores académicos incrementados y vinculados al área 
salud a fin de efectuar el cumplimiento acabado del plan de estudio 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 2: proceso continuo de autoevaluación de la Carrera de Medicina de la 
Escuela de Salud de la UOH implementado 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 3: Investigación en ciencias de la salud pertinente a la necesidad de la 
región y el país, fortalecida y con impacto global. 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 4: propuesta formativa con los planteamientos institucionales y la 
consistencia interna del perfil de egreso y el plan de estudio fortalecido y 
mecanismos de vigilancia de su coherencia implementadas 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 5: Participación fortalecida de los profesores adscritos a la carrera en el 
desarrollo de actividades 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

 

Objetivo específico N° 9 

Participar en la ejecución de compromisos asociados a la implementación de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el 
acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales 
como: planificación para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 años, estándares de calidad para programas de 
acompañamiento al estudiante y de apoyo a la transición al mundo del trabajo, y sistema de información de las universidades 
estatales, u otros requerimientos que surjan durante la implementación, o se generen desde el Comité de Plan de 
Fortalecimiento o Ministerio de Educación. 

Hitos OE N° 9 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Instrumento de planificación para el fortalecimiento de las 
universidades estatales a 10 años diseñado 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 años elaborado Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 3: Propuesta de estándares de calidad de programas de 
acompañamiento al estudiante y de apoyo a la transición al mundo del 
trabajo, en universidades estatales diseñado 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 4: Sistema de información de universidades estatales actualizado Si Logrado  - Logrado en período anterior. 

 

Objetivo específico N° 10 
Consolidar e Incrementar la participación activa de las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de 
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que 
permita la evaluación, monitoreo y mejora permanente del sistema. 

Hitos OE N° 10 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Coordinación de encargados de Movilidad de la Red de 
Pregrado, CUECH 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 

Hito 2: Socialización, en conjunto con la Red de Comunicaciones del 
CUECH, las iniciativas de Movilidad Estudiantil 

Si Logrado - Logrado en período anterior. 
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Hito 3: Desarrollo de Ciclo de movilidad estudiantil Si No logrado 
- Hito afectado directamente por la crisis sanitaria COVID-19. 

No obstante, mantiene el desarrollo de acciones de 
movilidad virtual y presencial. 

Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad 
CUECH en cada Institución y general del sistema 

Si No logrado - Hito supeditado al logro del hito anterior. 

 

Objetivo específico N° 
11 

Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que permitan la instalación y apropiación de la formación de 
ciudadanos, según establece la Ley de Universidades Estatales. 

Hitos OE N° 11 MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento 

Hito 1: Implementación de estrategia comunicacional para el logro 
del objetivo. 

Si No logrado 
- Hito en continuo desarrollo, que ajusta sus acciones para al 

período de extensión del proyecto. 

Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formación ciudadana como 
parte del sello institucional. 

Si No logrado 
- Hito en desarrollo, con sesiones de trabajo a su haber. 
- No presenta fecha de cumplimiento. 

Hito 3: Perspectiva de ciudadanía en el Modelo Educativo 
Institucional. 

Si No logrado 
- Hito con alto nivel de desarrollo, presenta propuesta de 

orientaciones para la formación ciudadana en educación 
superior. 

Hito 4: Rediseño e implementación de acciones formativas de 
ciudadanía en la Educación Superior a partir de piloto 2018 -2019. 

Si Logrado 
- Hito no presenta autoevaluación. Sin embargo, se considera 

logrado en base al medio de verificación presentado. 

Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formación ciudadana. Si Logrado 
- Hito no presenta autoevaluación. Sin embargo, se considera 

logrado en base al medio de verificación presentado. 

 
 
2. EVALUACIÓN DE LOS INDICADORES COMPROMETIDOS 
 

Indicador MDV Evaluación Comentarios al cumplimiento y recomendaciones 

OE1 Porcentaje de participación de la comunidad universitaria en 
planificación estratégica 

Si Logrado Sin comentarios 

OE3 Porcentaje de informes de avance de la investigación por cada 
instituto para línea de base 

Si Logrado Sin comentarios 

OE4 Cantidad de docentes o académicos contratados, por media jornada 
o superior, que realizan docencia regularmente en la carrera. 

Si Logrado Sin comentarios 

OE5 Cantidad de asignaturas de la carrera por año que utilizan espacios 
equipados y/o adaptados. 

Si Logrado Sin comentarios 

OE5 Cantidad de docentes o académicos contratados, por media jornada 
o superior, que realizan docencia regularmente en la carrera. 

Si Logrado Sin comentarios 

OE7 Personal UOH capacitado como instructor Si Logrado Sin comentarios 
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OE7 Cantidad de estudiantes UOH usuarios del FabLab Si Logrado Sin comentarios 

OE8 Académicos/as del sector salud Si 
Parcialmente 

logrado 
Se mantiene la evaluación del semestre anterior ya que 
no se presentan medios de verificación 

OE8 Proceso de acreditación Si Logrado Sin comentarios 

OE8 Productividad científica Si Logrado Sin comentarios 

OE8 Número de docentes realice planificación de las actividades 
académicas de la Carrera y establece mecanismos para evaluar resultados 
acordes al plan de estudio y perfil de egreso. 

Si Logrado Sin comentarios 

Número de estudiantes que concretan una actividad de movilidad 
estudiantil de pregrado en cada uno de los procesos 

No No logrado El indicador afectado directamente por la crisis sanitaria 

Nº de acciones comunicacionales desarrolladas Si No logrado No se presentan estrategias remediales 

Nº de Perfiles de Egreso Institucionales analizados Si Logrado Sin comentarios 

Nº de Modelos Educativos Institucionales analizados Si Logrado Sin comentarios 

Actores capacitados en formación ciudadana Si Logrado Sin comentarios 

 
 
3. EVALUACIÓN EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: 
 

El proyecto presenta exactamente la misma información respecto de su ejecución presupuestaria, reportando un 81,5% con $712.085.750 de gasto efectivo 
sobre los $869.935.000 asignados a la iniciativa. Cabe preguntarse si la información no fue actualizada o si no existió ejecución durante el período. 

 
 
4. EVALUACIÓN TRANSVERSAL DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA INICIATIVA 
 

Total Logrados 
Parcialmente 

logrados 
No logrados No aplica Total 

Hitos 27 n/a 10 - 37 

Indicadores 13 1 2 - 16 

 

Aspectos Recomendaciones 

Nudos críticos - El proyecto presenta retrasos específicos en lo que respecta a la habilitación de infraestructura, equipamiento y espacios, 
atribuibles a la situación de emergencia sanitaria, así como aquellos compromisos relacionados con movilidad. 

- A nivel general, el proyecto presenta un nivel medio de cumplimiento de hitos (73%), con 10 hitos aún por cumplir. Respecto de 
indicadores, su nivel de resultado alcanza un 84% de logro. 
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- El proyecto no acusa recibo de las observaciones realizadas al hito 2 del Objetivo Específico Nº 2, realizadas en los dos reportes 
anteriores: Si bien se presenta la resolución que aprueba la estructura orgánica de la UOH para su gobierno ejecutivo a modo de 
medio de verificación, este no corresponde a la implementación del proyecto de transformación digital. 

- El actual informe no presenta sus datos de ejecución presupuestaria actualizados. 

Gestión y estrategias 
de articulación 

- La iniciativa presenta una gestión coordinada al interior de la Institución, así como con los distintos organismos externos a ella, 
dependiendo de la naturaleza de sus objetivos específicos. 

- No hay recomendaciones 

Institucionalización y 
sustentabilidad  

- La iniciativa realiza sus gestiones con foco en la institucionalización de las fortalezas desarrolladas en sus distintas dimensiones. 
- No hay recomendaciones. 

Planes/ estrategias de 
contingencia 

- La Institución ha aplicado estrategias de docencia y trabajo remoto/en línea, de forma coherente con la situación sanitaria global. 
- No hay recomendaciones. 

 
 

5. EVALUACIÓN FINAL SATISFACTORIO CON OBSERVACIONES. 

Presenta Plan: No aplica. Plazo envío Plan: No aplica. 

 


