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1. DATOS GENERALES DE LA INICIATIVA

Institucion UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS Cadigo iniciativa URO1999

Titulo iniciativa Fortalecimiento de las capacidades estratégicas, docentes, de investigacion y de vinculacién de la Universidad de
O’Higgins

Objetivo general Fortalecer las capacidades estratégicas de la Universidad de O’Higgins

Tipo iniciativa — Afo Plan de Fortalecimiento Afo 2019 Duracion iniciativa 24 meses.

convocatoria

Fecha inicio — término 01/01/2020 - 31/12/2021 Fecha presentacion informe 22/07/2020
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2. DESCRIPCION DEL ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS E HITOS.

Repetir la siguiente tabla por cada objetivo especifico

Objetivo Especifico N°
1

Elaborar y apoyar la presentacion de nuevo plan de desarrollo para la UOH para el periodo 2020-2024.

Fecha

MDV (establecid Estado d . . A
Hitos OE N° 1 cumplimiento == 3 ecido Sta 03 € Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
- proyecto) avance
efectiva
Hito 1: Plan de 03/2021 Adjunto numerado | Nologrado | De acuerdo a los estatutos de la Universidad de O’Higgins, es el Consejo Académico en

Desarrollo
Institucional UOH

Documento plan de

conjunto con el Rector quien elabora el plan de desarrollo institucional (PDI). Tal como
sefiala la propuesta del Plan de Fortalecimiento, en julio de 2019 se conformé el primer

Periodo 2020-2024 desarrollo Consejo Académico de la Universidad, con la prioridad de elaborar el PDI.

elaborado institucional A esta prioridad institucional, en octubre se sumaron las actividades que realizé la
2020-2024 Universidad para con toda la comunidad en el marco del estallido social. El Consejo
Propuesta Académico jugd un rol importante en encausar las energias de la comunidad

Fecha cumplimiento
convenio: 06/2020

metodoldgica PDI

OE1_H1_Propuesta
MetodoldgicaPDE

Adecuacion
metodoldgica del
PDI

OE1_H1_Adecuacio
nesMetodologiaPD
E

universitaria hacia construir propuestas que impactaran la realidad local. En ese
sentido, se conformaron diversas comisiones en las que se reflexiond sobre la
inequidad en la realidad regional, las necesidades y como la Universidad puede
impactar en su desarrollo.

Las actividades del estallido social implicaron que se postergara el inicio de la
elaboracién del plan. Sin embargo, se discuti6 ampliamente la metodologia de disefio.
Primero, el Consejo Académico discutid sobre la incorporacion de una empresa externa
para la elaboracién del PDI e incluso se desarrollaron bases de licitacidn para una
posible contratacion. El Vicerrector de Gestidn Institucional (VrGl) presentd una
metodologia alternativa en la cual es la Universidad la que se encarga de la elaboracién
de dicho plan, con capacidades propias, siendo asesorada por una persona externa, con

! Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

2 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

3 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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Propuesta Plan
sensibilizacion y
difusidn
OE1_H1_Propuesta
PlanDifusionPDE

amplia experiencia en procesos de planificacion en Universidades Estatales. La
propuesta del Vicerrector de Gestidn Institucional, aprobada por el Consejo Académico
(ver OE1_H1_PropuestaMetodoldgicaPDE) plantea que los pilares sobre los que se
sostiene el disefio es la participacion y la transparencia, a la vez que crea un Comité de
Elaboraciéon del Plan compuesto por tres consejeros académicos, tres directores de
area, un estudiante designado por la Federacion de Estudiantes y el VrGl.

El Comité de Elaboracidon del PDE es un comité ejecutivo y que tiene por principal
funcidn, llevar a cabo la elaboracidn del plan estratégico, decidir sobre la metodologia
que se aplicard, resguardando la participacidn y transparencia en todo el proceso. Esta
conformado por los consejeros académicos del estamento académico Sr. Gonzalo
Terreros (Vicepresidente del Consejo), Sra. Claudia Rojas, por el Consejero Académico
del estamento estudiantil Sr. Roberto Cabezas, por la Consejera Académica Srta.
Catalina Barrientos, por la Directora de Asuntos Estudiantiles Sra. Macarena Alarcén, la
Directora de Gestion de la Calidad y Acreditacidn Sra. Cristina Fierro, por el Director de
Analisis Institucional Sr. Pablo Ferreiro y por el Vicerrector de Gestién Institucional Sr.
Javier Pino.

Se contratd a un asesor externo, quien propuso la elaboracion del plan en 5 etapas:
sensibilizacidn, diagndstico externo, definicion de misidn y visién, diagndstico interno y
formulacién del plan. El valor de esta propuesta radica en generar las capacidades y
crear una cultura de planificacién en la Universidad para el monitoreo y evaluacién del
plan, con actividades en las distintas etapas del plan y con la instalacion de una
Direccidn de Gestidn Estratégica, hacia el finales de 2020.

En marzo de 2020 se decreta el estado de catastrofe producto de la pandemia vy el
Comité, ya en funcionamiento, decide continuar con la elaboraciéon del PDE en toda
etapa no implique la participacién de la comunidad, por lo cual se realizan
adecuaciones metodoldgicas que incluyen una etapa adicional a las incorporadas
(percepcién de identidad y proyeccién de la UOH) y se prioriza la etapa de
sensibilizacion y el analisis externo. El documento sobre adecuaciones metodoldgicas
se encuentra en OE1_H1_AdecuacionesMetodologiaPDE.

Respecto al avance en la elaboracion del plan desarrollo, se destaca lo siguiente:

1) Conformacién del comité de elaboracién
2) Priorizaciéon de actividades no presenciales: Sensibilizacion y andlisis externo
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3) Elaboraciéon de un plan de difusion para la etapa de sensibilizacion (ver
OE1_H1_PropuestaPlanDifusidonPDE), cuyo hito es la creacion y publicacion de
una pagina web (https://www.uoh.cl/#plan-de-desarrollo-estrategico) donde
la comunidad universitaria y externa a la Universidad puede consultar por los
contenidos del plan, la metodologia de elaboracidn, los avances del proceso,
ademads de descargar los documentos.

4) Se decide denominar a este proceso como “Plan de Desarrollo Estratégico de
la Universidad de O’Higgins”.

5) Matriz de actores para seleccionar personas que, de acuerdo a su influencia e
impacto en la Institucidon, sean elegibles para entrevistar o realizar encuesta
como método de levantamiento de informacion sobre las variables externas
que podrian afectar a la Universidad.

Hito 2: Plan de No aplica
Desarrollo
Institucional UOH

Periodo
Informe de las

202_0‘_2024/ actividades de
SOCIa||Z.ad0 ala difusién interna y
comunidad externa.

universitaria.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

Objetivo Especifico N° De.sarrolllar una es.tra.tegia de transformacion digital conducente a instalar el modelo de Universidad Digital en la
2 Universidad de O’Higgins.
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Fecha
. A MDYV (establecid Estado d _— . .
Hitos OE N° 2 cumplimiento e 2 ecdo sta 06 € Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
. 4 proyecto) avance
efectiva
[ : junto numerado ogrado n diciembre de , el Vicerrector de Gestidn Institucional visita la Universidad de
Hito 1: Bases del 03/2020 Ad do | Lograd En diciembre de 2019, el V de G | | la U dad d
proyecto de (periodo Alicante, la Universidad de Murcia en Espafia y la Universidad de Estrasburgo en
estrategia de Proyecto elaborado | actual) Francia. En dicha oportunidad, visitando la U. de Estrasburgo con el Sr. Rector, se toma

transformacion
Digital elaborado

Fecha cumplimiento
convenio: 06/2020

(OE2_H1_Proyecto
Elaborado)

Orientaciones para
la Docencia Virtual
OE2_H1_Orientacio
nesDocenciaVirtual

conocimiento y comparten experiencias de implementacién de estrategias de
transformacion digital, sobre los esfuerzos institucionales de estas universidades por
alcanzar avances significativos en esta transformacidn y lograr una cultura digital que
fortalezca su mision y el quehacer universitario en sus comunidades.

Esta experiencia fue muy importante para establecer las medidas que la Universidad
debidé adoptar debido a la pandemia, incorporando rapidamente tecnologias digitales
para continuar con la formacidn, investigacién y vinculacidon con el medio. Se adjuntan
los lineamientos de docencia no presencial en OE2_H1_OrientacionesDocenciaVirtual,
que se implementaron para esta estrategia de emergencia para enfrentar la crisis
sanitaria. Ademas fue tremendamente enriquecedor para elaborar las bases del
proyecto de transformacién de la UOH.

Las bases del proyecto se encuentran en OE2_1ProyectoElaborado, sobre la base de la
literatura y de las experiencias en universidades que han implementado estrategias de
transformacion digital. En el documento, se considera un diagndstico, objetivo general,
especificos hitos actividades y estrategias especificas y transversales.

El objetivo general del proyecto es implementar una estrategia de Transformacion
Digital de alto impacto en la Universidad de O’Higgins tendiente a desarrollar la
Universidad digital en todos los dmbitos de su quehacer institucional.

Los objetivos especificos son:

1) Disefiar un sistema de gobierno de la transformacion Digital

% Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

® Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

5 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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2) Instalar un ecosistema de aprendizaje digital que permita fortalecer la
implementacion de los ejes estratégicos del Modelo Educativo de la UOH desde un
enfoque inclusivo, pertinente y de servicio al desarrollo regional

3) Analizar y levantar procesos de la gestion docente y administrativa, para el
desarrollo de herramientas digitales que apoyen y mejoren su impacto en la
institucion.

Por su parte, las estrategias transversales son:

1) Recursos internos: Dado que esta propuesta tiene un alcance en gestién e
innovacion docente, la estrategia de transformacion digital, con apoyo del plan de
fortalecimiento de las universidades estatales (PFE), colaborara en el fortalecimiento de
la ciencia abierta en el dmbito de la investigacién. En la propuesta del PFE 2019,
contempla la induccién del ambito de investigacidn, al proponer la instalacion de un
Laboratorio de Fabricacion Digital (FablLab) y del disefio de un modelo de
transformacion digital, con énfasis en la investigacion y la ciencia abierta.

2) Colaboracién y redes internacionales: La transformacion digital es un proceso
en el que han transitado diversas Universidades a nivel internacional. Un ejemplo de
ello es la Universidad de Estrasburgo en Francia, o la Universidad de Laval, en Canada,
con quienes la Universidad de O’Higgins comparte una red de Universidades
francéfonas. La experiencia de la Universidad de Estrasburgo es interesante, en el
sentido que poseen una linea estratégica dentro de su planificacién, donde declaran
que se avanzara en la digitalizacion de procesos académicos, ciencia abierta,
infraestructura de datos, entre otros.

Teniendo en consideracién estas redes establecidas con universidades extranjeras que
han transitado el camino de la transformacidn digital, la Universidad debera establecer
una articulaciédn mas activa para realizar un benchmarking y visualizar las mejores
practicas para adaptar al medio local interno.

3) Incorporacion a Plan de Desarrollo Estratégico: La Universidad de O’Higgins
esta iniciando el proceso de disefio de un Plan estratégico quinquenal, en el cual la
transformacion digital debera ser un eje principal. Para ello, se trabajara en comisiones
donde se discuta la idea de Universidad Digital y se ponga en relieve que es un proceso
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Hito 2: Proyecto
implementado en
su etapa inicial

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

Objetivo Especifico N°
3

Hitos OE N° 3

Hito 1: Panel
académico Externo

que permitird una mejora en la capacidad de adaptacion de la organizacién a nivel
interno y con el entorno, es un proceso que facilita la mejora continua y esta enfocado
en los usuarios, entendidos como funcionarios, académicos y estudiantes.

Ademas, la propuesta implica el desarrollo de un sistema de gobierno digital, en la cual
se propone la creacién de una Direccidn de Transformacion Digital, dependiente de
Rectoria, que coordine los esfuerzos estratégicos y movilice los recursos en torno a la
digitalizacion de los procesos internos

Las bases del proyecto en que se delinean objetivos y estrategias de transformacidn
digital, formaran parte de las ideas fuerza del plan de desarrollo estratégico de la
institucién, de modo que se consolide como un foco de desarrollo definido por la
propia institucion en el quinquenio 2021 — 2025.

12/2020 No aplica

Fase inicial de la
estrategia
desarrollada

Evaluar el estado de desarrollo de la investigacion de los Institutos de la UOH y constituir panel académico internacional
como apoyo al proceso de evaluacion de la investigacion institucional de la UOH

Fecha
. MDV (establecido Estado de L., . .
cumplimiento ( g o Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
ofectiva’ proyecto) avance
03/2021 Adjunto numerado No logrado Debido a la crisis socio-sanitaria, no ha sido posible conformar el Panel Académico
Externo Internacional, ya que conlleva visitas a las dependencias universitarias.
Informe de

" Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.
& Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en

quinta columna.

° Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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Internacional
conformado

Fecha cumplimiento
convenio: 06/2020

Hito 2: Informe de
panel académico
internacional
efectuado

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

Objetivo Especifico N°
4

12/2020

Subsecretaria de Educacién Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

constitucion de
panel académico
internacional

OE3_H1_Levantami
entoBDatos

Informe de panel
académico
internacional
acerca del avance
en investigacion y
recomendaciones.

No Aplica

Sin embargo, la Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad levanté una
base de datos inicial con las redes internacionales, que servira como insumo para
decidir respecto a la conformacion del Panel. La base de datos se encuentra en
OE3_H1_LevantamientoBDatos y se encuentra en evaluacién por parte de las
autoridades de la Universidad.

Se espera que dentro del segundo semestre y dependiendo de la evolucion de la
pandemia a nivel mundial, sea posible contactar a los investigadores y conformar el
Panel.

Implementar una carrera de Pedagogia en Ciencias Naturales para enseianza media en la Escuela de Educacion.

Fecha
. . MDV (establecido Estado de L., . p
Hitos OE N° 4 cumplimiento ( - - Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
efectiva®® proyecto) avance
12/2020 Adjunto numerado No logrado El Hito 1 presenta un avance casi completo. No obstante, debido a la emergencia
Hito 1: socio-sanitaria no ha podido completarse.
) Informe de

adaptacién de
infraestructura 'y
espacios y

La institucion dispuso del Zécalo del Edificio A del Campus Rancagua para la
implementacion de 17 laboratorios que ocupan aproximadamente 1.500 m2 y son
capaces de albergar de manera simultanea a 553 estudiantes de las diferentes carreras

1° Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

' Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

2 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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Infraestructura y
equipamiento
adquiridos.

Fecha cumplimiento
convenio: 06/2020

Hito 2:

Personal
especializado
incorporado.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

Hito 3:

adquisicién de
equipamiento.

OE4_H1_InformeEq
Infr

Avance Informe de
seleccion y
contratacion de
personal
especializado.

OE4_H2_InformePe
rsonal

Avance Informe de
plan de instalacion

Logrado
(periodo
actual)

No aplica

del area cientifica, salud e ingenieria, entre otras. Estos laboratorios se encuentran ya
completamente habilitados y con todas sus instalaciones fundamentales operativas
(electricidad, agua, alcantarillado, proyectores, muebles, mesones, etc.). Entre estos, se
consideran especialmente 3 laboratorios docentes de tipo “humedo” enfocados en el
ambito de la biologia, fisica y quimica, cada uno con una capacidad promedio de 38
estudiantes. Cabe decir que estos laboratorios cumplen con los requerimientos para
trabajo en grupo y reorganizacién modular de los espacios.

De esta manera, las actividades “Sistematizar disponibilidad y tasa de uso de
laboratorios a nivel institucional” y “Adaptar espacios/laboratorios existentes a las
necesidades de la carrera” se han cumplido a cabalidad. Por su parte, la actividad de
“Equipar espacios/laboratorios con material requerido por la carrera” espera al
término de la emergencia socio-sanitaria para poder concretarse.

Este hito se ha cumplido prematura y satisfactoriamente en lo que respecta a la
contratacion de personal docente con grado de magister o doctorado para integrar el
nucleo docente especifico de la carrera PCN. Para ello se cumplieron a cabalidad las
actividades de “levantamiento de perfiles de cargo”, “apertura de concursos publicos” y
“seleccionar y contratar personal especializado”. Esto significd alcanzar, con varios
meses de anticipacion, la meta prevista para este objetivo, meta que figura como
indicador de cumplimiento del OE4. En especifico, se proyectaba que al final del afio 2
se contaria con 2 docentes contratados. Esta meta logra cumplirse antes de finalizado

el afo 1.

Al mismo tiempo, debido a la emergencia sanitaria, esta pendiente la contratacion a
través de concurso publico, de un encargado de laboratorio para la carrera Pedagogia
en Ciencias Naturales. En efecto, pese a que también en este caso se cumplio con las
dos actividades ya sefialadas (definir funciones del cargo y hacer un concurso publico),
el cargo no fue provisto y el concurso respectivo fue declarado desierto. Esta decision
se hizo efectiva en el marco de la politica de distanciamiento social adoptada por la
Universidad desde el 16 de marzo en adelante, lo que significo pasar de una modalidad
de trabajo y docencia presencial a una modalidad on-line y a distancia. Se espera
completar, a diciembre 2020 la contratacidn sefialada, dando asi total cumplimiento al
Hito.

Con respecto a las cuatro actividades previstas para dar cumplimiento al Hito 3, tres de
ellas se efectuaron de manera satisfactoria: i) definicién del plan de estudios de la
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Plan de instalacidn
de la carrera
implementado.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

Objetivo Especifico N°
5
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de la carrera, Plan
de Estudio y fichas
de asignaturas

OE4_H3_InformeCa
rrera

OE4_H3_PlanEstudi
o)

carrera y sancion por los organismos internos competentes; ii) realizaciéon de la difusion
y del proceso de admisiéon a la nueva carrera; iii) nombramiento de la jefatura de
carrera y constitucion de su comité docente. La carrera se encuentra en pleno
funcionamiento desde marzo de 2020 (mes 8), y su primera cohorte esta integrada por
20 estudiantes (65% mujeres). A la fecha, todos sus cursos se han impartido
regularmente (abril a junio de 2020).

Finalmente, la actividad relacionada con “iniciar el proceso de autoevaluacién de la
carrera con fines de acreditacidn” se realizara a partir de octubre de 2020.

Implementar una carrera de Ingenieria Ambiental en la Escuela de ciencias agronémicas y veterinarias.

Fecha
. .. MDV (establecido Estado de L., . p
Hitos OE N° 5 cumplimiento ( - - Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
efectiva®® proyecto) avance
12/2020 Adjunto numerado | No logrado Como se detalla en el informe de avance correspondiente a este hito y a los planos de
Hito 1: los espacios habilitados para los laboratorios de la carrera, se ha avanzado en

Infraestructura y
equipamiento
adquiridos.

Avance Informe de
adaptacién de
infraestructura 'y
espacios y
adquisicién de
equipamiento.

presupuestar la compra de equipamiento, asi como también, realizar adaptaciones
estructurales para el funcionamiento adecuado de los laboratorios, necesarios para
desarrollar habilidades manuales y generar conocimiento practico en los estudiantes.

En relacion al equipamiento, los avances son:

® Equipamiento adquirido: Sistema de electroforesis (2 unidades) y Cabina de PCR
flujo vertical (1 unidad)

'3 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

% Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

> Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.

10
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Fecha cumplimiento
convenio: 06/2020

Hito 2:

Personal
especializado
incorporado.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

12/2020

OE5_H1_InformeEq
Infr

OE5_H1_LabEscuel
aAgroVet

Informe de
seleccion y
contratacion de
personal
especializado.

OE5_H2_InformePe
rsonal

OE5_H2_Antecedle
fCarrera_ComDoce
nte

Logrado
(periodo
actual)

® Equipamiento por adquirir: Lavavajillas (1 unidad), Refrigerador doméstico (1
unidad)

Respecto a la habilitacion de los laboratorios, se ha avanzado en adquirir mobiliario
especialmente disefiado para la correcta operacion de equipos empleados en las
sesiones practicas. En efecto, han finalizado los tramites administrativos para contratar
los servicios de una empresa para el disefio y fabricacién de un Mesdn agitador de
tamices.

Tanto la compra total de equipamiento, como las adaptaciones estructurales para el
funcionamiento adecuado de los laboratorios, se han debido postergar debido a la
crisis socio-sanitaria que ha vivido el pais durante el primer semestre de 2020, que ha
impedido acceder a los espacios universitarios destinados a estos fines.

Este hito presenta el avance esperado al primer semestre de 2020 por cuanto se han
realizado las actividades de levantamiento de los perfiles de cargo, apertura y llamado
a concurso publico que ha permitido seleccionar y contratar al personal especializado.
A la fecha se han contratado los siguientes cargo:

e Jefe de Carrera. Sus funciones se asocian con la gestion y administracién de los
procesos y actividades atingentes a la puesta en marcha y funcionamiento regular
de la nueva carrera. También, debe vincularse activamente con los y las
estudiantes de Ingenieria Ambiental para resolver y orientar sus inquietudes.

e Docente de las ciencias Matematicas. Contratado como docente adjunto a medio
tiempo, a cargo anualmente 4 asignaturas en el ambito de las matematicas.

e Docentes a Honorarios. Docentes altamente especializados en materias que se
relacionan con los cursos especificados en el Plan de Estudio de Ingenieria
Ambiental. Todos los docentes se caracterizan por tener experiencia en otras
universidades. La contratacidon a honorarios fue realizada para las 7 asignaturas de
la carrera.

e Técnico(a) de apoyo. Contratados para ejecutar todas las acciones destinadas al
correcto funcionamiento, operacion y mantencion de los laboratorios docentes.



Ministerio de
Educacién

Subsecretaria de Educacién Superior
R Departamento de Fortalecimiento Institucional

® Apoyo a la Gestidn. Las labores se relacionan con aspectos administrativos
derivados desde Escuela. Algunas de estas actividades son vinculacién con el
medio, promocién de la carrera, organizacion de eventos, entre otros.

Hito 3: Avance Informe de No aplica El plan de instalacion ha sido llevado con éxito a pesar de la contingencia

Plan de instalacién plan de instalacion socio-sanitaria. Desde enero de 2020 se cuenta con un Plan de Estudio y Malla

de la carrera de la carrera. Curricular, lo que constituye un insumo esencial para la carrera. Este plan ha sido

implementado. aplicado en este primer semestre en formato principalmente no presencial. Se
OE5 H3 InformePe consigna, que estos documentos se encuentran bajo andlisis por parte de los
rfinI;IanEstudio profesionales que conforman el Comité Docente como se indica en el informe
OES H3 IformeDif presentado como medio de verificacion de este hito.

Fecha cumplimiento -

convenio: 12/2021 uston La difusion de la carrera queda de manifiesto en periddicos de la regién (ejemplo: El
Pulso: octubre 17, 2019; Hora de Noticias: 08 agosto, 2019; El Rancahuaso: 09 de
agosto, 2019; El Tipdgrafo: 21 de febrero, 2020), ferias (Feria del Postulante UOH: 24 de
febrero, 2020), entrevistas en radio (cooperativa.cl: 17 octubre, 2019). La admisidn
concluyo con 27 estudiantes matriculados.

Objetivo Especifico N°6 Implementar la primera fase de un Observatorio del Medio Ambiente de la Regién de O’Higgins.

Fecha .
Hitos OE N° 6 cumplimiento MDV (est?7bleC|do Estadoge Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
ofectival® proyecto) avance
] 12/2020 Adjunto numerado No aplica El avance de las actividades en este hito han contemplado:
E:ﬁjald de Analisis En primer lugar, una estrategia de acreditacion de la unidad de analisis UABQ. Para ello
. Informe de se definié acreditar la unidad ante el Instituto de Normalizacién Nacional (INN) de
quimico acuerdo con la NCh - ISO 17025: “Requisitos generales para la competencia de los

!¢ Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.
7 adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en

quinta columna.

'8 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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readecuada y
acreditada

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

acreditacion de
unidad de anlisis

OE6_H1_Propuesta
ProyectoUABQ

OE6_H1_Certificad
osParticipacion

laboratorios de ensayo y calibracion”, especificamente en los ensayos de determinacion
de plaguicidas en hortalizas y agua, medicién de parametros generales de calidad de
agua (pH, temperatura, DQO, nutrientes). Luego de la obtencién de dicha acreditacion,
se procedera a homologar la certificacion ante el Servicio Agricola Ganadero (SAG)
como unidad autorizada para el analisis de plaguicidas en hortalizas y agua, y ante el
Instituto de Salud Publica (ISP) como laboratorio de salud publica.

Para iniciar esta estrategia, el personal de la UABQ participd en el curso “NCh-ISO/IEC
17025:2017 para laboratorios de ensayo y calibracién, andlisis” impartido por INN (se
adjunta OE6_H1_CertificadosParticipacién), donde se abordaron teméticas relativas a
los requerimientos para obtencion de la acreditacidn, la elaboracidn de instructivos y
procedimientos técnicos para uso de equipos. También se avanzoé en la implementacion
de registros de control (temperatura, vigencia de reactivos, ingreso de muestras,
verificacién diaria de equipos), la elaboracién de instructivos y procedimientos de
gestidn (Plan de Emergencias; Clasificacion y manejo de residuos peligrosos; Recepcidn,
almacenamiento, manipulacion y disposicidn final de sustancias peligrosas; Control de
derrame de sustancias peligrosas) y el acondicionamiento de instalaciones (instalacion
de UPS en el UHPLC-MS/MS; adjudicacién de la licitacién 889473-8-LQ20, la cual
contempla la construccion de la bodega de sustancias peligrosas de Campus Colchagua
y una sala de refrigeracién). Todas estas acciones se encuentran en linea con el objetivo
de acreditar la Unidad de Anlisis Bioldgicos y Quimicos.

En segundo lugar, con el objetivo de establecer la gobernanza y proyecciéon de la UABQ
en el dmbito universitario y regional, se ha desarrollado una estrategia de trabajo en
conjunto con el Director Proyecto URO 1795, la Encargada Unidad de Analisis y el
Vicerrector de Gestion Institucional (se adjunta propuesta de proyecto en
OE6_H1_PropuestaProyectoUABQ). Con ello se espera consolidar a la unidad en el
organigrama institucional, definir los lineamientos en relacion con financiamiento,
generar convenios de colaboracién con organismos estatales y privados.

En tercer lugar, por medio de la adjudicacion del proyecto PAI N° 77190023 liderado por
la Dra Carolina Reyes, se ha adquirido equipamiento destinado al analisis de
parametros de calidad de agua tales como: medidor multipardmetro de terreno (pH,
temperatura, conductividad, oxigeno disuelto), termoreactor y fotdmetro
SPECTROQUANT para la determinacion de iones en agua (nitrito, nitrato, fosforo,
materia organica). Ademas, con fondos propios de la universidad, se encuentra en
ejecucion la construccion de una bodega de reactivos y una sala de refrigeraciéon
respaldada con equipo generador de corriente.

13
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Hito 2:

En cuarto lugar, se iniciard la implementacion de la base de datos: primero, contratando
un profesional informatico, luego, adquiriendo el equipamiento necesario, vy
desarrollando en conjunto con la Seremia del medio ambiente un protocolo para
trabajar los datos ya existentes, asi como la adquisicion de datos tanto de los analisis
de agua, como de material particulado en el aire.

12/2020 No aplica Se ha estipulado instalar dos estaciones de monitoreo de particulas en suspension en el
Estaciones de aire: una en Rancagua y otra en San Fernando. Para esto se establecieron contactos
monitoreo en Informe de con la Seremia del Medio Ambiente para coordinar esta instalacion ya que ellos ya
Rancagua y San implementacién de poseen algunas de estas estaciones. La idea es que las nuevas estaciones que se
Fernando estaciones de instalaran complementen a las ya existentes y que se puedan hacer funcionar el linea
implementadas monitoreo para entregar los datos a la Base de datos del Observatorio como al Ministerio.
Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020
Hito 3: 12/2021 Informe sobre No aplica Existe un acuerdo con la Seremia del Medio ambiente para empezar, luego de

Base de datos
implementada

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

Instalar un laboratorio de fabricacion digital (FablLab) para apoyar y estimular las capacidades de invencion

instalacién de
repositorio de
informacién

terminada la cuarentena en Rancagua, a integrar y analizar en conjunto los datos de
andlisis de agua y de material particulado. En paralelo se comenzara con la
implementacion de la Base de datos.

Objetivo Especifico N° . ., ) . o
7 innovacion en la Universidad de O’Higgins.

14
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Fecha
. . MDYV (establecid Estado d . .
Hitos OE N° 7 cumplimiento (es azo ecido Sta 021e Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
ofectiva’® proyecto) avance
09/2020 Adjunto numerado No logrado Se declararon dos actividades para este hito:
Hito 1: o 1) Proyecto de disefio arquitectdnico del laboratorio de fabricacidn digital: se
Infraestructura Planos e imagenes. realizé un disefio preliminar del FablLab y se adjunta el plano correspondiente
habilitada (OE7_H1_Plano_ZonasFabLab).
Fecha cumplimiento OE7_H1_Plano_Zo
convenio: 06/2020 nasFablLab 2) Acondicionamiento de la infraestructura: las obras de refacciéon aln
contindan, se registran demoras debido a la pandemia. Se adjuntan fotos del
OE7_H1_Imagenes estado de avance de las obras (OE7_H1_ImagenesFablab).
FabLab
Se ha avanzado en la disposicion de la infraestructura para el FabLab. Especificamente,
en el Edificio B del Campus Rancagua de la Universidad de O’Higgins se dispuso de un
espacio de 338 m2 en el que se instalara el FabLab. Se estd trabajando actualmente en
la refaccion del espacio. Dichas obras se encuentran parcialmente completadas con
demoras debido a la crisis sanitaria que ha afectado al pais en el primer semestre de
2020.
También se ha avanzado en el disefo preliminar del FabLab.
Hito 2: 12/2020 No aplica
Equipamiento
habilitado y
adquirido Facturas

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

!9 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.
20 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en

quinta columna.

21 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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Hito 3: Personal 04/2020 Informe de No aplica Se realizd y publicé un perfil de contratacion para un/a profesional de apoyo en
idoneo contratado capacitacién de fabricacidn digital (OE7_H3_BasesConcursoPersonal) cumpliendo con la primera fase
Y Capacitado personal de apoyo de la primera actividad de este hito referida a Publicacion del perfil y seleccién del
profesional.

Fecha cumplimiento Avance contempla La seleccién se hard durante el mes de julio y la/el profesional iniciara tentativamente
convenio: 04/2021 OE7 H3 BasesCon durante el mes de agosto, un mes antes de lo previsto inicialmente.

cursoPersonal
Hito 4: Fablab 12/2021 Registros de No aplica
Inaugurado usuarios y visitas.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

Fortalecer el desarrollo del proceso de ensehanza aprendizaje y evaluacion de la carrera de Medicina de la Escuela de
Objetivo Especifico N° Salud de la Universidad de O’Higgins a fin de contribuir al aseguramiento de la calidad de la formacion de los futuros
8 egresados.

Fecha
. .. MDV (establecido Estado de ., . ,

Hitos OE N° 8 cumplimiento ( . - Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
ofectiva® proyecto) avance
04/2020 Adjunto numerado Logrado La totalidad de actividades consideradas en este hito como:

Hito 1: ndmero de (periodo e Llamado a concurso,

profesores Inforn?e’: de ] actual) ® Seleccidn del cuerpo académico a incorporar en el area salud de la UOH

académicos seleccion realizado. ® Incorporacion efectiva de los académicos de la UOH

incrementados y OE8_H1_Inf0rmeSe

vinculados al area lecciénRealizado.

22 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.
2 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en

quinta columna.

2 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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salud a fin de
efectuar el
cumplimiento
acabado del plan
de estudio

Fecha cumplimiento
convenio: 04/2020

Hito 2: proceso
continuo de
autoevaluacion de
la Carrera de
Medicina de la
Escuela de Salud
de la UOH
implementado

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

12/2020

Subsecretaria de Educacién Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

OE8_H1_Anexol
OE8_H1_Anexo2
OE8_H1_Anexo3

Actas de las
reuniones de la
comisién de
autoevaluacion de
la carrera de
medicina de la
UOH.

Informe de
autoevaluacion
presentado a la
CNA.

OE8_InfAutoEvalua
cionMEDICINA

Re-acreditacion de
la carrera de
Medicina.

Logrado
(periodo
actual)

Se han desarrollado satisfactoriamente. Entre los principales logros alcanzados a la
fecha se identifica la duplicacién del cuerpo de académicos/as del Instituto de Ciencias
de la Salud (ICS). Esto se logra tras 2 rigurosos procesos de seleccién a través de
concursos abiertos y la incorporaciéon efectiva de los ganadores. A este incremento de
académicos/as se suma, un investigador asociado que forma parte del ICS y dos
postdoc.

Esta incorporacién y fortalecimiento del Instituto de Ciencias de la Salud, permite
fomentar el desarrollo de investigacidn pertinente a nivel local, regional y nacional con
impacto global. Actualmente el ICS cuenta con 3 areas de desarrollo, investigacion
basica, aplicada y de salud publica.

Es de destacar que el viernes 12 de junio de 2020 se abrié un nuevo concurso para el

ICS, el cual intenta fortalecer la linea de desarrollo de investigacion aplicada a través de
incorporacién de investigadores clinicos.

La mayoria de las actividades consignadas en este hito como:

® Consolidar la Comision de Autoevaluacidn de la Carrera de Medicina.
Desarrollar un proceso de autoevaluacion participativo.

Presentar informe de autoevaluaciéon y plan de mejora.

Mantener el proceso de autoevaluacidon de manera continua y permanente.

Han sido desarrolladas durante el primer semestre de 2020 a través del trabajo que
desde el afio 2017 realiza el Comité de Autoevaluacion de la carrera de Medicina,
consolidando su accionar de manera constante y enfocado especialmente en el
proceso de acreditacion del afio 2017 y en el proceso de reacreditacion del afio 2019.
En este Comité, presidido por la Jefatura de Carrera, participan ademas académicos del
Instituto de Ciencias de la Salud, y otros profesionales con reconocida formacién y
experiencia en el dambito clinico y de ciencias basicas, desarrollando un proceso de
autoevaluacién participativo.

Adicionalmente, el Comité de Autoevaluacidon cuenta con la participacion de dos
estudiantes de la carrera elegidos por sus propios pares, y con el apoyo técnico de la
Direccion de Andlisis Institucional para el procesamiento de datos de corte cuantitativo.
A nivel institucional, cuenta ademas con la asesoria de la Direccion de Gestidon de la
calidad y Acreditacion de la Institucion. En el informe de autoevaluacion de detallan los
y las participantes de dicho comité.

En octubre del 2019 se presentd el Informe de Autoevaluacion a la CNA, dentro del
proceso de reacreditacion de la carrera (OE8_InfAutoEvaluacionMEDICINA). Se
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Hito 3:
Investigacion en
ciencias de la salud
pertinente a la
necesidad de la
region y el pais,
fortalecida y con
impacto global.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2020

Hito 4: propuesta
formativa con los
planteamientos
institucionales y la
consistencia
interna del perfil
de egreso y el plan
de estudio
fortalecido y
mecanismos de
vigilancia de su

12/2020

12/2012

Subsecretaria de Educacién Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

OE8_ProrrogaMEDI
CINA

-Publicaciones ISl
afio 2020/2021

OE8_H3_
PublicacionesISI201
9

(n=8)

OE8_H3_Publicacio
neslSI2020 (n=9)

Informe de
ejecucién

OE8_H4_ActasReu
niones

Logrado
(periodo
actual)

No aplica

planificé el proceso de visita de pares calificadores para el mes de abril 2020 como
parte del proceso de reacreditacién. En el contexto de la pandemia por COVID 19 Ia
CNA aprueba la prérroga de la acreditacién de la carrera de Medicina desde el 24 de
mayo del 2020 y hasta un nuevo pronunciamiento, en el contexto en que ésta presenté
toda su documentacién para dicho proceso (OE8_H2_ProrrogaMEDICINA).

Durante el primer semestre de 2020, las actividades contempladas en el hito, tales
como

® Incorporar académicos/as al Instituto de Ciencias de la Salud.
e Fomentar el desarrollo de investigacidn pertinente a la necesidad local

El fortalecimiento del Instituto de Ciencias de la Salud (ICS) de nuestra Universidad, a
través de la incorporacién de académicos/as e investigadores, ha permitido mejorar e
incrementar la investigacién en ciencias de la salud pertinente a la necesidad de la
region y el pais. Muchas veces con impacto internacional.

En el afio 2017 y 2018, el Instituto de Ciencias de la Salud habia logrado 4 publicaciones
cientificas ISI/WOS. Produccion que ha ido aumentando cada afio, logrando en 2019, 7
publicaciones ISI/WOS y 1 en Scielo; y alcanzando 9 publicaciones indexadas en
ISI/WOS en el primer semestre de 2020 (n=9).

La investigacion que se desarrolla en el Instituto se vincula a sus tres areas, ciencias
basicas, aplicadas y de salud publicas, con impacto local, nacional e internacional.

Tal como se menciond previamente, otro de los elementos que se ven incrementados y
favorecidos en el ultimo afio y medio del ICS son el nimero de proyectos y
postulaciones realizadas (20 entre el afio 2019 y 2020), tanto a fondos nacionales como
internacionales. Por ultimo, se destaca el numero de actividades de divulgacion
cientifica y de vinculacidn con el medio.

Respecto a este hito, se ha avanzado en desarrollar las actividades:

e Realizar reuniones semestrales con el cuerpo docente, donde se abordan los
aspectos vinculados a este criterio

e Diseflo y aplicacion de encuestas de recogida de informacién que permitan una
evaluacién sistematica y continua, cuyos resultados con reportados a los Consejos
de Escuela para su analisis

Como etapas previas y permanentes para la realizacidon de las siguientes actividades
que se desarrollaran a lo largo del proyecto.
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coherencia
implementadas

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

Informe de
capacitacion

Hito 5: 12/2012
Participacion

fortalecida de los

profesores

adscritos a la

carrera en el

desarrollo de

actividades

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

No aplica

En este sentido, se sostienen reuniones de equipo docente de la Escuela de Salud de
manera semestral, ademas de reuniones del equipo docente de la Carrera de Medicina
tanto al inicio como al término del semestre. Las reuniones semestrales son ampliadas
y participan tanto estudiantes de la carrera como docentes.

Lo anterior, se suma al trabajo del Comité Docente, cuyo objetivo es velar por la
integraciéon curricular en torno al cumplimiento de las competencias vy
subcompetencias en distintos hitos del plan de estudios. Este comité esta formado por
todos/as los/as docentes de cursos disciplinares que tengan jornadas de 22 o mas
horas semanales, ademads de un/a representante del ICS.

Se aplican encuestas de evaluacién docente por parte de estudiantes, a mitad del
semestre y al finalizar. En particular, durante la confeccion del Informe de
Autoevalucion 2019 se realizd un proceso de encuetas tanto a estudiantes como
docentes, cuyos resultados sirvieron de insumos para la realizacion de dicho informa'y
planteamiento del Plan de Mejoras.

Participar en la ejecucion de compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto denominado Fortalecimiento de las

Objetivo Especifico N°

universidades estatales en Chile, tales como: planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a

9 10 afos, estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicién al
mundo del trabajo, y sistema de informacién de las universidades estatales, u otros requerimientos que surjan
durante la implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.
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Fecha
. . MDV (establecido Estado de .., . P
Hitos OE N° 9 cumplimiento ( - - Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
. 25 proyecto) avance
efectiva
Hito 1: 04/2020 Adjunto numerado Logrado Las actividades asociadas a este hito, tales como:
;Tasg:;:gec?;r? gsra (periodo e Participacion de la universidad en actividades convocadas por el Comité y
o Documento actual) Mineduc, asociadas al fortalecimiento a 10 afios de las universidades estatales.
el fortalecimiento Instrumento de . ) I ~
de las oo ® Apoyo a la elaboracién de instrumento de planificacion a 10 afios, de las
i i planificacion para universidades estatales
universidades B el fortalecimiento '
e_sta’EaIes a 10 anos de las Se han realizado como estrategia de trabajo conjunto de las universidades estatales,
disenado universidades para la elaboracion de un instrumento comun de planificacién a 10 afios.
estatales a 10 aflos . . s
Durante el mes de mayo se conformé la Mesa Técnica de apoyo al Comité de Plan de
Fecha cumplimiento Fortalecimiento, integrada por representantes de las 18 universidades.
convenio: 04/2020 OE9_H1_Instrumen
toPFEUE
Hito 2: .Pla.n de 10/2020 No aplica Habiéndose realizado reuniones semanales durante mayo y junio, en sesién del 17 de
Fortalecimiento S . o o
N junio la Mesa aprobo el instrumento de planificacion para el Plan de Fortalecimiento a
institucional a 10 o . . o -
o Documento Plan de 10 afios, el cual debera ser revisado por el Comité de Plan de Fortalecimiento, para su
ahos elaborado o o o - - .
o Fortalecimiento validacion y posterior implementacién en cada universidad. Ello a partir del rol
Fecha c.umpllmlento institucional, a 10 asignado al Comité en la Ley sobre universidades del Estado y las definiciones del
convenio: 10/2020 afios Proyecto de Fortalecimiento de universidades estatales de Chile, con el Banco Mundial,
en cuanto a sus definiciones frente a Plan de Fortalecimiento.
dH(;t:s?a'.nZ?rpel;ej;a 03/2020 Documento Logr'ado La elaboracidon de estandares se desarrollé durante el afio 2019, a través del trabajo
calidad de PrOPUESta de (periodo conjunto entre DFl y Red de Pregrado del CUECH, obteniéndose como resultado el
estandares de actual) documento “Estdndares de calidad para programas y servicios estudiantiles en

programas de

calidad para

% Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

%6 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

7 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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acompafiamiento
al estudiante y de
apoyo a la
transicion al
mundo del trabajo,
en universidades
estatales disefiado

Fecha cumplimiento
convenio: 03/2020

Hito 4: Sistema de
informacién de
universidades
estatales
actualizado

Fecha cumplimiento
convenio: 08/2020

3. ESTADO DE AVANCE DE INDICADORES COMPROMETIDOS

08/2020

Subsecretaria de Educacién Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

programas
definidos,
presentado al
Comité de Plan de
Fortalecimiento

OE9_H3_Estandare
sCalidad

Informe de
actualizacion de
sistema de
informacién de
universidades
estatales

OE9_H4_InformeSi
stemalndicadoresU
es

Logrado
(periodo
actual)

universidades estatales: acompafamiento académico a estudiantes y transicion al
mundo del trabajo y desarrollo de carrera”.

El proceso construccidon contempld reuniones de planificacion con la Red en pleno, e
instancias de trabajo entre el DFl y comisiones temadticas de la Red, creadas para tales
efectos. Finalmente, el documento fue aprobado por el Comité del Plan de
Fortalecimiento, en sesién del 16 de diciembre de 2019.

La aplicacion de los estandares contemplara una marcha blanca, iniciando con procesos
de diagndstico y de calibracion para definiciones planteadas, implicando el
levantamiento y registro de la situacion de las universidades, y su desempefio, para su
posterior categorizacion.

Dado que la contingencia por la que atraviesa el pais afecta importantemente el
funcionamiento de las universidades, y las actividades asociadas a los estandares
definidos, se ha decidido posponer su implementacién durante 2020.

La Red de Unidades de Andlisis Institucional CUECH, adopté como propésito, durante
2017, la construccién de una gran base de datos, con la idea de estandarizacién de
evidencias y soporte para la toma de decisiones y desarrollo de un sistema de
indicadores, fundamento para la definicion del Sistema de Informacién de las
universidades del Estado.

En este sentido durante 2019 se llevaron a cabo, mediante trabajo colaborativo con
DFI, importantes etapas asociadas a la obtencidn y revisién de datos, disefio de
estructuras de soporte y presentacion de datos, a través de tablas y graficos, y
habilitacién de usuarios.

Actualmente el sistema se encuentra en funcionamiento y actualizado, proponiéndose
la incorporacién de indicadores de desarrollo del Proyecto con el Banco Mundial
(2020), y la incorporacién de indicadores de Planes de Fortalecimiento a 10 afio de
cada universidad (2021).

En caso de que su proyecto se encuentre en periodo de extension, considerar la ultima meta del periodo de ejecucion y agregar una nueva columna denominada “Valor
efectivo afio 3", a la derecha de “Valor efectivo afio 2”.
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a) Avance de indicadores Linea base | Meta afo Valor efectivo Meta afio 2 | Valor efectivo Estado de MdV (establecido en proyecto)®
1 afo 1 afo 2 avance”
Insertar indicador, segun Insertar Insertar Indicar logro Insertar Indicar logro Adjunto numerado
proyecto LB, segun meta, durante afio 1 o meta, durante afio 2 o
proyecto segun ler semestre, segun ler semestre
proyecto segun proyecto del afio 2,
corresponda segun
corresponda
OE1 Porcentaje de 0 50% NA NA

participacion de la
comunidad universitaria
en planificacion estratégica

OE3 Porcentaje de informes | 0 100% NA NA
de avance de la

investigacién por cada

institutos para linea de

base

0E4 Cantidad de docentes 0 1 2 2 (L) a Junio Informe de actividad docente

0 académicos contratados, 2020 (contrataciones, participacion en la
por media jornada o carrera) OE4_H2_InformePersonal

superior, que realizan
docencia regularmente en
la carrera.

%8 Categorias estado de indicadores: Logrado (L): indicador alcanza meta comprometida, en el plazo convenido; Parcialmente logrado (P): indicador muestra avances por sobre la linea base o
meta del afo anterior, segun lo que corresponda al periodo de evaluacion; No logrado (NL): indicador se encuentra por debajo de la linea base o meta del afio anterior, segun lo que corresponda
al periodo de evaluacion; No aplica (NA): no corresponde evaluar el periodo informado. En caso de NL o NA, registrar de todas maneras el avance parcial del indicador.

® Indicar Medios de Verificacién definidos en proyecto. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algtin cambio en la evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.
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OE5 Cantidad de
asignaturas de la carrera
por afio que utilizan
espacios equipados y/o
adaptados.

OE5 Cantidad de docentes
0 académicos contratados,
por media jornada o
superior, que realizan
docencia regularmente en
la carrera.

0E7 Personal UOH
capacitado como instructor

0OE7 Cantidad de

estudiantes UOH usuarios
del FabLab

0OE8 Académicos/as del
sector salud

OE8 Proceso de
acreditacion
0E8 Productividad cientifica

0E8 Numero de docentes
realice planificacion de las

Subsecretaria de Educacién Superior
R Departamento de Fortalecimiento Institucional

0 1

0 2

0 5

0 40

5 8

1 2

4 9
50% 75%

8
(académicos/as
) + 1
Investigador
asociado + 2
Postdoc

10

120

11

14

85%

(NL) No
Logrado a
junio 2020

(L) a Junio
2020

(NA)

(NA)

(L) a Junio
2020

(NA)

(L) a Junio
2020
(NA)

Informe de actividad docente
(contrataciones, participacion en la
carrera).

OE5_H2_InformePersonal

Contratas realizadas

OE8_H1_InformeSeleccidonRealizado

OE8_H1_Anexol
OE8_H1_Anexo2
OE8_H1_Anexo3
OE8_INDICADORCertificados

Publicaciones indexadas
OE8_ Publicacionesindexadas
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actividades académicas de
la Carrera y establece
mecanismos para evaluar
resultados acorde al plan
de estudio y perfil de
egreso.

b) Andlisis indicadores no logrados o
parcialmente logrados

Insertar indicador

OE5 Cantidad de asignaturas de la
carrera por afo que utilizan
espacios equipados y/0
adaptados.

4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Estrategias remediales (max. 500 caracteres por celda)

Indicar estrategia remedial

En este primer semestre se estan dictando 7 asignaturas, 4 de ellas con proyeccion de uso de laboratorios docentes de tipo
transversal. En cuanto a los espacios destinados para las clases, estas se relacionan a un nimero de salas directamente
proporcional al nimero de cursos impartidos en este primer semestre (7 cursos). De acuerdo a la planificacidn para la
implementacion de los espacios equipados para la carrera solo se requiere acceder a las instalaciones universitarias una vez
que se levanten las medidas de confinamiento por la crisis sanitaria.

Adjuntar ultima rendicidn financiera del periodo, informada a la Division de Financiamiento, indique los gastos ejecutados y gastos pendientes por ejecutar.

VER URO 1999 Rendicién 2020 Junio

item*® Monto efectivamente
ejecutado ($) al
periodo

Recursos $28.419.173-

humanos

Porcentaje (%) efectivamente Detallar gastos ejecutados y gastos pendientes de ejecutar (max. 500 caracteres por

ejecutado (en base a | celda).

presupuesto total del item en

proyecto)

14.35%.- En su mayoria los gastos han avanzado lentamente por la pandemia. En el segundo
semestre ya se comenzd a reactivar lentamente hasta llegar a completar los recursos
comprometidos. Esto se debe a que se implementé una modalidad de trabajo a
distancia, en lo que resta de aifo se han tomado las medidas correctivas para avanzar y
alcanzar el plan estratégico.

% Considerar los items de gastos que correspondan a su iniciativa.
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Especializacio 0. 0.

n vy gestion

académica

Gastos de | O- 0.
operacion

Servicios de | O- 0.
consultoria

Bienes 0.- 0.-
Obras e | $6.536.447.- 13.07%.-
infraestructur

a

Total $34.955.620.- 8.41%.-

5. RESUMEN DEL DESARROLLO DE LA INICIATIVA

Avance general del proceso de implementacion (max. 1500 caracteres).

a) Principales avances:

Debido a la pandemia no se han podido realizar los encuentros de especializacion y
gestion académicas.

Debido a la pandemia en el primer semestre no se han mostrado los avances que si se
veremos y que estdan comprometidos para el segundo semestre.

Este item también se ha visto afectado por la pandemia, se espera que a final de
semestre se concreten estos servicios.

No se alcanzo a reflejar en la fecha de corte, ya sea por problemas de entrega; por parte
de proveedores y/o problemas de logistica en la entrega, no se han reflejado dichos
bienes.

Las habilitaciones de estos espacios estdn comprometidos para el segundo semestre de
este afio.

Los principales avances categorizados en los ejes del proyecto orientados al fortalecimiento de las capacidades estratégicas, docentes, de investigacion y de vinculacion de

la Universidad de O’Higgins, son los siguientes:

e En materia de Desarrollo Institucional, y como indicara el diagndstico de este proyecto, se ha avanzado sostenidamente en los objetivos referidos a la elaboracion y
apoyo para la presentacién de un Plan de Desarrollo Institucional, denominado a partir de este proyecto “Plan de Desarrollo Estratégico (PDE)” y en el desarrollo de
una estrategia de transformacidn digital conducente a instalar el modelo de “Universidad Digital” (objetivos 1y 2).

En el caso del PDE, si bien no ha sido posible finalizar en todas sus etapas esta carta de navegacién para la Universidad en las fechas propuestas inicialmente, se ha
instaurado un mecanismo de gobernanza para su disefio y legitimacidn ante la comunidad universitaria. Es asi que se crea un Comité Ejecutivo a cargo de impulsar las
acciones que faciliten la validacion de este plan y entregar los elementos necesarios para que sean aprehendidos por la comunidad universitaria toda, en el seno del
Consejo Académico. De esta forma, la metodologia propuesta inicialmente se ha debido adecuar, principalmente a la contingencia socio-sanitaria por COVID-19 y
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durante el afio 2020 se desarrollara, de acuerdo a las posibilidades de flexibilizacidn y discusion presencial, las etapas 5 y 6 de la propuesta metodolégico (octubre y
noviembre 2020 en OE1_H1_AdecuacionesPropuestaMetodologia)

En el caso de la estrategia de transformacién digital, se ha finalizado con los compromisos asumidos en el hito 1 y la Universidad cuenta con las bases del proyecto que
permitird su implementacion sostenida durante el segundo semestre de 2020. Los objetivos especificos a desarrollar se detallan en el documento
OE2_H1_ProyectoElaborado y son los siguientes: 1) disefiar un sistema de gobierno de la transformacién Digital; 2) instalar un ecosistema de aprendizaje digital que
permita fortalecer la implementacion de los ejes estratégicos del Modelo Educativo de la UOH desde un enfoque inclusivo, pertinente y de servicio al desarrollo
regional y 3) Analizar y levantar procesos de la gestién docente y administrativa, para el desarrollo de herramientas digitales que apoyen y mejoren su impacto en la
institucién. Dado que esta propuesta tiene un alcance en gestion e innovacion docente, la estrategia de transformacion digital, requiere del apoyo y sincronizacién con
el Plan de Fortalecimiento de las universidades estatales (PFE). La vinculacidon considera principalmente el fortalecimiento de la ciencia abierta en el ambito de la
investigacién. Por ejemplo, en este proyecto se ha avanzado en esta linea a propdsito de la instalacién de un Fablab (objetivo 7).

En materia de desarrollo de capacidades docentes y teniendo como base el andlisis y levantamiento de necesidades regionales en el ambito de la formacidn
pedagdgica y de las ciencias de la ingenieria en medio ambiente (objetivos 4 y 5), este proyecto ha permitido realizar la contratacion de académicos de alto nivel, jefes
de carrera y constituir comités de expertos y docentes para la elaboracion, evaluacién y mejora de los respectivos planes de estudios. Lo anterior, a partir de acciones
como: i) la constitucidn, desarrollo del trabajo y posterior entrega de productos y resultados, por parte de los comité de expertos para la elaboracién de planes de
estudio; ii) la definicion de los perfiles correspondientes a docentes adjuntos y jefaturas de carrera, el disefio de las bases de concurso publico, realizacién del proceso
de difusidon de dicho concurso, recepcion de postulaciones, andlisis de candidaturas, seleccidn, presentacidon de ofertas y posterior contratacién del cuerpo docente
inicial.

En el caso especifico de las carreras de Pedagogia en Ciencias Naturales e Ingenieria en Medio Ambiente, cuya implementacién ha sido relevada en el diagndstico y
objetivos 4 y 5 de esta iniciativa, se ha avanzado en el establecimiento de la jefaturas de carrera y su integracién al trabajo general de las respectivas escuelas y de la
Universidad. Cabe destacar que este nombramiento ha sido escencial para abordar la puesta en marcha y funcionamiento regular de las nuevas carreras; la vinculacion
y resolucion de problemas con los y las estudiantes, sobre todo de cara a la crisis sanitaria que ha vivido el pais desde marzo de este afio.

Se destaca ademas, la inclusién de las carreras dentro de Oferta Académica UOH 2020, su difusidon durante enero y febrero 2020 y la recepcién de matricula de
estudiantes dentro de los periodos establecidos por la universidad (10 al 19 de marzo 2020) y posterior inicio del semestre académico 2020-1 (14 de abril 2020), asi
como la realizacién de las evaluaciones diagndsticas conforme a la normativa.

En materia de desarrollo de capacidades de investigacidon, se ha avanzado transversamente en los compromisos asumidos en los objetivos 4, 5, 6 y 8 principalmente,
centradas en las capacidades de los docentes contratados para las nuevas carreras y el fortalecimiento de los institutos de la Universidad , especialmente el relacionado
al area de la salud y a la carrera de medicina. En este Ultimo, se observa un muy buen avance con la duplicacién del cuerpo de académicos/as del Instituto de Ciencias
de la Salud (ICS). Esto se logra tras rigurosos procesos de seleccion a través de concursos abiertos y la incorporacion efectiva. A este incremento de académicos/as se
suma, un investigador asociado que forma parte del ICS y dos postdoc. Esto permite incrementar el mejoramiento continuo y el cumplimiento acabado del plan de
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estudio. Asimismo, lo anteriormente descripto permite fortalecer la investigacion en ciencias de la salud pertinente a la necesidad de la region y el pais, y con impacto
global. En el afio 2017 y 2018, el Instituto de Ciencias de la Salud habia logrado 4 publicaciones. Esta produccién ha ido aumentando cada afio, logrando en 2019 11
publicaciones ISI/WOS y 1 en Scielo y durante el primer semestre de 2020 ya alcanzé 4 publicaciones indexadas en ISI/WOS.

En materia de desarrollo de capacidades de vinculacién con el medio, docentes y de investigacion conjuntamente, se ha avanzado en los objetivos 3, 6 y 7
principalmente, a través de la identificacion y levantamiento de una ndmina preliminar de académicos e investigadores a nivel internacional para la conformacién de
un “Panel Académico Externo Internacional”, sentar las bases para la implementacion de un Observatorio Medio Ambiental en la sexta region y de un Laboratorio de
Fabricacién Digital (FabLab), este Ultimo para apoyar y estimular las capacidades de invencidn e innovacidn en la Universidad. En el caso del Observatorio, se ha iniciado
el proceso de acreditacion de la Unidad de Analisis Bioldgico y Quimico (UABQ) ante el Instituto Nacional de Normalizacidn (INN), para mas tarde ser certificada por el
Servicio Agricola y Ganadero (SAG). Esta Unidad acreditada permitira entregar informacion valiosa y necesaria para la region. Lo anterior ha implicado la participacion
del personal de la UABQ en el curso “NCh-ISO/IEC 17025:2017 para laboratorios de ensayo y calibracion, analisis” impartido por INN, donde se abordaron tematicas
relativas a los requerimientos para obtencidn de la acreditacidn, la elaboracidon de instructivos y procedimientos técnicos para uso de equipos. También se avanzé en la
implementacion de registros de control (temperatura, vigencia de reactivos, ingreso de muestras, verificacion diaria de equipos), la elaboracidn de instructivos y
procedimientos de gestién (Plan de Emergencias; Clasificacién y manejo de residuos peligrosos; Recepcion, almacenamiento, manipulacién y disposiciéon final de
sustancias peligrosas y Control de derrame de sustancias peligrosas) y el acondicionamiento de instalaciones, a través de la adjudicacion de la licitacion 889473-8-LQ20,
la cual contempla la construccion de la bodega de sustancias peligrosas de Campus Colchagua y una sala de refrigeracion.

En el caso del FabLab se ha realizado un disefio preliminar para habilitar la infraestructura que lo albergara. Actualmente se encuentra en refaccion un espacio de 338
m2 en para este fin. Dicho espacio se ubica en el edificio B del Campus Rancagua de la Universidad de O’Higgins. En este ultimo caso, se ha avanzado también en la
contratacion de personal a través de la realizacion y publicacién de los perfiles de cargo para un/a profesional de apoyo en fabricacion digital.

En materia de aseguramiento de la calidad y vinculado al objetivo 8 sobre fortalecimiento del desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje y evaluacién de la
carrera de Medicina de la Escuela de Salud de la Universidad de O’Higgins, se ha avanzado en consolidar la Comision de Autoevaluacion de la Carrera de Medicina,
desarrollar un proceso de autoevaluacién participativo, presentar informe de autoevaluacion y plan de mejora para la carrera y mantener el proceso de autoevaluacién
de manera continua y permanente.

b) Nudos criticos y retrasos en la institucion.

En general, los nudos criticos y retrasos que ha presentado la institucion en este proyecto durante el primer semestre de 2020 se concentran en aquellos objetivos, hitos y
actividades que requieren la adecuacién de infraestructura, adquisicion e instalacién de equipamiento especializado, la realizacién de analisis o estudios en terreno, y
participacion de la comunidad interna, regional, nacional e internacional de manera presencial. Todo lo anterior, debido principalmente a las restricciones que ha impuesto
la situacidon de emergencia sanitaria.

Por

ejemplo, el Plan de Desarrollo Estratégico (objetivo N°1) ha debido reprogramar sus plazos y adecuar las acciones programadas para el primer semestre debido a su

naturaleza participativa y transversal. Misma situacién ha debido enfrentar el objetivo planteado para conformar un Panel Académico Externo Internacional durante el
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primer semestre. Cabe destacar que en este ultimo caso las restricciones que imponga el plan de desconfinamiento que ha propuesto el gobierno seran decisivas para el
desarrollo del objetivo N°3 durante el segundo semestre del afio.

Por otro lado, la adecuacién de instalaciones y adquisicion de equipamiento para las carreras de pedagogia en Ciencias Naturales, Ingenieria Ambiental (objetivos N°4 y
N°5) se ha debido postergar, asi como también todas aquellas actividades de similar naturaleza que tenia planificado el Laboratorio de Fabricacién Digital (objetivo N°7).
Ademas, la realizacién de la actividad docente a distancia, ha implicado nuevos desafios de forma y fondo para adaptar los planes de estudio a la contingencia sanitaria por
COVID-19. En este sentido, han emergido nuevas acciones que han debido ser analizadas y puestas a disposicién de los docentes y estudiantes, como medidas remediales
para los cursos afectados por el COVID-19.

Por otro lado, los analisis y estudios, asi como la infraestructura necesaria para la instalacion de estaciones de monitoreo para los analisis quimicos y bioldgicos que forman
parte de las actividades del objetivo N°6 como primera fase del Observatorio Medioambiental, también han visto retrasadas sus planificaciones iniciales.

Finalmente, en el caso del objetivo N°8 relativo al fortalecimiento del desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion de la carrera de Medicina de la Escuela
de Salud de la Universidad de OHiggins, ha visto postergada su re-acreditacion por la Comisién Nacional de Acreditacion en razén de la emergencia socio-sanitaria.

Gestidn y estrategias de articulacién con actores/unidades pertinentes (max. 1500 caracteres).

OE1 se vincula con todo de manera institucional (Consejo Académico, hay una , OE2Vinculacion con CM1856 con direccidn con el Plan de Fortalecimienyo

La gestion de este proyecto ha implicado un desafio en primer lugar por el intensivo trabajo para re-orientar las actividades que normalmente se realizaban de manera
presencial a una modalidad a distancia. En el caso de las actividades para elaborar el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad (objetivo N°1) la articulacién del
Comité Directivo y equipos de trabajo necesarios para poder llevar a cabo la metodologia propuesta, asi como del Consejo Académico, se han adecuado al nuevo escenario
en sus 6 etapas a desarrollarse durante este afio (Sensibilizacion, Diagndstico externo, Percepcidén de Identidad y Proyeccion, Definicion de mision, vision y principios,
Diagndstico Interno y Formulacién del Plan). En este sentido, la estrategia de transformacién digital de la Universidad (objetivo N°2) impacta a toda la comunidad
universitaria de manera transversal y desde alli a la comunidad regional, nacional e internacional.

En el caso del Panel Académico Externo Internacional, |a articulacidn incluye la Direccion de Relaciones Internacionales y la Direccién de Investigacidon en primera instancia.
En su naturaleza, este objetivo contempla estrategias de vinculacion permanente con académicos e investigadores de instituciones de educacidn superior internacionales
de acuerdo a las prioridades y proyeccion que las autoridades universitarias determinen.

Por otro lado, la integracion de las nuevas carreras de Pedagogia en Ciencias Naturales e Ingenieria Ambiental al trabajo regular de las respectivas escuelas y de la
Universidad ha implicado gran flexibilidad para la plena incorporacién de las jefaturas de carrera al Consejo de Escuela, a su Comisidn Curricular o a su Comité Docente. En
el caso de la carrera de Pedagogia en Ciencias Naturales, se han desarrollado estrategias de trabajo conjunto con las restantes 6 carreras de pedagogia y sus jefaturas,
ademads de la articulacién y vinculacidon con la Coordinacion de Practicas Pedagogicas de la Escuela en funcién de preparar el afio 2021 en esa area. Ademas, se ha
desarrollado una estrategia de vinculacidn con iniciativas del drea cientifica y educacional tales como: a) la implementacién en la regién de O’Higgins del programa de
Indagacidn Cientifica para la Educacidn en Ciencias, ICEC, para lo cual la UOH dispone de un convenio 2019-2021 con el MINEDUC; y b) el programa PAR-EXPLORA para la
divulgacién cientifica en el sistema escolar, programa que esta a cargo de la Direccién de Vinculacion con el Medio de la institucion.

28



Ministerio de
Educacién

Subsecretaria de Educacién Superior
e Departamento de Fortalecimiento Institucional

La carrera de Ingenieria Ambiental, también ha desarrollado las diferentes iniciativas antes mencionadas, detectando oportunidades de articulacién para sus académicos y
estudiantes en la llegada concretas al sistema escolar de la region y a sus docentes en ejercicio. La gestion operativa de estas vinculaciones recae tanto en la jefatura de
carrera como en la direccidn de la Escuela de Educacion.

Respecto a los objetivos para la primera fase de implementacidn del Observatorio del Medio Ambiente (objetivo N°6) y de la instalacion del FabLab (objetivo N°7) se han
disefado estrategias de vinculacion con actores tanto de la Universidad como de organismos publicos. En el primer caso, la vinculacién ha abarcado las seremias de medio
ambiente y agricultura y en el segundo caso, las unidades de gestidn, docencia, investigacion y vinculacién con el medio de la Universidad. Particularmente, la gestidn
operativa para la implementacién del Fablab se esta realizando a través de un Comité Ejecutivo (CE) compuesto por 4 coordinadores: Coordinador general, Coordinador
académico, Coordinador de investigacion y Coordinador de difusidn y transferencia tecnoldgica. Los profesionales de fabricacion digital que se contraten deberan participar
en el CE. Las estrategias de vinculacion del laboratorio con estudiantes, investigadores, emprendedores, empresas y publico en general estaran a cargo de cada coordinador
y del coordinador general. Entre dichas estrategias se prevé: apoyar la realizacién de proyectos de cursos y fin de carrera, apoyar proyectos de investigacion de académicos
de la Universidad, realizar actividades de difusion orientada a liceos y empresas de la region, realizar capacitaciones para estudiantes, emprendedores y empresas de la
region.

Finalmente, en el caso fortalecimiento del desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje y evaluacion de la carrera de Medicina, se ha impulsado la articulacién con sus
campos clinicos dentro de la sexta region, ademas de mantener contacto y tutoria directa con la Universidad de Chile, ya sea en la implementacidn de sus cursos como en la
supervision y asesoria de éstos. La conformacién de un cuerpo docente altamente calificado se ha realizado gracias a la participacion de profesionales de la salud
pertenecientes a la red publica y privada de region de O’Higgins. Por otro lado, en el ambito de la investigacion en las ciencias de la salud, la principal estrategia de
vinculacién con otros actores se centra en la presentacidn y postulacion de los académicos e investigadores del Instituto de Ciencias de la Salud tanto a fondos nacionales
como internacionales, asi como también su participacién en las actividades de divulgacion cientifica y de vinculacién con el medio. Lo anterior ha permitido generar una
gran fortaleza en el ultimo afio y medio a través del incremento en el nimero de proyectos y postulaciones realizadas (20 entre el afio 2019 y 2020).

Disefio y desarrollo de estrategias de institucionalizacion y sustentabilidad de la iniciativa (max. 1500 caracteres).

Las acciones o estrategias dirigidas a dar sustentabilidad y proyectar la institucionalizacidn de este proyecto se visualiza en los siguientes ambitos:

1. Estrategias en el dmbito de desarrollo institucional para los objetivos N°1 y N°2 asociados a la elaboraciéon del Plan de Desarrollo Estratégico y Transformacion Digital de
la Universidad, involucran a la comunidad universitaria y a su cuerpo directivo de manera transversal y ambas son esenciales para el desarrollo y proyeccién de la
Universidad en el periodo 2021-2025.

2. Estrategia en el dmbito del desarrollo de capacidades docentes.

Asegurar los espacios, el equipamiento y el personal docente y de gestidn necesarios para las nuevas carreras de Pedagogia en Ciencias Naturales y de Ingenieria Ambiental
(objetivos N°4 y N°5), ha sido la premisa de la Universidad. En materia de infraestructura, la institucion ha dispuesto el acceso, a través de la Direcciéon de Gestidn
Académica, a laboratorios y salas especificas destinadas a satisfacer las necesidades de las carreras. Tanto el mobiliario como el disefio de los espacios expresados en las
salas y laboratorios construidos y habilitados, dan cuenta del cumplimiento del compromiso institucional en orden a asegurar a las nuevas carreras el uso preferente de un
aula equipada con mobiliario flexible y especializado que haga posible la realizacién de clases con metodologias innovadoras, en particular, aquellas que recurren al trabajo
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en grupos. Asimismo, ambas carreras forman parte de la oferta académica de la Universidad de O’Higgins a partir del proceso de admisién 2020 y cuentan con alumnos
matriculados a partir de marzo de este afo.

Ademas, la integracion de la carrera de Pedagogia en Ciencias Naturales a las actividades regulares de la Escuela de Educacidn y sus espacios de gobernanza, permiten
sustentar su desarrollo futuro tanto en articulacion como vinculacién con el medio. La jefatura de carrera participa regularmente, tanto del Consejo de Escuela como de la
Comision Curricular, espacio donde se adoptan constantemente decisiones referidas al avance del semestre, la calidad y desarrollo de las asignaturas, politicas de
contratacion, analisis de encuestas y estudios, entre otras varias materias. Ademds, se constata la preocupacién porque el cuerpo docente disponible para la carrera sea el
suficiente en niumero e idoneidad, lo que se expresa en la implementacion de politicas de contratacidn precisas y transparentes, asi como en carriles concretos de
vinculacién contractual con la institucién (docentes adjuntos, docentes colaboradores, académicos, funcionarios). Asimismo, la carrera goza de las definiciones que se
realizan respecto de las asignaturas transversales (que abarcan todos los programas de pedagogia en pregrado) y comunes (que abarcan a dos o mas programas).

Estas estrategias de integracion, articulacidn y vinculacion forman parte también de la sustentabilidad y proyeccion de la carrera de Ingenieria Ambiental, la cual apuesta
por enfocarse en las necesidades de la regidn y del pais en materias medioambientales.

3. Estrategia en el ambito del desarrollo de capacidades de investigacion

En el maro del objetivo N°8, la duplicacion del cuerpo de académicos/as del Instituto de Ciencias de la Salud (ICS) representa una estrategia de crecimiento e impacto de la
Universidad en materia de investigacion. Esta incorporacion y fortalecimiento del Instituto de Ciencias de la Salud, permite fomentar el desarrollo de investigacidn
pertinente a nivel local, regional y nacional con impacto global. Actualmente el ICS cuenta con tres areas de desarrollo, investigacidn basica, aplicada y de salud publica. Es
de destacar que se ha abierto un nuevo concurso para el ICS, el cual intenta fortalecer la linea de desarrollo de investigacidon aplicada a través de incorporacién de
investigadores clinicos a fin de continuar con la estrategia de crecimiento y sustentabilidad del Instituto.

El fortalecimiento del Instituto de Ciencias de la Salud (ICS) de la Universidad, ha permitido mejorar e incrementar la investigacion en ciencias de la salud pertinente a las
necesidades de la regién y el pais, muchas veces con impacto internacional. En el afio 2017 y 2018, el Instituto de Ciencias de la Salud habia logrado 4 publicaciones
cientificas. Produccion que ha ido aumentando cada afio, logrando en 2019 10 publicaciones ISI/WOS y 1 en Scielo y alcanzando 6 publicaciones indexadas en ISI/WOS en el
primer semestre de 2020.

4. Estrategia en el ambito del desarrollo de capacidades de vinculacidn con el medio, docentes y de investigacidon conjuntamente

La vinculacién con las necesidades de la sexta regidn, sus autoridades publicas y privadas, sus familias y estudiantes son el enfoque principal de las iniciativas impulsadas
por este proyecto en el caso especifico del Observatorio de Medio Ambiente (objetivo N°6) y del Laboratorio de Fabricacion Digital (Objetivo N°7). Ambos objetivos se
encuentran en una fase inicial de institucionalizacion y su sustentabilidad responde al diagndstico que les ha dado vida y que se proyecta en base a la necesidad de proveer
a la sexta region por una parte, de un referente de cultura y de desarrollo ambiental sostenible a través de la articulacion de iniciativas ambientales regionales y nacionales,
investigacion de calidad en temas ambientales prioritarios para la region de O’Higgins, practica de una cultura ambiental sostenible en sus campus y transversal a todas sus
carreras y ambitos. Por otra parte, a través del FablLab de la Universidad, dotar a la region de un espacio abierto, donde los estudiantes (y luego el publico general) accedan
a herramientas digitales de fabricacion para desarrollar proyectos innovadores: para que la gente pueda construir aquello que no existe.
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En el caso del Observatorio del Medio Ambiente, la Unidad de Analisis UABQ ha puesto a disposicion de los académicos de la Universidad todas sus capacidades analiticas
para fomentar la postulacidn a nuevos proyectos de investigacion. Como resultado de ello, se han adjudicado los siguientes proyectos, los cuales seran desarrollados parcial
o totalmente en la Unidad:

- FONDECYT INICIACION N°11190700 - Exposure of infants to mycotoxins through cereal consumption: a risk assessment approach. Dra Claudia Foerster

- FICN° 40017954-0 - Transferencia de un Modelo de Inocuidad Agroalimentaria Regional. Dra. Claudia Foerster
ANID PAI N° 77190023 - Implementacion de un programa de monitoreo de plaguicidas en agua de riego y hortalizas de consumo en fresco en la Region de
O’Higgins. Dra. Carolina Reyes Contreras

- ANID PAI N°77190027 - Activacion de la inmunidad en frutales del género Prunus para el potenciamiento de su tolerancia a enfermedades fungosas y bacterianas.
Dra. Lorena Pizarro.

- Postdoctorado UOH - Seleccién de genotipos de Almendro resistentes al estrés hidrico. Dra. Carolina Alvarez Maldini

En el caso del Laboratorio de Fabricacion Digital las estrategias de sustentabilidad estan asociadas en primer lugar al gran potencial de apalancamiento de fondos
concursables por su naturaleza innovadora. En segundo lugar, como apoyo a proyectos de investigacion de académicos de la Universidad. Finalmente y como tercera
estrategia, se prevé la implementacion de convenios y desarrollo de proyectos con empresas de la region.

5. Estrategia en el ambito del aseguramiento de la calidad y vinculado al objetivo N°8 sobre fortalecimiento del desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y
evaluacién de la carrera de Medicina de la Escuela de Salud de la Universidad de O’Higgins son la base de la mision de la Universidad y de los objetivos constituyentes
del Plan de Desarrollo de la Escuela de Salud.

Resumen de planes o estrategias para enfrentar la contingencia sanitaria (max. 2500 caracteres, pudiendo agregar planes y estrategias en anexos).

La contingencia sanitaria nacional y regional ha constituido la principal dificultad que ha enfrentado la implementacidn de este proyecto. Las estrategias que se han
implementado en el primer semestre de este afio para hacer frente a las restricciones son las siguientes:

Estrategia 1: El inicio del formato de teletrabajo de docentes y funcionarios a partir del 16 de marzo 2020 y el inicio de la docencia a distancia a partir del 14 de abril en
modalidad on-line, la cual abarcara tanto el primer semestre como el segundo. Para ello, y como estrategias de mitigacidn y orientadas a enfrentar la emergencia sanitaria,
se expresan en variados documentos de orientacion para la docencia on-line, tanto para los docentes y funcionarios como para los estudiantes. Lo mismo ocurre con
respecto a los lineamientos destinados a facilitar el desarrollo de las actividades docentes atendiendo a las problematicas asociadas a la emergencia sanitaria (salud mental,
ingresos familiares, ausencia para un gran porcentaje de estudiantes de las condiciones éptimas para el estudio, etc.).
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Asimismo, se trabaja intensamente en aquellas labores de gestion y administracion propias de las nuevas carreras en la Universidad. Los esfuerzos en este segundo
semestre 2020 y durante todo el 2021, estaran orientados a la planificacion de los cursos presenciales y la vinculacion con el medio a través de seminarios tematicos por
académicos de la UOH y especialistas extranjeros.

En el caso de la primera fase del Observatorio de medio ambiente, se espera participar de manera online en el mes de agosto en el curso de auditorias internas y control
metrolégico que seran impartidos por el INN para la acreditacion de la Unidad de Analisis UABQ. Ademas, con la finalidad de resguardar la salud del personal que
actualmente trabaja e la UABQ, se ha re-organizado la jornada laboral, con medio dia de manera presencial y luego la media jornada restante consiste en trabajo remoto.

Estrategia 2: La contingencia ha obligado a interrumpir algunos procesos de contrataciones, especialmente en el caso de encargados de laboratorios. También lo
relacionado a readecuaciones y habilitaciones de infraestructura y equipamientos especializados que forman parte de la mayoria de los objetivos de este proyecto.

En el caso de la gestion de compras y mantencién de equipos, debido a la restricciones de movimiento, se han reprogramado la adquisicion de insumos para los préximos
meses y se han reagendado las mantenciones de equipos, asegurando asi la continuidad del trabajo.

Si bien se han postergado las decisiones de compra, recepcién y almacenamiento de insumos, se ha optado por realizar los procesos de cotizacion y negociacion de manera
exhaustiva. Asimismo, se adelantan los procesos de compra del equipamiento mas pequefios o compactos, aquellos que sean faciles de trasladar, de manera que puedan
instalarse provisoriamente en un lugar a la espera de su instalacion definitiva.

6. ANEXOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OE1_H1_PropuestaMetodolégicaPDE. “Propuesta metodoldgica Plan de Desarrollo Institucional UOH”
OE1_H1_AdecuacionesMetodologiaPDE. “Adecuacion metodolégica del Plan de Desarrollo Estratégico UOH”
OE1_H1_PropuestaPlanDifusiénPDE. “Propuesta Plan sensibilizacidn y difusién del Plan de Desarrollo Estratégico UOH”
OE2_H1_ProyectoElaborado. “Transformacidn Digital de la Universidad de O’Higgins: Hacia una Universidad Digital en Chile 2021 — 2025”
OE2_H1_OrientacionesDocenciaVirtual Orientaciones para la Docencia Virtual

OE3_H1_LevantamientoBDatos. “Base de Datos Direccidn de Relaciones Internacionales Universidad de O’Higgins”

OE4_H1_InformekEglfr. “Informe de adaptacidn de infraestructura y espacios y adquisicion de equipamiento”
OE4_H2_InformePersonal. “Informe de seleccidn y contratacidn de personal especializado”

OE4_H3_InformecCarrera. “Informe de avance del Plan de instalacion de la carrera de Pedagogia en Ciencias Naturales con menciones”.
OE4_H3_PlanEstudio. “PLAN DE ESTUDIOS CARRERA DE PEDAGOGIA EN CIENCIAS NATURALES CON MENCIONES”
OE5_H1_InformeEgInfr. “INFORME Adquisicion de equipo e infraestructura”

OE5_H1_LabEscuelaAgroVet. “Descripcion instalaciones Laboratorio-Planos”
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OE5_H2_InformePersonal. “Informe de seleccidn y contratacion de personal especializado. Docentes y Administrativos”
OE5_H2_AntecedlefCarrera_ComDocente. “ANTECEDENTES. Nombramientos Jefe De Carrera y Comité Docente

OE5_H3_InformePerfilyPlanEstudio. “Informe Perfil Profesional y Plan de Estudio de la carrera de Ingenieria Ambiental de la Universidad de O’Higgins”
OE5_H3_IformeDifusién.”INFORME Difusidon y Admisién”

OE6_H1_PropuestaProyectoUABQ. “PROYECTO INTERDISCIPLINARIO UNIDAD DE ANALISIS BIOLOGICOS Y QUIMICOS”
OE6_H1_CertificadosParticipacion. “Certificados de Asistencia al Curso “NCh-ISO/IEC 17025:2017 para laboratorios de ensayo y calibracion, analisis”
OE7_H1_ImagenesFablab. “Avance de obras — Edificio B, Campus Rancagua”

III

OE7_H1_Plano_ZonasFablab. “Planos Laboratorio de Fabricacion Digita

OE7_H3_Personal. “Bases Administrativas Concurso para proveer cargo”
OE8_H1_InformeSeleccidnRealizado. “Informe de seleccién y contratacidn de personal”
OE8_H1_Anexol. “Concurso de antecedentes para optar a cargos académicos en la Universidad de O’Higgins. Abril 2019”
OE8_H1_Anexo2. “Concurso de antecedentes para optar a cargos académicos en la Universidad de O’Higgins. Septiembre 2019”
OE8_H1_Anexo3. “Concurso de antecedentes para optar a cargos académicos en la Universidad de O’Higgins. Enero 2020 2019”
OE8_H2_InfAutoEvaluecionMEDICINA.
OE8_H2_ProrrogaMEDICINA. “Resolucidn exenta N2112-4 CNA que aprueba prérroga de la acreditacion de la carrera de medicina impartida por la Universidad de O’Higgins,
con ocasion del brote coronavirus 2019 (covid-19)”
OE8_H3_Publicaciones2019. Carpeta que incluye 8 publicaciones indexadas por el Instituto de Ciencias de la Salud ICS durante 2019
OE8_H3_Publicaciones2020. Carpeta que incluye 9 publicaciones indexadas por el Instituto de Ciencias de la Salud ICS durante primer semestre 2020
OE8_H4_ActasReuniones. Carpeta Actas Reuniones de Comision Autoevaluacion — Carrera Medicina2019
OE8_INDICADORCertificados. “Certificados de contratacidn investigadores Instituto de Ciencias de la Salud”
OE9_H1_InstrumentoPFEUE. “Instrumento de planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios”
OE9_H3_EstandaresCalidad. “Propuesta de estandares de calidad para programas definidos, presentado al Comité de Plan de Fortalecimiento”
OE9_H4_InformeSistemalndicadoresUes. “Informe de actualizacidn de sistema de informacién de universidades estatales”

URO 1999 Rendicién 2020 Junio. “Rendicién de Gastos Ejecutados al Mes de junio 2020”
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7. DESCRIPCION DEL ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS E HITOS EN RED

Repetir la siguiente tabla por cada objetivo especifico

Consolidar e incrementar la participacion activa de las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado,

Obijetivo Especifico ) . . L . . . :
) P aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién, monitoreo

N°10 . .
y mejora permanente del sistema
Fecha
MDYV (establecid Estado d , . q
Hitos OE N°10 cumplimiento (es 22 ecido Sta 033e Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
efectiva® proyecto) avance
Hito 1: Coordinacién de | 03/2021 No aplica
encargados de
Movilidad de la Red de
Pregrado, CUECH
Fecha cumplimiento
convenio: 03/2021
05/2021 No aplica

Hito 2: Socializacién, en
conjunto con la Red de
Comunicaciones del
CUECH, las iniciativas
de Movilidad Estudiantil

Fecha cumplimiento
convenio: 05/2021

31 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

32 adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

3 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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21/2021 No Aplica
Hito 3: Desarrollo de

Ciclo de movilidad
estudiantil

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

12/2021 No aplica
Hito 4: Evaluar los

resultados e impactos
de los ciclos de
Movilidad CUECH en
cada institucion y
general del sistema

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

Objetivo Especifico Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que permitan la instalacion y apropiacion de la formacidn de ciudadanos, segun
N°11 establece la Ley de Universidades Estatales.

ALur] MDYV (establecido Estado de

Hitos OE N°11 cumplimiento - - Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
. proyecto) avance
efectiva®
Hito 1: Implementaciéon | 12/2021 OX_H1.1. Informe NA La propuesta de estrategia comunicacional ha sido elaborada por un consultor externo,
de estrategia de Avance recuperando las orientaciones realizadas por el Equipo de coordinacion del proyecto.

3 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

35 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

% Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el Ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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comunicacional para el
logro del objetivo.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

10/2021
Hito 2:

Propuesta de
competencia(s) de
formacién ciudadana
como parte del sello
institucional.

Fecha cumplimiento
convenio: 06/2021

10/2021
Hito 3:

Perspectiva de
ciudadania en el
Modelo Educativo
Institucional.

Fecha cumplimiento
convenio: 02/2021

12/2021
Hito 4: Redisefio e

implementacion de
acciones formativas de

Estrategia
Comunicacional

OX_H2.1 Plan de NA
Trabajo Hito 2

OX_H2.2 Término
de referencia
Diagndstico de la
formacién
ciudadana

NA

NA

Dicho documento de trabajo ha sido entregado por la contraparte y se encuentra en
proceso de revisién por los directores de comunicaciones de las Universidades del
CUECH a la espera de su aprobacion para continuar con las actividades comprometidas.

Se dio paso a la elaboracién de un plan de trabajo que permita dar cumplimiento a las
acciones comprometidas en el proyecto. Este plan de trabajo ha sido organizado
considerando el contexto nacional y los tiempos disponibles para su ejecucion
recalendarizando las fechas declaradas inicialmente.

A partir de las recomendaciones de la Mesa Técnica de Formacién Ciudadana para el
cumplimiento del Hito 2, la actividad de “revisién del perfil de egreso institucional” se
trabajé en conjunto con la “Revision del Modelo Educativo Institucional desde la
perspectiva de ciudadania en las Universidades de Estado” Hito 3. Para ello, se definio
la contratacion de una asistencia técnica encargada de la elaboracion de ambos
documentos.

La asistencia técnica tiene por objetivo, analizar los lineamientos, enfoques y
estrategias sobre formacién ciudadana presentes en las universidades del Estado a
través de un analisis documental de los modelos educativos y perfiles de egreso
institucionales. Ademads, para su elaboraciéon se incluird la sistematizacion de
estrategias institucionales aportando a la generacidn de orientaciones que permitan un
mejor abordaje por parte de las diferentes casas de estudio

Como se sefald en la descripcién del hito 2, se elaboré un término de referencia que
incluye los requerimientos del hito 2 y 3, ambas actividades seran abordadas en un
documento de trabajo unico.
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ciudadania en la
Educacién Superior a
partir de piloto 2018
-2019.

Fecha cumplimiento
convenio: 08/2021

Hito 5:

Red de Universidades
Estatales para la
formacién ciudadana.

Fecha cumplimiento
convenio: 12/2021

12/2021

OX_H5.1 Estructura
organizativa.

OX_H5.2_ Acta
reunién mesa
técnica.

OX_H5.3 Agenda
de Trabajo Mesa
Técnica

NA

Debido a las definiciones del directorio del Consorcio de Universidades Estatales en el
plan fortalecimiento a 10 afos, se establecié que la red del CUECH tiene asociadas
diferentes lineas estratégicas. Por lo tanto, fue necesario redefinir el hito a la
conformacion de una Mesa Técnica para la formacién ciudadana, con la finalidad de
orientar las acciones y discusiones que se desarrollen en torno al tema, proponiendo
estrategias para su implementacion.

En la sesion de junio de la Mesa Técnica, se establecid su conformacién definitiva
quedando compuesta por representantes de 9 instituciones del Consorcio de
Universidades Estatales. Los cuales corresponden a:

e Universidad de Antofagasta

e Universidad del Bio Bio

o Universidad de Valparaiso

o  Universidad de Chile.

e Universidad Arturo Prat.

® Universidad de Playa Ancha.

e Universidad de la Frontera.

e Universidad de Santiago.
En cuanto al Equipo de coordinacidn para la gestién del proyecto, declarado en el hito 5
del objetivo, se realizd la contratacion de dos profesionales con conocimiento en
educacidn superior y con experiencia en el trabajo y articulacion con las universidades
que integran este objetivo en red. Este equipo debera interactuar con los responsables

de la gestidn administrativa de los proyectos en cada universidad, asi como, asegurar el
desarrollo de los compromisos e hitos establecidos en el convenio.

Se elaboré una propuesta de agenda de trabajo para la Mesa Técnica en base a cuatro
lineas, las que tienen como propdsito dar continuidad a los requerimientos del
proyecto y organizar las acciones que realizard la mesa.
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8. ESTADO DE AVANCE DE INDICADORES COMPROMETIDOS OBJETIVOS EN RED

En caso de que su proyecto se encuentre en periodo de extension, considerar la ultima meta del periodo de ejecucion y agregar una nueva columna denominada “Valor
efectivo afio 3”, a la derecha de “Valor efectivo afio 2”.

a) Avance de indicadores Linea base Meta afio 1 Valor efectivo | Meta afo 2 Valor efectivo | Estado de MdV (establecido en
afo 1 afo 2 avance®’ proyecto)*
Insertar indicador, segtn proyecto Insertar LB, Insertar meta, | Indicar logro Insertar meta, | Indicar logro Adjunto numerado
segun segun durante aio 1 | segun durante afio 2
proyecto proyecto o ler proyecto o ler
semestre, semestre del
segun afio 2, segun
corresponda corresponda
OE11 N° de Acciones Comunicacionales n/a 40% 0% 100% NA

desarrolladas.

OE11 N° de Perfiles de Egreso n/a 100% 0% 0% NA
Institucionales analizados.

OE11 N° de Modelos Educativos n/a 100% 0% 0% NA
Institucionales analizados

OE11 Actores capacitados en formacion n/a 10 0% 70 NA
ciudadana.

b) Andlisis indicadores no logrados o | Estrategias remediales (max. 500 caracteres por celda)
parcialmente logrados
Insertar indicador Indicar estrategia remedial

9. EJECUCION PRESUPUESTARIA OBJETIVOS EN RED

37 Categorias estado de indicadores: Logrado (L): indicador alcanza meta comprometida, en el plazo convenido; Parcialmente logrado (P): indicador muestra avances por sobre la linea base o
meta del afo anterior, segun lo que corresponda al periodo de evaluacion; No logrado (NL): indicador se encuentra por debajo de la linea base o meta del afio anterior, segun lo que corresponda
al periodo de evaluacion; No aplica (NA): no corresponde evaluar el periodo informado. En caso de NL o NA, registrar de todas maneras el avance parcial del indicador.

% |ndicar Medios de Verificacion definidos en proyecto. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algin cambio en la evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.

38



Ministerio de
Educacién

Subsecretaria de Educacién Superior
e Departamento de Fortalecimiento Institucional

Adjuntar ultima rendicidn financiera del periodo, informada a la Division de Financiamiento, indique los gastos ejecutados y gastos pendientes por ejecutar.

item* Monto efectivamente | Porcentaje (%) efectivamente @Detallar gastos ejecutados y gastos pendientes de ejecutar (max. 500 caracteres por
ejecutado ($) al | ejecutado (en base a | celda).
periodo presupuesto total del item en

proyecto)

Recursos

humanos

Especializacion

y gestion

académica

Gastos de

operacion

Servicios de

consultoria

Bienes

Obras e

infraestructura

Total

La Universidad de O’Higgins no registra egresos ejecutados por el objetivo en red durante el periodo informado.

10. RESUMEN DEL DESARROLLO DE LA INICIATIVA OBJETIVOS EN RED

Avance general del proceso de implementacion (max. 1500 caracteres).

a) Principales avances;

Objetivo especifico N°11

- Elaboracién de propuesta de “estrategia comunicacional”, realizada por un consultor externo, quien recogié las orientaciones efectuadas por el Equipo de
coordinacion del proyecto. Dicho documento de trabajo ha sido entregado por el equipo elaborador y se encuentra en proceso de revisidn por los directores de
comunicaciones de las Universidades del CUECH a la espera de su aprobacion.

3 Considerar los items de gastos que correspondan a su iniciativa.
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- Elaboracion de términos de referencia asociados al cumplimiento de actividades presentes en el Hitos 2 y 3 del proyecto, sobre 1a“ revision del perfil de egreso
institucional” y “Revision del Modelo Educativo Institucional desde la perspectiva de ciudadania en las Universidades de Estado”, para la contratacion de una

asistencia técnica encargada de elaborar el diagndstico comprometido.
- Conformacion de un Equipo de Coordinacién encargado de la gestién administrativa del proyecto y una mesa técnica compuesta por especialistas en formacion

ciudadana encargados de orientar las acciones y discusiones relativas a la tematica.

b) Nudos criticos y retrasos en la institucion.

Objetivo especifico N°11

- Las principales dificultades tienen relacién con el contexto sociopolitico ocurrido en el tltimo trimestre del 2019, y el escenario de emergencia sanitaria en el que
nos encontramos, afectando el normal funcionamiento de las instituciones, asi como sus procesos administrativos.

- El desarrollo de objetivos en Red implica la coordinacion y colaboracion entre las instituciones, la cual debido al contexto nacional y las particularidades de cada
universidad del Estado complejizan y dificultan el avance de los procesos, requiriendo de tiempos demasiado extensos para la revisién y aprobacion de actividades
y productos. Asimismo, la ejecucion presupuestaria del objetivo se ve limitada, ya que cada institucién debe rendir en forma separada los montos del convenio que
celebré con MINEDUC, no existiendo una fuente centralizada de los recursos que facilite la gestion de estos.

Gestion y estrategias de articulacién con actores/unidades pertinentes (max. 1500 caracteres).

Detallar la gestion operativa de la iniciativa, identificando fortalezas y debilidades. Sefialar adecuaciones en caso de modificaciones del modelo de gestion inicial.
Abordar estrategias de articulacion y vinculacion con actores/unidades pertinentes al propdsito de la iniciativa

Objetivo especifico N°11

- La coordinacién del proyecto se articula a través de una estructura organizativa conformada por la Red de pregrado del CUECH, el equipo de coordinacién y la
mesa técnica. Esta estructura permite el trabajo colaborativo entre las instituciones, contar con un equipo de profesionales con conocimiento y experiencias en
educacioén superior y una Mesa Técnica que orienta las acciones y discusiones relativas a la tematica. Asimismo, la articulacidn del proyecto incluye la participacion
de Coordinadores institucionales del Programa de Fortalecimiento de universidades estatales y directores de comunicacidn para la estrategia comunicacional.

Disefio y desarrollo de estrategias de institucionalizacién y sustentabilidad de la iniciativa (max. 1500 caracteres).
Objetivo especifico N°11

1. Estrategia 1: Disefio de una estrategia comunicacional con el fin relevar la importancia de la formacidn ciudadana en la Educacién Superior generando estrategias
para su apropiacion con las instituciones formadoras del Estado.
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Resumen de planes o estrategias para enfrentar la contingencia sanitaria (max. 2500 caracteres, pudiendo agregar planes y estrategias en anexos).

Sefialar brevemente otros aspectos relacionados a la implementacion de la iniciativa.

Objetivo especifico N°11:

1. Plan/estrategia 1: Se han reorganizacion las acciones comprometidas, llevando a cabo una recalendarizacidn de sus fechas de cumplimiento y la modificacion en la
modalidad de trabajo presencial por el uso de plataformas online para su desarrollo y ejecucidn.

11. ANEXOS OBJETIVO EN RED
OX_H1.1. Informe de Avance Estrategia Comunicacional
OX_H2.1 Plan de Trabajo Hito 2
OX_H2.2 Término de referencia Diagnodstico de la formacion ciudadana
OX_H5.1 Estructura organizativa.
OX_H5.2_ Acta reunién mesa técnica.
OX_H5.3 Agenda de Trabajo Mesa Técnica
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