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1. DATOS GENERALES DE LA INICIATIVA

Institucion

Titulo

Objetivo general

Tipo iniciativa — Afio
convocatoria

Fecha inicio — término

Universidad de O’Higgins Cadigo iniciativo URO 2095

Bienestar y ejercicio profesional docente en la Regidn de O’Higgins: hacia una formacidn docente efectiva y pertinente al territorio y su
contexto

Determinar desafios y necesidades desde el cuerpo docente de la educacion parvularia y escolar de la Regién de O’Higgins en el ambito de su
bienestar y de su ejercicio profesional, fortaleciendo las capacidades institucionales de la Universidad de O’Higgins para conducir procesos
efectivos y pertinentes de formacién docente, inicial y continua, en alianza con el medio regional, y, definiendo e implementando una estrategia
de formacion, desarrollo y apoyo profesional continuo que impacte positivamente en el sistema educacional de la Regidn y sus resultados, con
especial énfasis en la educacién publica.

Plan de Fortalecimiento Educacion Superior Regional Duracion iniciativa 24 meses.
Afo 2021

03/12/2020 - 02/12/2022 Fecha presentacion informe 14/06/2021
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2. DESCRIPCION DEL ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS E HITOS.

Objetivo Especifico N° 1 Constituir una Red de Centros Educativos en alianza estratégica con la UOH para la practica e investigacion pedagoégica.

Fecha .
. o L. MDV (establecido Estado de L. . ;
Hitos OE N° 1 cumplimiento o n Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
. 4 proyecto) avance

efectiva
Hito 1 (1a): Necesidadese | 06/2021 Anexo 1: Logrado Se desarroll6 el levantamiento cualitativo de informacion acerca de las
intereses de vinculacion Reporte de posibilidades de articulacién entre las investigaciones que se realizan al alero del
regional levantados. necesidades e ICEd por parte de sus investigadores o las potenciales investigaciones que se
Mes 1 a Mes 4 intereses de podrian realizar de cara al estrechamiento de lazos con otros agentes del sistema

vinculacién educativo de la VI Region.

A continuacidn, se sefialan las actividades programadas y su estado de avance:
Semana 07/06/2021.

Desarrollo Grupos Focales N21 Investigadores ICED. [COMPLETO]

Semana 14/06/2021

Desarrollo Grupos Focales N22 Investigadores ICED. [COMPLETO]

Semana 22/06/2021

Transcripciones grupos focales: [COMPLETAS]

Entrevistas especificas a actores relevantes ICED. [Invitacion enviada, objetivo en
Desarrollo]

Grupo Focal a coordinadores de Practicas de la Escuela de Investigacion. [Invitacion
enviada, Objetivo en desarrollo]

! Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

2 En los casos en los que haya cambio de convenio, adjuntar los medios de verificacion comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos en que haya cambio de proyecto
solamente, considerar los nuevos medios de verificacion.

3 Categorias: Logrado (periodo actual): hito ha sido cumplido en el ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el proyecto; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido,
mostrando retrasos en actividades comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacion durante el periodo informado.
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Hito 2 (1a): Estrategia
disefiada.

Mes 4 a Mes 12

Hito 3 (1b): Firma de 09/2021 No Aplica
convenio de colaboracién

con el SLEP de Colchagua

e inicio de acciones de

apoyo asu

implementacion.

Mes 1 a Mes 9

Hito 4 (1b): Primeros 09/2022 No Aplica
centros implementados.

Mes 11 a Mes 18

Hito 5 (1b): Centros en 12/2022 No Aplica
cada provincia
implementados.

Mes 17 a Mes 24

No Aplica Sin avances en el periodo.
No Aplica Sin avances en el periodo.
No Aplica Sin avances en el periodo.
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Objetivo Especifico N° 2 Instalar en la UOH capacidades para la tutoria de procesos de titulacion de pregrado en pedagogia.

Fecha

MDYV (establecid Estado d , . .
Hitos OE N° 2 cumplimiento (es a5 ecdo >ta 06 € Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
s proyecto) avance

efectiva
Lineamientos y protocolos ANEXO 2 (ay b): Se contemplan las actividades definidas para el cumplimiento del hito en sus
disefiados y validados. 12/ 2020 Documento de Logrado d|st.|n.tas etapas:

Actividad 1:

lineamientos y
protocolos con reporte
de proceso de
validacién.

Recopilacion de antecedentes de iniciativas de evaluacion para el egreso de
otras instituciones nacionales y extranjeras: Esta actividad se desarrollé durante
los primeros meses de ejecucion del Proyecto URO2095 e involucrd una busqueda
y revisién bibliografica exhaustiva de distintos modelos de titulacidn y egreso en
distintos centros de formacion docente del mundo. Para ello, se debié indagar en
las distintas corrientes tedricas y de formacidn que sustentan a los modelos y/o
iniciativas de titulacion en Chile y otros paises de referencia. El informe de reporte
Fase 1, contiene principalmente las recomendaciones y marcos referenciales
sobre la formacion de profesores(as) para el Siglo XXI, modelos de formacion
internacional, ademas de entrevistas a destacados(as) expertos(as) y
académicos(as) en Educacion del medio internacional. A su vez, el informe de
reporte Fase 2, tiene su foco en el medio nacional, por lo que se realizé un
catastro de los formatos de titulacion de las carreras de pedagogia en Chile, las
caracteristicas de los procesos y entrevistas a dos universidades con procesos
atipicos de titulacién en pedagogia. Al mismo tiempo, se efectuaron entrevistas a
destacados(as) académicos(as), expertos(as) y autoridades(as) que poseen
trayectoria en la Formacién Inicial Docente (FID).

Informe Fase 2: Perspectiva Nacional.

4 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

> En los casos en los qgue haya cambio de convenio, adjuntar los medios de verificacion comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos en que haya cambio de proyecto

solamente, considerar los nuevos medios de verificacion.

6 Categorias: Logrado (periodo actual): hito ha sido cumplido en el ultimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el proyecto; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido,
mostrando retrasos en actividades comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacion durante el periodo informado.
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Actividad 2:

Recopilacién de informacion relativa al sistema de evaluacion docente nacional:
La informacidn respecto a la caracterizacion de los distintos procesos que
conforman el Sistema de Formacidn Inicial en el pais, tales como: Ley 20.903, Ley
20.129, Estandares de FID, Estandares de Desempefio y Marco para la Buena
Ensefianza, ademas del Desarrollo Profesional Docente que involucra la
evaluacion docente, se encuentran contemplados y desarrollados en el Informe
Fase 2: Perspectiva nacional. Esto con la intencidn de levantar informacion
relativa al proceso de evaluacion docente, principalmente en torno a la
interrogante ¢qué se exige en términos de formacion de profesores(as) desde la
evaluacién nacional docente?

Actividad 3:

Levantamiento regional sobre prdcticas clave en el ejercicio docente:

Respecto a esta seccion, durante la realizacion se considerd los siguientes ejes de
recogida de informacion: entrevista a autoridades, académicos(as), estudiantes y
comunidad UOH entorno a las necesidades y desafios de la FID en la region; a su
vez, también se realizaron entrevistas a principales actores/representantes de la
regidn con trayectoria en el drea educacional (directores(as) de colegios, lideres
educativos, profesores(as) en ejercicio y profesores(as) guias asociados a la UOH).
Y por ultimo, se hizo una revisién a las mallas curriculares, perfiles de egreso y
documentos institucionales de acreditacion para conocer y posicionar la
formacion pedagoégica en la UOH en funcidn de las necesidades de la region a
partir de sus distintos actores.

**Informacion disponible en el Informe Fase 3: Documentos y entrevistas
institucionales UOH e Informe Fase 4: entrevistas a principales actores
educativos con trayectoria en la region.

Actividad 4:

Elaboracion de propuesta:

La elaboracion de la propuesta contempld los informes fase 1, 2, 3 y 4. Este
documento de caracter transversal para todas las carreras de pedagogia de la
UOH fue presentado en distintas instancias al Comité de Seguimiento, a modo de
nutrir la propuesta con comentarios y retroalimentacién de los representantes de
cada sector; este Comité se crea con los propdsitos de monitoreo y son
invitados(as) a participar: estudiantes, profesores(as), profesores(as) guias UOH,
académicos(as) de las distintas carreras y miembros de la comunidad UOH. Para,
finalmente, entregar la propuesta en diciembre de 2020 a los distintos equipos
pedagadgicas de las carreras de pedagogia.
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Actividad 5:

Validacion con personal académico, adjunto y directivo ligado a la formacion
pedagdgica:

Durante el desarrollo de la propuesta -y sus distintas fases materializadas en los
distintos informes mencionados (fase 1, 2, 3 y 4)- se convocd a distintos actores
del medio educativo (profesores y directivos de centros educativos), académicos,
académicas, estudiantes de pedagogia y miembros de la comunidad UOH, a
formar un Comité de Seguimiento para monitorear y participar del proceso de
disefio de los Seminarios de titulo (citandolos en funcion de cada fase). Una vez,
presentada la propuesta final en diciembre de 2021, se entrega a los distintos
equipos pedagdgicos la propuesta, a modo de ajustar el formato de titulacion en
funcion de las especificidades y necesidades propias de cada carrera. Por lo tanto,
se presenta a Director de Escuela, Subdirectora de Escuela, jefaturas de carrera,
docentes adjuntos y equipo de prdcticas de las carreras de pedagogia.

Actividad 6:

Validacion con actores de la region:

El Comité de Seguimiento -segundo semestre de 2020- estuvo compuesto por
actores de la regidn, principalmente con trayectoria en educacion dentro de la
region de O’Higgins. Por lo tanto, los y las participantes estuvieron durante el
disefio y levantamiento de la propuesta en las distintas instancias que fueron
convocados durante la confeccidn del dispositivo de titulacidn.

Actividad 7:

Formalizacion institucional de lineamientos y protocolos:

La propuesta de formacién de los Seminario de Titulo se entrega en diciembre de
2020, y posteriormente, en enero de 2021 se entregan -al personal directivo y
académico de las distintas carreras- los manuales de seminario para tutores(as) y
los manuales de seminario para estudiantes de 5to afio. Estos manuales
presentan un breve resumen del sustento tedrico de la propuesta de formacion,
sus principales lineamientos y condiciones de titulacidn, y caracteristicas de las
producciones esperadas en cada semestre de Seminario de Titulo.

*Informacién disponible en “propuesta transversal de Seminario de Titulo” y
manuales para tutores(as) y estudiantes de Seminario de Titulo.
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Hito 2 (2b): Talleres de

inducciény 07/2021
acompafiamiento

ejecutados.
Mes 6 a Mes 18

Anexo 3 (ayb)

Reporte de ejecucion
de talleres con reporte
de participacion.

Logrado

Se contempla -segun estado de realizacidn y fecha de cumplimiento- lo respectivo
al Primer Semestre de 2021, es decir, implementacién de Seminario de Titulo aun
en curso.

Actividad 1:

Elaboracion de material para induccion y capacitacion:

El material para induccidn y capacitacion -tales como: manuales de Seminario,
lineamientos para el disefio de las producciones, lineamientos y/o instrumentos
de evaluacién para las distintas producciones y repositorios tematicos y/o
bibliograficos para implementacion de la propuesta, se realizaron durante todo el
primer semestre de 2021, en la medida que se iban desarrollando los cursos. Los
manuales, el repositorio y los lineamientos para las primeras producciones de
Seminario se compartieron con los equipos en marzo de 2021.

Actividad 2:

Calendarizacion de talleres de acompanamiento:

Se acordd con los equipos pedagdgicos de las distintas carreras realizar un taller
de acompafiamiento en modalidad sincrénica una vez al mes. Ademas del
acompafnamiento en linea a partir del trabajo en carpetas en google drive. Se
reemplaza un calendario estandarizado de reuniones por acuerdos via correo
electrdnico cada mes, pues el contexto de pandemia exigia flexibilidad con los
tiempos y duracidn de las reuniones en modalidad sincrénica.

Actividad 3:

Ejecucion de talleres de induccion:

Los talleres de induccion se comenzaron a realizar -segin cada carrera- entre
diciembre de 2020 a marzo de 2021. A pesar de que cada carrera tuvo sus propios
tiempos de avance en torno a la propuesta transversal de Seminario, se realizaron
reuniones o talleres de induccion desde una vez a la semana -equipo PEP, PIBM y
PEM- hasta una vez al mes -PLC y PEB -segun las necesidades de los equipos de
tutores(as) de Seminario. En la mayoria de los casos, las reuniones fueron
disminuyendo en la medida que los equipos de tutores(as) se iban apropiando del
dispositivo y ajustandolo a las necesidades de la carrera.

Los talleres de induccion para Seminario de Titulo I, contemplaron las siguientes
etapas:

1. Presentacion de la propuesta a la jefatura de carrera, coordinador(a) de
practicas y equipo de tutores(as) de Seminario de Titulo (diciembre de 2020).
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Anexo 4:

Reporte de
informacion
recolectada con
recomendaciones de
mejora.

N/A

2. Modalidad de trabajo offline a partir del documento de propuesta transversal
de Seminario de Titulo, revisandolo y haciendo las adecuaciones segun las
necesidades de la carrera (enero de 2021).

3. Reuniones en modalidad sincrénica para compartir los ajustes a la propuesta y
recibir recomendaciones en torno a las modificaciones que fueron proponiendo
los equipos (enero, marzo de 2021).

4. Confeccion de los programas de estudio de Seminario de Titulo por carrera
(marzo de 2021).

5. Reuniones de induccién para tutores(as) de todas las carreras para presentar y
compartir los lineamientos de trabajo y evaluacion para las distintas producciones
contempladas en Seminario de Titulo | (marzo de 2021).

Actividad 4:

Ejecucion de talleres de acompafiamiento:

Los talleres de acompainamiento -desde marzo a junio de 2021- se han realizado
segun lo previsto una vez al mes en casi todas las carreras. Sin embargo, existen
excepciones, que dado el nivel de carga académica y reiteracidn de reuniones
online- han preferido trabajar de modo mas sistematico en modalidad offline. Por
lo tanto, respecto a las actividades antes mencionadas, la presente actividad es la
Unica que aun se encuentra en curso y que finaliza en el mes de julio al cerrar los
cursos el primer semestre de 2021.

El siguiente reporte -y las actividades asociadas- se ajustan a los procesos
desarrollados, finalizados y en curso durante el presente semestre:

Actividad 1:

Recoleccion de informaciodn inicial mediante encuestas a docentes, estudiantes y
actores claves de centros educativos:

Se encuentran confeccionados los instrumentos de recogida de datos, sin
embargo, comienzan a ser aplicados a finales de julio del 2021.
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Indagar en el trabajo y el bienestar docente en la educacion parvularia y escolar de la region para enriquecer las decisiones estratégicas

Objetivo Especifico N° 3 institucionales y de la comunidad local.

Fecha MDYV (establecido Estado de
Hitos OE N° 3 cumplimiento 7 g Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
- proyecto) avance
efectiva
Hito 1 (3a): Panel 06/2021 Anexo 5: Logrado Convocatoria de redes y actores de la region.
Regional constituido. Acta de reunicn (periodo Se identificaron y contactaron a los representantes de las instituciones y organismos
Mes 1a Mes 3 inaugural. actual) publicos y de cardcter privado, vinculados al sector de educacion, con la finalidad de
Correo de invitarles a ser parte de un Panel Regional que, vinculado a la Universidad, aporte al
convocatoria. desarrollo de las actividades que dardn cumplimiento a los objetivos del Proyecto.
Imdgenes. Estimando la participacion y relevancia de sus roles e instituciones como articuladores

con el sistema escolar.
Seminario para presentar la iniciativa.

Con fecha 30 de junio, se desarrolla el Seminario de conformacion del Panel Regional
compuesto por Secretario Regional de Educacion, Directora Regional Junji, Directora
Regional Integra, Presidente Comision de Educacion MUROH (red de jefes DAEM),
Presidenta Colegio de Profesores.as, Presidenta Regional de Asistentes de la Educacion,
Representante Regional de CONACEP, Representante Regional FIDE, Secretario
Ejecutivo SLEP Colchagua quien se excusa de participar en el Seminario.

Se presenta el Proyecto al Panel, y las expectativas de vinculacion sus integrantes en las
acciones de los objetivos propuestos.

Se acuerda modalidad de funcionamiento, numero de sesiones y periodos en que se
desarrollaran. Independiente de las sesiones, ase acuerda un trabajo colaborativo
permanente en el que el Panel es el brazo articulador con las escuelas y liceos que serdn
invitados a ser parte de las diferentes actividades.

7 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

8 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

9 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el dltimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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Hito 2 (3a): Reportes de
resultados co-
analizados junto con el
panel, semestre 2.

Mes 9 a Mes 10

Hito 3 (3a): Reportes de
resultados co-
analizados junto con el
panel, semestre 3.

Mes 15 a Mes 16

Hito 4 (3a): Reportes de
resultados co-
analizados junto con el
panel, semestre 4.

Mes 21 a Mes 22

Hito 5 (3b): Marco
metodoldgico definido.

Mes 1 a Mes 3

Hito 6 (3b): Plataforma
de recoleccion de
informacién
experiencial
implementada.

Mes 3 a Mes 8

Hito 7 (3b): Informacion
experiencial recolectada
y analizada, semestre 2.

Mes 9 a Mes 12
Hito 8 (3b): Informacion

experiencial recolectada
y analizada, semestre 3.

10/2021

04/2022

10/2022

03/2021

08/2021

12/2021

06/2022

Subsecretaria de Educacidn Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Sin avances en el periodo.

Sin avances en el periodo.

Sin avances en el periodo.

Sin avances en el periodo.

Sin avances en el periodo.

Sin avances en el periodo.

Sin avances en el periodo.

10
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Mes 13 a Mes 18

Hito 9 (3b): Informacién | 12/2022 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
experiencial recolectada
y analizada, semestre 4.

Mes 19 a Mes 24

Instalar en la institucion capacidades para generar una oferta de formacion continua de excelencia y pertinente al medio regional en el

jetivo E ificoN°4 |~ .
ShiStiele pesiee ambito del desarrollo profesional docente.

Fecha
MDV (establecid Estado d ; . ‘
Hitos OEN° 4 cumplimiento (es ?1 ecido sta oue Descripcién de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
_— proyecto) avance
efectiva
Hito 1 (4a): Personal de | Por cumplir 30 | Anexo 6: No Logrado Se elabora el perfil del o la profesional que acompafiara en la gestién del OE4.
gestion para el apoyoa | julio Perfil del Se inicia la solicitud de concurso para cubrir el cargo.
!a etapa inicial profesional
incorporado. Ficha
Mes 1 a Mes 6
Hito 2 (4a): Perfiles 09/2021 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
para capacidades
docentes para la etapa
inicial construidos.
Mes 3 a Mes 9
Hito 3 (4b): Estrategia 04/2022 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
disefiada.

Mes 6 a Mes 16

10 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

11 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

12 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el dltimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.

11
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Hito 4 (4b): Estrategia
validada a nivel
institucional y
socializada con el medio
regional.

Mes 17 a Mes 22

Objetivo Especifico N° 5

Hitos OE N° 1

Hito 1 (5a): Tematicas
criticas para iniciativas
de desarrollo
profesional docente co-
definidas.

Mes 2 a Mes 4

Subsecretaria de Educacidn Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

10/2022 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.

Disefiar e implementar iniciativas de desarrollo profesional docente basadas en evidencia y en los resultados de investigacion obtenidos

Fecha
. MDV (establecido Estado de N . n
cumplimiento ( . - Descripcién de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
efectival® proyecto) avance
08/ 2021 Anexo 5: No Logrado En la primera sesion del Panel Regional de Educacion, se socializaron los datos
Correo contextuales de la region respecto de la formacidn continua docente. En

primera instancia a través de un informe ejecutivo del Proyecto, que incorpora
datos que sustentan la necesidad de fortalecer estas instancias del desarrollo
profesional docente.

convocatoria a

integrantes panel
Regional

Estos datos serdn materia de las reflexiones que el Panel Regional deberd
desarrollar en el contexto de la implementacidn de algunas acciones del
proyecto, segun corresponda.

Para definir las tematicas criticas con participacion del Panel, es que se
acuerda iniciar el levantamiento de informacion, a partir de la aplicacién de
una encuesta a las comunidades educativas y sus actores, con el fin de
pesquisar en primera instancia las condiciones socioemocionales con las
cuales estdn enfrentando el contexto de emergencia Covid 19. Para estos

13 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.
14 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en

quinta columna.

15 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el dltimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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fines, la Universidad generara el instrumento, co construyendo con los
integrantes del Panel Regional, siendo estos el puente para conseguir la
muestra de los consultados en la encuesta.

Hito 2 (5a): Iniciativas 10/2021 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
disefiadas.

Mes 4 a Mes 10

Hito 3 (5a): Iniciativas 10/2021 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
ingresadas a
certificacién por CPEIP.

Mes 9 a Mes 10

Hito 4 (5a): Iniciativas 04/2021 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
implementadas,
semestre 3.

Mes 10 a Mes 16

Hito 5 (5a): Iniciativas 12/2022 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
implementadas,
semestre 4.

Mes 17 a Mes 24

Hito 6 (5b): Areas 10/2021 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
disciplinares para

postitulos de mencidn

co-definidas.

Mes 9 a Mes 10

Hito 7 (5b): Programas | 06/2022 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
disefiados.

Mes 10 a Mes 18
Hito 8 (5b): Programas | 07/2022 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.

ingresados a
certificacién por CPEIP.
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Mes 18 a Mes 19

Hito 9 (5b): Programas 12/2022 No Aplica No Aplica Sin avances en el periodo.
iniciados.
Mes 16 a Mes 24
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3. ESTADO DE AVANCE DE INDICADORES COMPROMETIDOS

a) Avance de
indicadores
Numero de centros
participantes en la Red

Docentes de la UOH
capacitados para la
conduccion de procesos de
tutoria

Participantes en la
recoleccion de informacidn
experiencial

Docentes de la region
certificados en iniciativas de
desarrollo profesional
docente desarrolladas por
la UOH

Docentes de la region
participando en programas
UOH de postitulo de
mencion

Subsecretaria de Educacidn Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

Linea base

La Institucion se vincula con

centros educativos principalmente
para la realizacidn de practicas

pedagdgicas

Docentes UOH carecen de

capacitacion especifica para la
tutoria de procesos de titulacion en

pedagogia.

Tomadores de decisiones de la

region no cuentan con datos

actualizados sobre la experiencia

de los docentes en ejercicio
respecto de su bienestary
desempefio docente

Docentes del sistema escolar no

cuentan con iniciativas de

perfeccionamiento docente en la

UOH.

Docentes de educacion basica con

cuentan con programas de

postitulo que les permitan obtener

mencidn en la Institucion.

Meta afio
1
4

50%

60

0

Valor efectivo
afo 1
PL

PL

PL

PL

PL

Meta aio 2

10

80%

240

140

90

Valor efectivo | Estado de
afo 2 avance?®
Indicar logro

durante afio 2

o ler

semestre del

aflo 2, segun

corresponda

MdV (establecido en

proyecto)’

16 Categorias estado de indicadores: Logrado (L): indicador alcanza meta comprometida, en el plazo convenido; Parcialmente logrado (P): indicador muestra avances por sobre la linea base o
meta del afio anterior, segun lo que corresponda al periodo de evaluacion; No logrado (NL): indicador se encuentra por debajo de la linea base o meta del afio anterior, segtn lo que corresponda

al periodo de evaluacion; No aplica (NA): no corresponde evaluar el periodo informado. En caso de NL o NA, registrar de todas maneras el avance parcial del indicador.

17 Indicar Medios de Verificacion definidos en proyecto. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algiin cambio en |a evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.
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)

b) Analisis indicadores no logrados o
parcialmente logrados
Numero de centros participantes en la
Red

Docentes de la UOH capacitados para

Subsecretaria de Educacidn Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

Estrategias remediales (max. 500 caracteres por celda)

En proceso el levantamiento de estrategias de ajustes a las acciones del OE que permita recoger informacion de las experiencias
con los mas de 60 centros de practicas con convenios activos con la UOH.

Sin estrategia remedial, el cumplimiento se esta desarrollando segun lo planificado.

la conduccidn de procesos de tutoria
Participantes en la recoleccion de
informacidn experiencial

Docentes de la region certificados en
iniciativas de desarrollo profesional
docente desarrolladas por la UOH
Docentes de la region participando en

En proceso la evaluacion de redireccion de las actividades del OE 3 que ponga foco en la gestion que realizara el proyecto
respecto del Panel Regional.

En proceso se encuentra la contratacion del Profesional 1, que permitira agilizar el cumplimiento del Hito 2 OEA4.

Con apoyo del Panel Regional de Educacién se podra agilizar el levantamiento de necesidades del medio regional que permita

programas UOH de postitulo de hacercontextoy territorio de toda la region.
mencion
4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Indique el presupuesto vigente (considerar la ultima reitemizacion aprobada), monto efectivamente ejecutado y porcentaje efectivamente ejecutado del total del presupuesto
por item. Ademds, se requerird detallar los gastos ejecutados y gastos pendientes por ejecutar.

item?® Presupuesto vigente = Monto efectivamente Porcentaje (%) Detallar gastos ejecutados y gastos pendientes de ejecutar (max.
del item ($) ejecutado ($) del item, efectivamente ejecutado del 500 caracteres por celda).
a la fecha de corte item, a la fecha de corte

Recursos $176.682.000.- $3.080.000.- 1,74% Contratacidon a honorarios de Tamara Toloza quien es la Asistente

humanos de implementacién seminarios de titulo. Corresponde al pago de 2
boletas. El mes de Junio mostrara mas movimientos debido a
nuevas contrataciones.

Especializacién | $20.022.000.- $0.- 0% No contamos con ejecucién en este ITEM.

y gestion

académica

18 considerar los items de gastos que correspondan a su iniciativa.
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Gastos de | $33.519.000.- $0.- 0% No contamos con ejecucidn en este ITEM.
operacion

Servicios de $22.050.000.- $0.- 0% No contamos con ejecucidn en este ITEM.
consultoria

Bienes $35.351.000.- $0.- 0% No contamos con ejecucién en este ITEM.
Obras e | $20.000.000.- $0.- 0% No contamos con ejecucién en este ITEM.
infraestructura

Total $307.624.000.- $0.- 0%

5. RESUMEN DEL DESARROLLO DE LA INICIATIVA

Avance general del proceso de implementacion (max. 1500 caracteres).

a) Principales avances;
OE 1: Se implementaron estrategias operativas para el logro del hito. En primer lugar, se desarrollaron acciones para sensibilizar respecto de la promocién de la investigacion
y las actividades del proyecto. En segundo lugar, se disefiaron técnicas que permitian obtener la informacién requerida, logrando involucrar en reuniones organizativas a los
actores claves del proyecto. Favoreciendo la generacion de las mejores estrategias de aproximacion a los académicos e investigadores del ICeD.
Se gestiond la participacion de los investigadores.as del Instituto, espacios en sus agendas, de tal forma que favorecié una muy buena conversacién y la profundizacion de
los temas abordados en cada instancia.

Se destaca la respuesta de las académicas, académicos e investigadores, traduciéndose en una participacién efectiva en las jornadas de trabajo.
Contar con plataformas digitales en formatos profesionales, Zoom en especifico, permite desarrollar las técnicas cualitativas de modo optimo en cuanto a calidad técnica.

OE 2: Para el efectivo cumplimiento del hito 1, fue relevante la calendarizacién de trabajo entre los profesionales a cargo de las actividades del hito con los docentes
coordinadores de seminarios por carrera. Esto permitié avanzar en los apoyos, orientaciones y mejoras en las gestiones de los éstos y avanzar en el las estrategias de
induccidén y acompafiamiento ejecutados.

Respecto del hito 2, Talleres de induccién y acompafiamiento ejecutados, se encuentran practicamente logrados a la fecha, pues faltan las dltimas reuniones durante el mes
de julio que corresponden a los procesos de evaluacion de la implementacion con cada equipo pedagdgico segun carrera. Y, por ultimo, el hito 3: “Experiencia del primer afio
y recomendaciones para las mejoras entregadas”, se encuentra sin realizar, pues corresponde a un proceso que se inicia los Gltimos meses de implementacion de Seminario,
al finalizar la implementacion de su primera versidn. Sin embargo, desde la coordinacidon de Seminario de Titulo, realizamos este levantamiento en la primera etapa de
implementacion, correspondiente al primer semestre de 2021. Por lo tanto, se estima que para agosto de 2021 exista el reporte final, a partir de las encuestas, grupos focales
y recomendaciones de mejora asociadas al proceso.
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OE3: Uno de los avances relevantes tiene relacion con la conformacién del Panel Regional de Educacidn. Sus integrantes se han mostrado altamente comprometidos con
este proyecto, lo que permite contar con una llegada mas eficiente a las comunidades educativas.

b) Nudos criticos y retrasos en la institucion:
El nudo principal y de retraso en el logro de los hitos, tiene relacién con la situacion del trabajo a distancia lo que retrasa la conformacién de equipos, calendarizar actividades

en coordinacidn con actores vinculados al proyecto. Por otra parte, el retraso en la contratacion de la coordinacidn ejecutiva se concreta en el mes de mayo, debido a que la
persona seleccionada presentd una licencia médica por contagio grave de Covid 19.

Gestidn y estrategias de articulacién con actores/unidades pertinentes (max. 1500 caracteres).

Se desarrollé el levantamiento cualitativo de informacion acerca de las posibilidades de articulacion entre las investigaciones que se realizan al alero del ICEd por parte de
sus investigadores o las potenciales investigaciones que se podrian realizar de cara al estrechamiento de lazos con otros agentes del sistema educativo de la VI Region.

Disefio y desarrollo de estrategias de institucionalizacion y sustentabilidad de la iniciativa (max. 1500 caracteres).

Las acciones y estrategias dirigidas a dar sustentabilidad y proyectar la institucionalizacion del proyecto UR0O2095 y sus OE se pueden visualizar en los siguientes dambitos:

1. Aprobacién del Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad tras un proceso de casi dos afios de elaboracion. Este Plan sefala lineamientos generales que cobijan las
propuestas y aportes del proyecto, tanto con relacién a la vinculacién con el medio y el aporte de la universidad a la regién, como en relacion al fortalecimiento
institucional para ello.

2. Estrategias en el ambito de desarrollo institucional para el OE N°4 y OE N°5, asociados al establecimiento de fuerzas de trabajo que en el futuro mediato seran parte de
la futura unidad de formacidn continua de la UOH. Estas fuerzas de trabajo han estado abocadas a la obtencion de certificaciones OTEC y ATE propias de la institucion,
asi como de alianzas (con CIAE-UCH) para cubrir el periodo en que dichas certificaciones no estén auln disponibles.

3. Consolidacion del equipo y la coordinacidn para implementar el Seminario de Titulo en la Escuela de Educacién y asegurar su calidad y correcta articulacién con cada
plan de estudios / perfil de egreso, con la coordinacion de practicas pedagdgicas y con los restantes equipos docentes. La confeccion de material permanente para el
trabajo de la Escuela y que a su vez ird evolucionando en el tiempo, tales como: Manuales para Docentes Tutores de Seminario de Titulo, Manuales para Estudiantes en
Seminario de Titulo y Practica Profesional. La cuidadosa seleccion de los y las docentes a cargo de Seminario de Titulo en cada carrera (personas pertenecientes a la
institucidn); realizacion periddica de reuniones de trabajo y revision de la implementacién.

Resumen de planes o estrategias para enfrentar la contingencia sanitaria (max. 2500 caracteres, pudiendo agregar planes y estrategias en anexos).

Sefialar brevemente otros aspectos relacionados a la implementacion de la iniciativa.

Estrategia 1: El inicio del formato de teletrabajo de docentes y funcionarios se inicia a partir del 16 de marzoy, en el caso de la docencia en modalidad on-line, desde
el 14 de abril de 2020 hasta el presente (junio 2021). Para ello, y como estrategias de mitigacion orientadas a enfrentar la emergencia sanitaria, se elaboran variados
documentos de orientacién para la docencia on-line, tanto para los docentes y funcionarios como para los estudiantes. Lo mismo ocurre con respecto a los
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lineamientos destinados a facilitar el desarrollo de las actividades docentes atendiendo, a la vez, las problematicas asociadas a la emergencia sanitaria (salud mental,
caida de ingresos familiares, ausencia para un gran porcentaje de estudiantes de las condiciones dptimas para el estudio, etc.). Una serie de dispositivos de apoyo a
los y las estudiantes, pero también a los y las docentes, fueron puestos en practica por la institucion durante el 2020 y han sido mantenidos, incrementados y
perfeccionados durante este primer semestre de 2021 (ver detalle completo en informe Anexo 7).

6. ANEXOS

Anexo N° 1: “Reporte de necesidades e intereses de vinculacion”

Anexo N° 2: “Documento de lineamientos y protocolos con reporte de proceso de validacién”
Anexo N° 2 a: “Manual de Tutores”

Anexo N° 2 b: “Manual de Estudiantes”

Anexo N° 3 a: “Reporte 1 de Ejecucién de Talleres de participacion”

Anexo N° 3 b: “Reporte 2 de Ejecucion de Talleres de Participacion”

Anexo N° 4: “Reporte de informacion recolectada con recomendaciones de mejora”

Anexo N° 5: “Acta de conformacién del Panel Regional”

Anexo N° 6 a: Ficha Profesional OE4

Anexo N° 6 b: Perfil Profesional OE4

Anexo N° 7: “Medidas de orientacidn y apoyo al estudiantado y a las actividades de docencia en el contexto de emergencia sanitaria y distanciamiento social 2020-2021 —
Escuela de Educacion UOH”
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