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Resumen

a presente guia de trabajo sistematiza los Ta-

lleres de Reactivacion con foco en asistencia

y Revinculacion: “Herramientas tedrico prac-

ticas y reflexivas para el aseguramiento de
trayectorias educativas” llevados a cabo durante
octubre y noviembre de 2023 en distintas comu-
nas de la region de O’Higgins. Estos talleres con-
vocaron a docentes y asistentes de la educacion
quienes participaron de una jornada que permitio
dialogar y compartir experiencias de distintas co-
munidades educativas de la region en torno a la
problematica de desvinculacion y revinculacion
educativa. A partir de estas experiencias, que se
sistematizan como conocimiento legitimo del que-
hacerde docentesy asistentes de la educacion, este
documento presenta un conjunto de herramientas
que pueden ser libremente adaptadas y replicadas
en otras comunidades educativas. En otras pala-
bras, en este documento el/la lector/a encontrara
antecedentes y estadisticas de nivel internacional,
nacional y regional sobre la desvinculacion y re-
vinculacion educativa; encontrara el conjunto de
metodologias y herramientas participativas que se
utilizaron; y encontrara experiencias, testimonios
y saberes de profesionales de la educacion de la
region sobre la tematica. Finalmente, se entregan
sugerencias para la utilizacion de estas herramien-
tas situadas en los distintos contextos presentes
en la region.
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a. Contexto:

Ia pandemiay el
impactoala educacion

a crisis sociosanitaria a raiz de la pandemia

del COVID-19 trajo consigo diversas conse-

cuencias en distintos ambitos, entre ellos,

la educacion: mermas en los aprendizajes,

conflictos en la convivencia escolar y pro-
blemas de salud mental no solo de ninos, ninas y
adolescentes, sino también de docentes y profe-
sionales de la educacion (Ministerio de Educacion
(MINEDUC), 2023). Asi también se evidencio un
aumento en las tasas de desvinculacion y ausentis-
mo escolar que, hasta antes de la pandemia, eran
relativamente bajas en Chile en comparacion con
otros paises de Latinoamérica (Dussaillant, 2017;
Santos, 2009).

Para explicar la problematica de la baja asisten-
cia y desvinculacion de estudiantes, es necesario
considerar que sus causas son multifactoriales y
complejas. Cuando una trayectoria educativa se
interrumpe, todo un sistema fracasa, no es solo
una persona o su familia, como podria entender-
se desde un analisis superficial. Entre los factores
para explicar esta interrupcion de una trayectoria
educativa encontramos, por un lado, aquellos fac-
tores individuales como la motivacion, las expec-
tativas de logro académico, el compromiso escolar
o las expectativas de la familia sobre la escuela; y,
por otro lado, encontramos factores estructurales
como la inequidad social, las caracteristicas del
mercado laboral, los sesgos de género al momento
de asumir labores de cuidado, entre otros.
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Asimismo, entre estos dos polos existen aspectos
de las comunidades escolares que pueden ayu-
darnos a comprender como se van desarrollando
las trayectorias educativas: presencia o ausencia
de apoyos a la inclusion de estudiantes, sentido
de pertenencia a las comunidades, pertinencia y
relevancia del curriculum vy, con especial énfasis,
las relaciones o vinculos dentro de los estableci-
mientos educativos. Considerar estos factores de
la escuela y el sistema educativo, nos invita a un
cambio de paradigma: desde una perspectiva in-
dividual a una estructural que concibe a los/as es-
tudiantes como sujetos de derecho. En esta linea,
cobra sentido comenzar a hablar de “desvincula-
cion” en lugar de “desercion” o “abandono”. Sobre
estos factores profundizaremos en el segundo ca-
pitulo de esta guia.

Para recordar

En este marco, que un estudiante interrumpa
su trayectoria escolar puede ser solo la “punta
del iceberg™; no constituye una responsabili-
dad individual, como se infiere de las palabras

“desercion” o “abandono”.




En el caso de Chile, uno de los efectos mas visibles
fue el aumento de la tasa de incidencia de desvin-
culacion, esdecir,de la cantidad de estudiantes que
interrumpieron su trayectoria escolar entre un ano
y otro respecto del total de la matricula. De acuer-
do con datos del Centro de Estudios del MINEDUC
(2023a), en el periodo 2018-2019 esta tasa alcan-
as consecuencias negativas de la pande- 2aba1,38%y, luego de la pandemia, en el periodo
mia, como el cierre prolongado de estable- 2021-2022 subid a 1,47%, que representa a 44.845
cimientos y las condiciones emergentes de  estudiantes desvinculados. Estos datos variaron
las clases remotas, se vivieron en todo el entre regiones, siendo las mas afectadas la region

mundo. La crisis, que comenz6 en marzo Metropolitana, la region de Tarapacay la region de
de 2020, tuvo repercusiones que variaron a través Antofagasta. En el caso de la region de O’Higgins,
de los paises y, aunque a nivel mundial se eviden- 2 tasa de desvinculacion fue de 1,3%, menor que
cio su impactO, a|gunos fueron mas g0|peados que el pr0m6d|0 nacional. En términos abSO|UtOS, en el

otros (OECD, 2022; UNICEF, 2020). siguiente grafico se puede observar el nimero de
estudiantes desvinculados por region.

b. Desvinculaciony
asistencia en Chile

ESTUDIANTES DESVINCULADOS/AS 2022 POR REGION
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Como deciamos antes, para que un nino, nina o
adolescente se desvincule del sistema educativo,
hay varios factores que intervienen, asi como tam-
bién hay senales de alerta que pueden ayudar a
prever el desenlace. Entre ellas, uno de los mayores
predictores de la desvinculacion es la baja asisten-
cia a clases de los/as estudiantes. El descenso de
las tasas de asistencia o, en otras palabras, el au-
mento del ausentismo escolar, se agravd durante
la pandemia y no ha logrado recuperarse en anos
posteriores. Si en 2018 el promedio de asistencia a
nivel nacional era 89,4%, en 2022, con el retorno
total a clases en todos los establecimientos, se al-
canzb un 83,6%, que subid en 2023 a 84,9% (Mi-
nisterio de Educacion, Centro de Estudios, 2023c).

El analisis por regiones con datos de 2023 muestra
que la region de Atacama tuvo la menor tasa de
asistencia promedio con un 74,4%, seguida por la
region Metropolitana con un 83,6% y la region de
Aysén con un 84,1%. Por el contrario, las regiones
con mayor tasa de asistencia promedio fueron la
region del Maule (87,8%), seguida por la regiones
de Nuble (87,6%) y de O’Higgins (87,3%).

Una consulta realizada por el Centro de Estudios
del MINEDUC a 333 apoderados/as de estudiantes
con bajos niveles de asistencia, mostré que los mo-
tivos de la inasistencia se relacionan con asuntos
personales o familiares, factores climaticos o de
temporada, dificultades para ir a dejar o retirar a

c. :Qué pasoen Ia.
Region de O’Higgins?

n el dltimo reporte regional entregado
por el MINEDUC (SEREMI Educacion re-
gion de O’Higgins, 2023), el porcentaje de
estudiantes que no se habia matriculado
hasta octubre de 2023 llegd a un 2,4%.
Es decir, 4.776 de un total de 198.484 estudiantes
de la region de O’Higgins no se encuentran en el
sistema educativo formal. Los momentos criticos
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los/as estudiantes y problemas de habitos, moti-
vacion o conducta de los/as estudiantes (Ministe-
rio de Educacion, Centro de Estudios, 2023d).

Cabe senalar que la asistencia no solo es un indi-
cador para el monitoreo de los sistemas educacio-
nales o un predictor de desvinculacion escolar. La
inasistencia grave ha mostrado tener efectos ne-
gativos en el desarrollo psicosocial y socioemocio-
nal de ninos y ninas, un aumento de conductas de
riesgo y la pérdida de oportunidades en el retorno
socioeconémico que otorga la educacion formal
(Henry y Huizinga, 2007).

Si bien las cifras en la region de O’Higgins pare-
cen menos alarmantes en comparacion con otras
regiones del pais, las razones que explican la baja
asistencia son un tema que hay que tratar consi-
derando las particularidades de los territorios que
conforman la region. A continuacion, revisaremos
algunos datos especificos que nos ayudaran a con-
textualizar el problema.

Para recordar

La asistencia regular a los centros educativos
en niveles iniciales promueve el desarrollo del
drea cognitiva, de habilidades motoras y del
drea psicosocial (Woldehanna y Gebremedhin,
2012).

a lo largo de la escolaridad parecen ser prekinder,
1° basico y 1° medio, niveles en que se registran las
mayores tasas de estudiantes retirados que no son
matriculados en ningln otro establecimiento. Adi-
cionalmente, y de acuerdo con datos de la SEREMI
de Educacion, quienes fueron retirados durante el
2023 (y que no se han matriculado en el resto del
ano) alcanzan los 2.321 estudiantes. Las comunas
con mayores porcentajes de estudiantes retira-
dos/as en 2023 corresponden a Marchigiie (1,8%),
Litueche (1,8%) y Graneros (1,5%).



COMUNAS

N° ESTUDIANTES RETIRADOS DURANTE 2023 Y SIN MATRICULA ACTUAL

(% RESPECTO A MATRICULA 2023)

Rancagua [ 787 1.6%)

San Fernando P 224 (1,2%)
Rengo [ 150 (1,1%)
Machali [ 141 (1,1%)
Graneros [ 128 (1,5%)
santa Cruz [ 95 (0,9%)
San Vicente [T 83 (0,8%)
Las Cabras [ 79 (1,4%)
Chimbarongo [ 68 (1%)
Pichilemu [N 51 (1,4%)
Nancagua [0 46 (1,3%)
Dodihue [ 40 (0,9%)
Requinoa - 39 (0,9%)
Coltauco [ 38 (0,9%)
Quinta de Tilcoco [ 36 (1,4%)
Moztazal [0 36 (0,7%)
Olivar [l 29 (1,1%)
Litueche 1] 28 (1,8%)
Pichidegua [l 24 (0,9%)
Codegua [ 24 (1,4%)
peralillo [ 22 (1,2%)
Marchihue [ 22 (1,8%)
Navidad [ 20 (1,5%)
Malloa [ 20 (1,2%)
Chépica [ 18 (0,8%)
Paredones [l 13 (1,3%)
Palmilla [l 12 (0,9%)
peumo [ 12 (0,5%)
Lolol [{ 11 (0,9%)
Placilla [| 8 (0,1%)
La Estrella [| 8 (1,6%)
Coinco [ 6 (0,5%)
Pumanque | 2 (0,4%)

Fuente: SEREMI Educacion O’Higgins (2023).

Por otra parte, Pumanque, Coinco y Peumo presen-
tan las tasas mas bajas de estudiantes retirados/
as en 2023 con un 0,4%, 0,5% y 0,5%, respectiva-
mente. A esto se suman 2.455 estudiantes que en
2022 estaban matriculados/as, pero que, debien-
do continuar estudios, no fueron matriculados/as

en todo el 2023. Las comunas con mayores tasas
de estudiantes retirados/as en 2022 que no se
matricularon durante 2023 corresponden a Nanca-
gua, Pichilemu y Litueche, todas con un 2,1% de
retirados/as del total de la matricula.
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COMUNAS

N° ESTUDIANTES RETIRADOS 2022 NO MATRICULADOS EN 2023 (% RESPECTO A MATRICULA 2022)

Racasgua 1 60 (16°%)

San Fernando [ 207 (1,2%)

Machali [ 168 (1,4%)
Santa Cruz [T 136 (1,4%)
Rengo [T 131 (1%)
Graneros [ 118 (1,5%)

san Vicente [T 110 (1,1%)

Pichilemu [N 72 (2,1%)
Nancagua [l 70 (2,1%)

Requinoa [T 63 (1,5%)
Las Cabras [l 63 (1,2%)

Chimbarongo [l 61 (0,9%)

Moztazal [0 46 (1%)

Quinta de Tilcoco [ 43 (1,8%)

Coltauco [N 43 (1,2%)
Navidad [ 35 (2,9%)
Pichidegua [l 34 (1,3%)
PeraIiIIo- 31(1,8%)
Litueche [ 30 (2,1%)
Dodihue I 26 (0,6%)
Chépica [ll] 20 (1%)
olivar [l 20 (0,8%)
Malloa [l 16 (1,4%)
Lolol [§ 15 (1,4%)
Codegua [i] 15 (0,9%)
Peumo ] 14 (0,6%)
Placilla i 12 (1,1%)
Marchihue [§ 12 (1%)
Palmillaf] 11 (0,9%)

La Estrellal 9 (2%)
Coincol 9 (0,8%)
Pumangue || 7 (1,7%)
Paredones| 4 (0,4%)

Fuente: SEREMI Educacion O’Higgins (2023).
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En cuanto a la asistencia, los/as estudiantes de la
region reportan un 87,3% de asistencia promedio,
mayor que el 84,9% que se reporta a nivel nacio-
nal. Después de la region del Maule y la region de
Nuble, la region de O’Higgins tiene el mayor pro-
medio de asistencia con respecto al resto del pais.
Si bien la situacion en la region de O’Higgins pare-
ce alentadora en términos de cifras y significa una
mejora respecto del ano anterior, siguen siendo
promedios de asistencia menores a los registrados
antes de la pandemia (Ministerio de Educacion,

Centro de Estudios, 2023c). Las cifras mas alar-
mantes se presentan en la Educacion de Adultos y
en la Educacion Técnico Profesional.

Una cifra preocupante es el 25,2% de estudiantes
que presenta niveles de asistencia menores a un
85% -inasistencia grave—; de estos casos, un 1,5%
corresponde a inasistencia critica (estudiantes
que han asistido menos de la mitad del tiempo ne-
cesario a su establecimiento).

DISTRIBUCION (Y NUMERO) DE ESTUDIANTES DE LA REGION

SEGUN SU RANGO DE ASISTENCIA 2023:

1,5%

15,8%

. Inasitencia critica (0% - 49% asistencia)
. Inasitencia grave (50% - 84% asistencia)

. Inasistencia reiterada (85% - 89% asistencia)

Fuente: SEREMI Educacion O’Higgins (2023).

0,3%

58,7%

. Asistencia esperada (90% - 100% asistencia)

. Sin informacion
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% ESTUDIANTES

Un dato relevante es que los mayores porcentajes
de estudiantes con inasistencia grave se encuen-
tran en niveles educativos iniciales, periodo en
que, como la evidencia ha mostrado, la educacion
tiene un impacto fundamental en las trayectorias
escolares y en el desarrollo individual (Henry y
Huizinga, 2007). Por ejemplo, en el caso de prekin-

der y kinder, un 40% y un 39% de estudiantes,
respectivamente, registran una inasistencia grave.
También se presentan cifras altas de inasistencia
en 1° basico y 4° medio de Educacién Técnico Pro-
fesional.

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON ASISTENCIA BAJO 85% POR GRADO 2023:
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Fuente: SEREMI Educacion O’Higgins (2023).

Entre las comunas de la regién con mayores por-
centajes de estudiantes con inasistencia grave, se
encuentran Navidad (53,2%), La Estrella (51,3%) y
Litueche (45,6%). Por otro lado, las comunas con
menor porcentaje de estudiantes con inasistencia
grave son Peralillo (13,1%), San Vicente (13,3%) y
Pumanque (14,6%).
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Muchas de las causas de la desvinculacion e inasis-
tencia en la region de O’Higgins coinciden con las
mencionadas por la literatura y con las indicadas
por reportes ministeriales. Particularmente, en un
informe redactado por las encargadas de revincu-
lacion de la provincia de Cachapoal en colabora-
cion con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD ), se muestra también que, en



casos de trayectorias educativas interrumpidas,
estan presentes problemas de salud mental, aco-
so escolar o bullying, violencia sexual y desmo-
tivacion por el proceso educativo (Guerra y Jofré,
2024). Segln este informe, en el conjunto de fac-
tores que explican la interrupcion de una trayecto-
ria educativa, se evidencia una interseccionalidad

d. Antecedentes del
convenio UOH y CPEIP

rente al escenario de crisis pospandemia,
el Ministerio de Educacion (MINEDUC)
presentd un Plan de Reactivacion Educa-
tiva que tuvo tres ejes: fortalecimiento de
los aprendizajes, convivencia escolar y sa-
lud mental, y asistencia y revinculacion. Estos ejes
convocaron adistintos actores y niveles del sistema
educativo a trabajar de manera intersectorial. En
el caso del tercer eje, de asistencia y revinculacion,
su proposito general fue “garantizar la continuidad
educativa de ninas, ninos, adolescentes, personas
jovenes y adultas, a través de medidas que permi-
tan iniciar, retomar y completar las trayectorias
educativas” (MINEDUC, 2023). En este marco, el
CPEIP asumio la tarea de promover la formacion
y sensibilizacién en la tematica a docentes y asis-
tentes de la educacion de todo el pais. Para ello
estableci6é vinculos con universidades puablicas de
distintas regiones con el fin de disenar y ejecutar
talleres de formacion con pertinencia territorial.

de las distintas formas de exclusion, en que se cru-
zan la pobreza, la migracion, el género, la ruralidad
y la etnia. En ese sentido, no solo se vulnera el de-
recho a la educacion, sino también derechos de la
infancia y adolescencia e incluso derechos huma-
nos como el derecho a la vivienda, salud y hogar.

En julio de 2023 el CPEIP solicito a la Universidad
de O’Higgins apoyo en la realizacion de talleres de
formacion para docentes y asistentes de la educa-
cion de laregion de O’Higgins. El vinculo entre am-
bas instituciones se materializo con la firma de un
convenio, en septiembre del mismo ano, cuyo ob-
jetivo fue que: “al finalizar los talleres, las y los be-
neficiarias(os) cuenten con herramientas teéricas
y practicas que puedan implementar en sus comu-
nidades educativas y aulas para el aseguramiento
de las trayectorias educativas y la prevencion del
riesgo de exclusion educativa”.

El primer paso para materializar este convenio fue
la conformacion de la mesa técnica compuesta por
la Secretaria Regional Ministerial de Educacion,
jefes provinciales de Educacion de Colchagua, Ca-
chapoal y Colchagua, CPEIP, profesional encargada
de revinculacion de la region y equipo técnico de la
UOH. Esta mesa técnica se reunié semanalmente
y tuvo distintas tareas asociadas a convocatoria,
intercambio de datos, retroalimentacion, ajuste
y evaluacion del trabajo realizado. En la siguiente
tabla se muestran los/as integrantes de la mesa
técnicay sus cargos®.

! Cuando autoridades regionales y provinciales no pudieron asistir personalmente por otros compromisos fueron representados por

otros funcionarios o funcionarias de su unidad.
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MESA TECNICA CONFORMADA PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO ENTRE CPEIP Y UOH

6 NOMBRE

CARGO

MARIA PAZ MOLINA

Contraparte técnica y profesional del area de formacion continua
del CPEIP

NIDIA PAREDES

Docente adjunta, Universidad de O’Higgins, coordinadora técnica
Convenio CPEIP- UOH

NATALIA ALBORNOZ

Docente adjunta, Universidad de O’Higgins, coordinadora de
sistematizacion Convenio CPEIP- UOH

CLAUDIA NUNEZ
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A partir del analisis de los datos y cifras de desvin-
culacion y asistencia, junto con criterios logisticos,
la mesa técnica definié aquellas comunas donde
seria mas pertinente y Qtil realizar los talleres.
Cada taller convocaria tanto a docentes y asisten-
tes de la educacion de la misma comuna en que se
realizaria como a docentes y asistentes de la edu-
cacion de comunas aledanas.

Paralelamente, y con base en los lineamientos en-
tregados por el CPEIP y la Politica de Reactivacion,
el equipo técnico de la UOH present6 un diseno de
taller para docentes y asistentes de la educacion
con una duracion total de 8 horas a realizarse en
un dia completo. La metodologia utilizada fue par-
ticipativo-vivencial y con foco en la reflexion sobre
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las propias experiencias de los/as asistentes, lo
que permitio integrar los saberes que las mismas
comunidades han construido a partir de su que-
hacer.

El 17 de octubre de 2023 en la comuna de Ranca-
gua, se llevo a cabo el primero de los 15 talleres
desplegados en la region. En la inauguracion de los
talleres participaron autoridades de la region de
O’Higgins, del CPEIP y el equipo técnico de la UOH.
Sucesivos talleres se realizaron en las comunas de
Graneros, Rengo, San Fernando, Coinco, Pichilemu,
Navidad, Marchigle, Santa Cruz y San Vicente de
Tagua Tagua, alcanzando un total de 380 partici-
pantes provenientes de toda la region.



COMUNAS DE LA REGION DE O’HIGGINS DONDE SE REALIZARON LOS TALLERES

Fuente: elaboracion propia

Finalmente, el 4 de enero de 2024 se realizd una
jornada de sistematizacion que convoco a todos
los equipos directivos de escuelas y liceos de la re-
gion de O’Higgins, a quienes no estaban dirigidos
los talleres en primera instancia. El principal obje-
tivo de esta jornada fue mostrar el trabajo realiza-

do y definir futuras lineas de accion; una de ellas
fue la divulgacion y uso de esta guia, sobre todo en
aquellas comunas y comunidades donde no alcan-
zaron a llegar los talleres.
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e. ;Paraquéotra guiade
trabajo? ¢Por qué esta
guiade trabajo?

sta guia fue disenada a partir de los talle-

res sobre asistencia y revinculacion reali-

zados en diversas comunas de la region

de O’Higgins entre octubre y noviembre

de 2023. Los talleres fueron ejecutados
por un equipo de la Escuela de Educacion de la
Universidad de O’Higgins en conjunto con el CPEIP.
Ademas de presentar un abordaje de la problema-
tica de desvinculacion y asistencia, estos talleres
fueron un espacio donde docentes y asistentes de
la educacion pudieron compartir sus experiencias,
sus dolores y los orgullos que han ido tejiendo en
su trabajo cotidiano. La metodologia participati-
vo-vivencial permitié una reflexion profunda acer-
ca del quehacer de las comunidades educativas
que para el equipo organizador fue imperativo sis-
tematizar y divulgar, como conocimiento legitimo,
a otros espacios y a otras comunidades.

Esta guia tiene como proposito relevar ese conoci-
miento que muchas veces se invisibiliza, pero que

en si mismo constituye un conjunto de herramien-
tas que deben ser conocidas y utilizadas por comu-
nidades educativas que se enfrentan a dificultades
similares. Con este horizonte, la guia compila da-
tos, testimonios y experiencias, y pone a disposi-
cion de docentes y asistentes de la educacion to-
das las herramientas metodologicas utilizadas en
los talleres para ser replicadas total o parcialmen-
te por quienes asi lo deseen.

Encontraran en esta guia: los datos vy cifras de la
problematica de desvinculacién educativa en Chile
y en la region de O’Higgins; los antecedentes teori-
COS y empiricos que pueden servir como insumos
para conocer y reflexionar sobre el problema; la
metodologia de los talleres descrita en detalle y
los materiales necesarios para replicarla en otros
espacios; una sintesis de los resultados de estos
talleres desde la perspectiva de los distintos acto-
res participantes; y, finalmente, se presenta una
discusion considerando la experiencia que signifi-
co la ejecucion de estos talleres en la region y la
importancia de sistematizar el conocimiento gene-
rado desde la propia practica de las comunidades
educativas.

EJERCICIO DE APLICACION CON MI PROPIA COMUNIDAD J

educativo?

estos antecedentes?

en mi establecimiento y en mi comuna?

- ¢Coinciden estos antecedentes con lo que ocurre en mi contexto

- ¢Hasta ahora mi comunidad educativa habia sido informada con

- ;Como hemos abordado hasta ahora los casos de desvinculacion
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Antecedentes
del problema



a.Trayectorias .
educativas, ausentismo

y desvinculacion escolar

a interrupcion de una trayectoria educati-

va puede ser conceptualizada de multiples

maneras. Un concepto comdn que utilizan

los sistemas educativos es el de “desercion

escolar”: el hito de abandonar el sistema
escolar formal que deriva en no obtener las cer-
tificaciones educativas que la sociedad considera
minimas en un momento histérico determinado.
Hablar de desercion o de abandono escolar supo-
ne entender la interrupcion como el resultado de
la responsabilidad personal de un individuo que
“decide” salir del sistema educativo. Otro concep-
to, muy distinto, que representa la interrupcion de
una trayectoria escolar es el de “exclusion escolar”.
A diferencia del abandono o la desercion, la exclu-
sion escolar no parece atribuir responsabilidad
total al estudiante, sino que sit(ia la accion en la
institucion o el sistema educativo en su conjunto,
que deja fuera a algunos o a muchos estudiantes
(Portales et al., 2019).

En el caso de Chile, los indicadores de desercion
escolar venian a la baja en la década previa a la
pandemia, desde un 2,3% en la tasa de incidencia
global? en 2012 hasta un 1,4% en 2019 (Ministerio
de Educacion, Centro de Estudios, 2020). En com-
paracion con el resto de Latinoamérica, Chile tenia
una de las tasas mas bajas de desercion, concen-
trandose en la etapa final de la Educacion Media
(Santos, 2009). Esta baja en las tasas de desercion
va de la mano con el aumento de la cobertura, el
acceso y la obligatoriedad que ha permitido res-
guardar el derecho a la educacién sobre todo en
zonas rurales o de niveles socioeconémicos bajos
desde la década de los 90 (Dussaillant, 2017).

La pandemia del COVID-19 trajo consecuencias
importantes, como el cierre prolongado de las es-
cuelas, los problemas de conectividad en la imple-
mentacion de las clases remotas, dificultades para
el trabajo docente, los efectos en salud mental
de profesores/as y estudiantes (Fernandez et al.,
2022) e, incluso, podriamos hipotetizar, la pérdida
de sentido de la vida escolar para muchos/as. A
esto debemos sumar los efectos a nivel macroeco-
nomico que reconfiguraron el mercado laboral y
las necesidades de las familias, especialmente las
de sectores socioecondmicos mas bajos (Ministe-
rio de Educacion, Centro de Estudios, 2022).

Antes de la desercion escolar, hay predictores que
podrian ser considerados un problema en si mis-
mo, como lo son el ausentismo cronico o la baja.
Los porcentajes de asistencia promedio han dis-
minuido después de la pandemia, lo que también
tiene efectos negativos en las trayectorias vitales.
Segun la literatura al respecto, el ausentismo rei-
terado o cronico trae consigo un menor desempe-
no académico, mayor recurrencia de conductas de
riesgo (como abuso de sustancias) (Henry y Hui-
zinga, 2007) y, como mencionamos anteriormen-
te, mayor probabilidad de abandonar el sistema
escolar por completo. En niveles iniciales, las con-
secuencias del ausentismo pueden ser alin peores,
ya que en esta etapa la educacion promueve el de-
sarrollo cognitivo, socioemocional y de habilida-
des clave para un desempeno adecuado a lo largo
de la vida (Woldehanna & Gebremedhin, 2012).

Mas alla de los conceptos y las cifras, la interrup-
cion de las trayectorias educativas es un proble-
ma y un indicador negativo de los sistemas edu-
cativos, principalmente por los costos sociales y
personales que implica. Por una parte, los costos
sociales, desde una perspectiva macroecondémica,
tienen relacion con las necesidades de formacion
para la fuerza de trabajo y con mayores gastos en
programas sociales (Santos, 2009). Por otra parte,
y mas importante para efectos de esta guia de tra-

2 La tasa de incidencia global es la proporcion de estudiantes que, estando matriculado en educacion regular en un periodo, no presenta
matricula en el siguiente periodo, sin que en ese rango de tiempo se haya graduado de 4° medio.
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bajo, encontramos aquellas consecuencias a nivel
individual, en las trayectorias vitales de las perso-
nas y sus entornos inmediatos. Si consideramos
que la educacion formal es el mecanismo que tie-
nen las sociedades modernas para la transmision
de la cultura a las nuevas generaciones, para socia-
lizar a sus ciudadanos/as y promover el desarrollo
vital individual (Molina, 2006), que un/a educan-
do/a deje de participar en ese espacio deberia, en
consecuencia, ser considerado de toda gravedad.

b. Una comprension
sistémica de las

trayectorias educativas

Para recordar

Una trayectoria es una funcion dinamica,
de relaciones mutuamente influyentes
entre un individuo y su contexto.

| caracter dinamico de una trayectoria
significa que no es un camino determina-
do previamente, sino producto de una in-
teraccion con el medio y, por lo tanto, no
siempre predecible (Duarte, 2005). Una
trayectoria educativa, en particular, se refiere al
recorrido que realiza un/a estudiante en su proce-
so educativo. Aunque los sistemas educativos mo-
dernos trazan trayectorias esperadas o tedricas en
coherencia con la edad de un individuo, estable-
ciendo saberes y aprendizajes minimos, una tra-
yectoria real no siempre adopta ese camino (Ml-
NEDUC, 2023a). En ocasiones, cuando hablamos
de trayectorias interrumpidas, consideramos una
Gnica posibilidad de interrupcion, sin embargo,
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Ademas, no obtener la certificacion de niveles edu-
cativos minimos limita las oportunidades de esas
personas para el resto de su vida. En lo que sigue,
intentaremos explicar el problema en sus conse-
cuencias, pero sobre todo en su complejidad y des-
de una perspectiva sistémica.

hay muchas otras formas de no calzar con la tra-
yectoria teorica o esperada por el sistema educa-
tivo. Por ejemplo, reprobar una asignatura, repe-
tir un curso, enfrentar un problema de salud que
impida seguir el ritmo escolar durante un tiempo,
cambiarse de escuela, tener dificultades en cier-
tas areas del aprendizaje, o incluso haber desa-
rrollado habilidades antes que el resto del curso
en una tematica o asignatura en particular. Basta
recordar nuestras propias trayectorias educativas
para darnos cuenta de que ninguna es igual a otra.

Final

Inicial




De esta manera, para entender una trayectoria es
necesario mirar el contexto con el que interactua,
los factores que inciden en sus cambios y entender
que puede operar en distintos niveles.

Un modelo que nos permite comprender las tra-
yectorias de forma dinamica, considerando el
modo en que interactan las caracteristicas indivi-
duales con el contexto, es el modelo ecologico que
propone Urie Bronfenbrenner (1987). Este modelo
considera una serie o sucesion de esferas influidas
reciprocamente, que pueden ser representadas a
través de la metafora de las munecas rusas.

Este modelo considera en su esfera mas inmediata
al individuo (o la muiieca mas pequena si segui-

mos con la metafora), es decir, el microsistema.
Este tiene relacion directa y contacto inmediato
con el sujeto en desarrollo, e incluye a la familia,
los roles, las funciones y las expectativas que ro-
dean al individuo. Por ejemplo, una nina a la que
llamaremos Katy tiene 11 anos, vive con su mama,
su abuela y dos hermanos menores. Ya que su
mama y su abuela trabajan fuera de casa, ella asu-
mi6 un rol de cuidadora de sus hermanos y a veces
debe ayudar con tareas domésticas. Asi, podemos
delimitar el microsistema de Katy.
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MODELO ECOLOGICO DE BRONFENBRENNER

Ideologia
y valores

Familia

Familia

Amigos de
la familia

Desarrollo
tecnolédgico

~
Seam

Servicios
de salud

g

Situacion
econdmica

Fuente: elaboracién propia adaptado de Palacios (1999).

En segundo lugar, encontramos el mesosistema,
que es la relacion entre distintos entornos que se
vinculan de manera inmediata con el microsiste-
ma, como la familia y la escuela o el mismo vecin-
dario. En el caso de Katy, su mesosistema estaria
compuesto por su familia, la escuela y tal vez los/
as amigos/as del pasaje donde vive, o las propias
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vecinas con quienes su madre y su abuela tienen
una relaciéon de cuidado reciproco en su vida coti-
diana.

En tercer lugar, el exosistema corresponde a aque-
llos entornos que no tienen relacién directa con el
individuo, pero que influyen en su trayectoria de



desarrollo. Siguiendo con el ejemplo de Katy, el lu-
gar de trabajo de su mama, un packing de frutas
en Quinta de Tilcoco, funciona por turnos, cuestion
que influye en que la nina deba asumir labores de
cuidado en las horas en que no esta la mama o la
abuela en la casa.

Finalmente, tenemos el macrosistema, que con-
sidera condiciones amplias que influyen en las
trayectorias de generaciones y sociedades comple-
tas, tales como la cultura, los hitos historicos, las
religiones o los niveles de avance tecnoldgico. En
el caso de Katy, podriamos considerar los roles de
género: que a ella le corresponda asumir el cuida-
do de hermanos menores en su casa tal vez seria
distinto si se tratara de un nino. Podemos conside-
rar también el contexto historico, por ejemplo, la
pandemia, que implicd una reconfiguracion de la
escuelay la asistencia y marcé posiblemente nece-
sidades econdmicas particulares sobre todo para
familias de nivel socioeconémico bajo y uniparen-
tales. Podemos también considerar en este caso
las condiciones econémicas o el mercado laboral
que es poco diverso en el sector donde vive Katy y
su familia.

En su conjunto, estos sistemas permiten explicar
una trayectoria y el como puede ir variando, con su
propio ritmo o con interrupciones a nivel educa-
tivo. En el caso de Katy, podemos observar condi-
ciones que en determinadas circunstancias expli-
carian por qué una nina de 11 anos deja de asistir a
su escuela o, incluso, por qué termina desvinculan-
dose por completo del sistema escolar.
Considerando el marco amplio y la necesidad de
mirar el problema de la desvinculacién de un/a ni-
fio/a o joven con su comunidad educativa, las revi-
siones de evidencia a nivel internacional muestran
distintos factores que correlacionan con la des-
vinculacion.

Como lo plantean Zaff et al. (2016), podriamos
agrupar estas variables en factores de distinto ni-
vel:

EJERCICIO DE APLICACION CON MI PROPIA COMUNIDAD J

nidad educativa:

esta trayectoria educativa?

Identifiquemos un caso de desvinculacion o en riesgo de desvinculacion dentro de nuestra comu-

- Identifiguemos los elementos del micro, meso, exo y macrosistema en este caso.
- ;En qué sistemas encontramos mas elementos que estén afectando la trayectoria de este caso?
- ;En qué sistemas encontramos mas elementos que pudieran cuidar o asegurar la continuidad de
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grupos comunitarios fuera de la escuela.

Nivel comunidad: Se relaciona con la participacion en organizaciones o

Nivel escuela: Agrupa variables como relaciones entre profesores/as y estudian-
tes, presencia o ausencia de actividades extracurriculares provistas por la escue-
la, tamafno de la escuela y si se trata de liceos con carreras técnico profesionales.

Nivel de pares: Incluye a compaferos/as o amigos/as que conforman el circulo
de la misma edad del estudiante, asi como las normas o la subcultura que se
genera en este grupo (expectativas, valores y conductas compartidas).

Nivel parental: Considera el compromiso o involucramiento de madres,
padres o cuidadores/as en el logro académico de su hijo/ay la calidad de
la comunicacion (si esta es fluida entre madres/padres e hijos/as).

Nivel individual: Incluye la motivacion asociada al disfrute de ciertas activida-
des escolares, el compromiso o involucramiento escolar, las expectativas que el
indivi-duo tiene sobre su propio logro, y el locus de control o a quién atribuye
su logro el estudiante: a factores mas bien externos como la suerte o volunta-
des ajenas, o a la propia acciébn como determinante en la trayectoria educativa .

c. Entonces, :qué hacer?
El potencial del vinculo
para cuidar trayectorias

educativas

i volvemos a la evidencia disponible, es

posible encontrar algunas estrategias

que han mostrado resultados favorables

para aumentar la permanencia o evitar la

desvinculacion de estudiantes. De acuer-
do con Christenson y Thurlow (2004), entre estas
estrategias estan:

30 )

- Realizar seguimiento permanente a estudian-
tes y sus trayectorias académicas.

- Monitorear sistematicamente del rendimiento
académico de los/as estudiantes.

- Crear un ambiente escolar basado en apoyos y
cuidado, dando atencion a los problemas perso-
nales de los/as estudiantes.



Estas estrategias se alinean con las variables del
nivel escuela, como la relacion entre profesores/
as y estudiantes o el tamano de la escuela (por
ejemplo, si se trata de escuelas pequenas). Tanto
la relacion entre profesores y estudiantes como
las escuelas pequenas son escenarios que pueden
propiciar condiciones con mayores apoyos a estu-
diantes, no solo apoyos académicos, sino también
socio-afectivos.

Ahora bien, debemos considerar que esta eviden-
Cia esta generada con poblaciones de otros paises,
como Estados Unidos, en que las problematicas no
necesariamente son las mismas que en Chile. Ade-
mas, estos estudios estadisticos muestran princi-
palmente correlaciones entre variables y factores,
que a veces son leidas como causas, pero no signi-
fica que lo sean (DeWitte et al., 2013). En otras pa-
labras, y a modo de ejemplo, las bajas expectativas
de logro de las familias en torno a sus hijos/as ha-
cen mas probable que ese/a nifo/a deje de asistir
a clases y, en Gltima instancia, se desvincule de la
educacion formal. Sin embargo, esto no significa
que las bajas expectativas sean causa de la desvin-
culacion, mas bien podriamos interpretar estos re-
sultados entendiendo que ambas variables pueden
ser resultado de otra variable mas amplia, de una
raiz mas general. Esta raiz mas general tiende a ser
la inequidad social o la desigualdad.

Por otra parte, las estadisticas muestran cifras de
estudiantes que se desvinculan de manera agru-
pada. No obstante, estos grupos no son necesaria-
mente homogéneos, lo que pone de relieve el que la
desvinculacion puede ocurrir por distintos motivos
y condiciones que no impactan de igual manera en
las trayectorias (DeWitte et al., 2013). Como bien
sabemos, existen diferencias de género, de acuer-
do con el territorio y también segin oportunidades
laborales mas proximas geograficamente o histo-
rias de vida singulares. En Chile, por ejemplo, hay
grandes diferencias entre quienes dejan de asistir
en contextos rurales y contextos urbanos (Ministe-
rio de Educacion, Centro de Estudios, 2020).

Para reflexionar

- ¢Cudl es la primera imagen que nos hace-
mos cuando nos hablan de un/a estudiante
en riesgo de desvinculacion?

- ¢Hemos intentado conocer la historia y la
situacion especifica de esos estudiantes?

- Como comunidad, jqué podemos hacer
para disminuir los estereotipos sobre estu-
diantes en riesgo de desvinculacion?

Un estereotipo muy comiin es que se trata de jo-
venes con practicas delictivas, cuando en realidad
no hay una relacion causal entre ambas variables,
sino, mas bien, asociaciones que pueden respon-
der a factores mas amplios (Rocque et al., 2017).

Junto con lo anterior, los estereotipos pueden lle-
var a una exclusion educativa dentro de la misma
escuela, en el caso de jovenes, ninos y ninas que
no se sienten parte de las comunidades —con un
bajo sentido de pertenencia-, y que la propia ins-
titucion tiende a marginar (ver, por ejemplo, Luna,
2014). Esto ocurre también en contextos educati-
vOos que atienden a ninos, ninas y adolescentes de
nivel socioecondmico bajo y donde las inasisten-
cias, las conductas disruptivas o el bajo rendimien-
to académico son atribuidos a las familias de ori-
gen de los/as estudiantes sin considerar factores
contextuales o la misma relevancia del curriculum
(revisar, por ejemplo, Albornoz et al., 2021).

Otro factor del nivel escuela son las relaciones y
vinculos que se construyen entre docentes y es-
tudiantes. Esta dimension vincular y, por cierto,
afectiva, es parte constitutiva de la labor docen-
te (Hargreaves, 2001). Las emociones y la dimen-
sion afectiva son centrales en el quehacer docente,
pero, lamentablemente, no suelen ser reconocidas
de manera oficial como parte de la carga laboral
(Albornoz y Cornejo, 2017); hasta hace poco ni si-
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quiera formaban parte de las prescripciones del
trabajo docente. Este no reconocimiento se debe,
entre otras razones, a la marginacion que histori-
camente se ha hecho de la dimensidon emocional
de la educacion (Hargreaves, 1998). Ademas de ser
parte no reconocida del trabajo, el problema es que
cuando esta dimension se asume individualmente
y sin apoyos claros de las instituciones o el colec-
tivo de la comunidad educativa, puede ser desgas-
tante, agobiante y causa de malestar (Cornejo et
al., 2021). Asi también, es facil caer en la respon-
sabilizacion de los/as docentes de problematicas
que exceden su control o su margen de accion.

Teniendo en cuenta los principales factores que
se relacionan con la desvinculacion, y conside-
rando también las caracteristicas de aquellas in-
tervenciones que parecen ser eficaces, desde una
lectura critica hay aspectos que seria importante
destacar cuando el propdsito es entender qué es
lo que si podemos hacer. En primer lugar, se de-
ben considerar las diferencias dentro de los gru-
pos de ninos, ninas y jovenes que se desvinculan
del sistema educativo, comprender sus sentidos,
sus identidades, expectativas y por qué esos sen-
tidos, identidades y expectativas no siempre son
coherentes con la escuela o el modelo escolar. ;Por
qué la escuela no les parece atractiva o relevante
para sus proyectos de vida? En esta linea, ;como
promover un sentido de pertenencia de todos los
actores de la comunidad? En segundo lugar, es
importante considerar el lugar de los vinculos en
contextos educativos, los vinculos entre profesory
estudiante, pero también entre profesores/as, en-
tre familias y docentes, y, en general, entre todos
los actores de la comunidad educativa.
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Finalmente, se debe considerar el bienestar de to-
dos los actores y especialmente de los/as docen-
tes, que muchas veces enfrentan estos problemas
de forma aislada e individual, en casos en que
deberia promoverse la busqueda de estrategias
colaborativas, colectivas y participativas. Mirar la
vinculacién y la desvinculacion de los/as estudian-
tes desde un enfoque de derecho con una mirada
inclusiva de respuesta a la diversidad en la escuela
nos ayuda a comprender el problema en sucomple-
jidad (UNESCO, 2021). Una mirada inclusiva invita
al sistema educativo y a sus actores a identificar
las barreras que se producen a nivel de politicas,
culturas y practicas (Booth y Ainscow, 2000), que
obstaculizan el acceso, el aprendizaje, la participa-
cion y la permanencia en el sistema escolar. A su
vez, nos permite vislumbrar estrategias para dis-
minuir o eliminar dichas barreras y potenciar los
recursos con los que si cuentan las comunidades.

Para recordar

Mirar la vinculacion y la desvinculacion
de los/as estudiantes desde un enfoque
de derecho con una mirada inclusiva de
respuesta a la diversidad en la escuela nos
ayuda a comprender el problema en su
complejidad
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Diseno del
tallery

herramientas
utilizadas




a. Enfoque
metodologico

| taller realizado busco adentrarse en los

desafios de la revinculacién en las comu-

nidades educativas. A través de su dise-

A0 NOS propusimos construir una mirada

compartida entre los actores educativos
respecto de conceptos centrales para su abordaje,
tales como “sentido de la escuela”, “vinculo”, “par-
ticipacion” e “inclusion”, entendiendo la necesidad
de transitar desde un paradigma centrado en una
responsabilizacion individual hacia uno que com-
prende las trayectorias educativas a partir de un
enfoque de derecho. Se busco generar, asi, un es-
pacio de dialogo y construccion de sentidos, con
miras a desarrollar un abordaje situado en el espa-
cio regional.

El enfoque metodologico de la jornada regional se
nutridé de diversas aproximaciones epistemologi-
cas a los procesos participativos. Por una parte, nos
inspiramos en la metodologia de taller provenien-
te de la educacion popular, por su mirada colectiva
y participativa de la construccion del conocimiento
orientada a la transformacion social (Cano, 2012).
Esta opcion metodolbgica permite levantar infor-
macion relevante para el analisis de la problemati-
ca, con el fin de construir una mirada compartida
respecto a sus posibles causas, contemplando su
complejidad y situandola en un contexto determi-
nado.

36 )

Por otra parte, nos situamos desde la educacion
biocéntrica, que busca impulsar un proceso de
desarrollo humano en el que estan presentes la
vivencia, el didlogo, la practica reflexiva, la cons-
truccion colectiva de conocimiento, el desarrollo
de habilidades, la valoracion de la experiencia, el
fortalecimiento vincular y la accién compartida y
transformadora (Cavalcante y Wagner, 2017).

Finalmente, el diseno general del taller considerd
los componentes propuestos por Espinoza (2021)
para la construccion de dispositivos de cuidado
en espacios educativos, buscando que la jornada
fuera un lugar de encuentro y fortalecimiento del
bienestar, al mismo tiempo que lograra los ob-
jetivos de trabajo en torno la problematica de la
desvinculaciéon. De este modo, todos los modulos
contemplaron preguntas gatilladoras; espacios de
escucha, contencion y dialogo; espacios de cone-
xion con el cuerpo y las emociones; espacios de
reflexion y construccion de sentidos compartidos.

A continuacion, se describe la planificacion de la
jornada. Si bien se busca contribuir a que las co-
munidades educativas abran un espacio de sensi-
bilizacion y reflexion en torno al tema, cabe sefa-
lar que cada comunidad puede apropiarse de esta
propuesta en el marco de su contexto y procesos
internos particulares.

En ese sentido, algunas consideraciones importan-
tes son:



Tiempo disponible: La planificacion esta disenada en tres modulos de trabajo en una
Gnica jornada (6 horas cronoldgicas mas descansos). Sin embargo, si las comunida-
des no contaran con ese tiempo, es posible adecuar el formato de jornada mantenien-
do el tiempo de los médulos (2 horas cronologicas cada uno).

Registro y sistematizacion: Desde la metodologia de taller, en la jornada se producen
contenidos relevantes para el trabajo de las comunidades. El registro aporta elemen-
tos enriquecedores para el abordaje de la problematica. Por lo mismo, se sugiere re-
gistrary sistematizar toda la informacion generada en las actividades, puesto que son
insumos para planificar y proyectar el trabajo conjunto.

Complementariedad de cargos y equipos de trabajo: El disefio busca estimular el
intercambio de saberes y experiencias entre los/as participantes, por lo que se sugie-
re la interaccion desde diversos roles, de manera que puedan socializarse multiples
miradas.

b. Objetivos
dela jornada

Objetivo general:

Crear un espacio de sensibilizacion y reflexion sobre revinculacion escolar como un desafio
para las comunidades educativas.

Objetivos especificos:
- Generar un diagnostico participativo que permita recoger las perspectivas y creencias de
los/as participantes con respecto a la vinculacion, desvinculacion, revinculacion y trayecto-

rias educativas.

- Reflexionar sobre practicas pedagogicas que permitan construir racionalidades alternativas
respecto a las acciones destinadas a la revinculacion escolar.

- Reconocer la capacidad de agencia individual para la intervencion y los desafios para la
accion colectiva.
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c. Programa

MODULO 1
Sensibilizacion y diagnostico
participativo

- Dialogos de bienvenida.

- Diagnostico participativo:
tren de la educacion.

- Claves teoéricas: contraste
entre lo prescrito y lo real.

MODULO 2
Reflexion sobre la practicay
construccion de racionalidad

alternativa

- Reflexiones grupales: inda-
gacion a partir de técnica de
investigacion protagonica.

- Identificacion de facilitado-
res, barreras y alternativas de
abordaje.

- Reflexion en plenario.

MODULO 3
Agencia individual y desafios
para la accion colectiva

- Ejercicios vivenciales.

- Trabajo individual: proyectar
un espacio de incidencia en la
tematica desde el rol que se
ejerce.

- Espacio de dialogo colecti-
vo: “te voy a contar qué voy a

Modulo 1

Sensibilizacion y diagnostico participativo

| primer modulo busca compartir pers-
pectivas y reflexiones respecto de la te-
matica a trabajar. Propone realizar un
diagnostico participativo a partir del
juego, el dialogo y la reflexion grupal, al
mismo tiempo que distingue conceptualmente los
lineamientos tedricos que orientan su abordaje
desde una perspectiva actualizada y situada en la
politica nacional de reactivacion educativa.

Unelemento central de la metodologia del diagnos-
tico participativo es la validacion de la experiencia
de quienes pertenecen a la comunidad, dado que
son los conocedores de su propia realidad y de los
problemas que los afectan (Mori, 2008). Como en
todo proceso participativo, el diagnostico toma
como base los conocimientos y experiencias de
los/as participantes. Especificamente, este ejerci-
cio cumple con un doble propésito:
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hacer en mi comunidad”.

- Servir como actividad de sensibilizacion e inte-
gracion grupal, en tanto presenta una introduc-
cion a los objetivos de la jornada, permite que los/
as participantes se conozcan y genera un espacio
de confianza para el dialogo.

- Permitir el levantamiento de informacion rele-
vante a partir de los saberes y conocimientos pre-
vios de los/as participantes y construir una mirada
compartida respecto a la revinculacion educativa.

Algo importante en este Gltimo punto es que, al
tratarse de un espacio formativo, las concepciones
de los/as participantes fueron contrastadas con
claves tedricas y empiricas actualizadas. En este
momento, ya es visible el enfoque desde el que
las comunidades se estan aproximando al tema,
siendo un espacio significativo para redefinir los
conceptos conforme a las orientaciones vigentes.



PLANIFICACION

Objetivo: responder al objetivo especifico N°1 (“generar un diagnostico participativo que per-
mita recoger las perspectivas y creencias de los/as participantes con respecto a la vinculacion,
desvinculacion, revinculacion y trayectorias educativas”).

Tiempo: 2 horas cronolégicas.

Materiales:

- Tren impreso (locomotora y 4 carros).

- Post-it para pegar en cada carro (cuatro tacos de distintos colores).
- Lapices o marcadores (tipo Sharpie o scripto).

- Cinta adhesiva .

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

1. Dialogos de bienvenida: feria de las conversaciones

Objetivos: estimular el dialogo, disminuir las resistencias iniciales y disponer a las personas
al trabajo de la jornada. Es una actividad de sensibilizacion e integracion grupal.

Indicaciones: invitamos a las personas a reunirse en parejas, conformando dos rondas con-
céntricas. Las personas de la ronda de adentro miran hacia afuera, mientras que las de la
ronda de afuera, hacia dentro. En esta posicion (cara a cara), se invita a las duplas a com-
partir y conversar en torno a algunas preguntas que se van presentando progresivamente.
Cada pregunta tiene un tiempo de dos minutos para ser respondida por la dupla. Finalizado
el tiempo, se hace sonar una campana que indica el final de la conversacion. Se les pide a las
personas que agradezcan a su comparfiero/a por la escuchay se cambia de pareja girando la
ronda de afuera una o dos personas a la derecha (se repite esto al finalizar cada pregunta).

Preguntas:

- ¢Como estas/llegas hoy?

- ¢Qué cosas te gustaban de la escuela cuando eras nifio/a?

- ¢Algo bueno, lindo o divertido que te haya pasado con tus estudiantes?

Al terminar las conversaciones, se vuelve a la posicion de plenario (una sola ronda), pidiendo
a los/as participantes recordar sus propias trayectorias como trabajadores/as de la educa-
cion al momento de abordar el tema. Luego se explica la siguiente actividad.
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2. Diagnostico participativo: tren de la educacion

Objetivo: llevar a cabo un diagnéstico participativo a partir del juego, el dialogo y la reflexién
grupal.

Antes de comenzar: pegar el tren en una pared de la sala que permita el facil acceso de los/as
participantes. Disponer en la sala varias estaciones con post-it y lapices (aproximadamente
una estacion cada 4 o 6 personas).

(2 Por qué se subieron al tren de la educacién?
HERRAMIENTAS TEORICO

PRACTICAS Y REFLEXIVAS
PARA EL ASEGURAMIENTO DE
TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS

LA KB

¢Por qué algunos(as) estudiantes se quedan abajo 4 {Qué hemos hecho para que las y los estudiantes
del tren de la educacién? que se bajaron vuelvan a subir?
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Indicaciones: se invita a los/as participantes a completar el tren de la educacion. Para esto
se propone un juego de interaccidon con mdasica en que, para el trabajo en grupos, se van
abordando distintas preguntas cuyas respuestas se iran pegando en los vagones del tren de
cartulinas (musica para juego: Pa Maite, Carlos Vives).

Activados/as por la musica, los/as participantes deben seguir las siguientes instrucciones:

- Si digo “uno”, la indicacién es caminar y bailar con los brazos en alto. Digo con mi cuerpo:
“Estoy aqui”.

- Si digo “dos”, la indicacion es buscar a otra persona y bailar juntos/as para conocernos.
- Sidigo “tren”, la indicacion es hacer trencitos de 4 personas y desplazarse por la sala.

- Sidigo “estacion”, la indicacion es que los trencitos de 4 personas se dirijan a un espacio de
trabajo “estacion” (se distribuyen en diversos lugares de la sala con los post-it y plumones).

Preguntas del tren de la educacion:

Una vez que los/as participantes estén agrupados/as en cada espacio de trabajo, se enuncia
una pregunta. Cada grupo contara con 1 minuto para compartir saberes y escribir las res-
puestas en uno o mas post-it. Luego, un/a representante del grupo se dirigira al tren a pegar
su respuesta en la parte del carro que corresponde a la pregunta vy, asi, seguiran jugando y
bailando segin las indicaciones del/a facilitador/a. Se debe repetir este proceso hasta que
se hayan respondido todas las preguntas.

- ¢Cual es el destino de la educacion?

- ¢Por qué se subieron al tren de la educacion?

- ¢Por qué algunos/as estudiantes se quedan abajo del tren de la educacion?

- ¢Qué hemos hecho para que los/as estudiantes que se bajaron vuelvan a subir? (lo que
hacemos, lo que hemos hecho, no lo que deseariamos hacer).
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3. Reflexion en plenaria y claves tedricas

Al finalizar la actividad, se hace un recorrido por cada vagon del tren y la estacion, revisando
el contenido que aparecid en cada pregunta. El/la tallerista lee en voz alta algunas de las
respuestas escritas y senala los aspectos comunes entre ellas.

El/la tallerista hace preguntas gatilladoras para generar la reflexion entre los/as participan-
tes, por ejemplo: squé les llama la atencion de estas respuestas?, ;qué elementos les pare-
cen que tienen en comin?, ;como se podrian agrupar estas respuestas?

A continuacion, se recogen palabras del plenario y se va contrastando esa informacion con
informacion actualizada a partir de la investigacion educativa (ver capitulo 2: “Antecedentes
tedricos y empiricos”).

La reflexion central de este plenario busca instalar las orientaciones actuales en el abordaje
de la revinculacion y se genera en funcion de la pregunta jqué implicancias tiene ;para las

comunidades? hablar de revinculacion y trayectorias educativas?

Modulo 2

Reflexion sobre la practica y construccion de racionalidad alternativa

ste modulo se construyd inspirado en
el método de investigacion protagodnica
(Vera, 1988), que apunta a reflexionar so-
bre las propias practicas pedagodgicas, le-
vantar hipotesis y generar una racionali-
dad alternativa para la accion (Mufoz et al., 2015).

La metodologia propuesta incentiva la reflexion
sobre problemas pedagodgicos al reconstruir des-
de la emocion episodios vividos, provenientes de
la misma experiencia de los/as participantes. Esta
metodologia permite analizar las acciones indivi-
duales y pensar en sus posibles explicaciones con
problematizaciones colectivas sin juzgar a las per-
sonas ni su actuar. Desde un enfoque inclusivo,
para analizar el episodio, es importante reconocer
las barreras contextuales que obstaculizan el po-
der dar una respuesta educativa con perspectiva
de derecho y que impiden la inclusién de los/as
estudiantes en el sistema educativo . Asimismo,
es necesario reconocer que hay facilitadores que
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permiten abordar el episodio o que potencialmen-
te podrian generar respuestas alternativas favora-
bles.

Esta metodologia permite elaborar propuestas al-
ternativas de accion que en el momento del episo-
dio no fueron consideradas por el/la protagonista
y, también, da la posibilidad de proponer opciones
para actuar que se transforman en conocimiento
atil frente a situaciones similares que puedan vivir
en el futuro. Por Gltimo, este proceso reflexivo fa-
cilita la sistematizacion de experiencias y posibili-
dades de respuestas a problematicas pedagodgicas,
lo que transforma el conocimiento tacito en cono-
cimiento explicito (Mufoz et al., 2018).



PLANIFICACION

Objetivo: responder al objetivo especifico N°2 (“reflexionar sobre practicas pedagogicas que per-
mitan construir racionalidades alternativas respecto a las acciones destinadas a la revinculacion
escolar”).

Tiempo: 2 horas cronolégicas.

Materiales:

- Globos inflados (1 globo cada dos personas).

- Hojas en blanco tamano carta (una por persona).

- Cartulina para registro o papel Kraft por grupo.

- Lapices tipo Sharpie (los mismos del modulo anterior).
- Plumones (3 colores por grupo).

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

1. Juego para armar grupos: mantener el globo en el aire

Objetivos: activar a los/as participantes luego de la pausa de descanso y disponerlos/as al
trabajo grupal desde la colaboracion.

Descripcion: Con la metafora del globo como un/a estudiante (o un caso), se alude al trabajo
aislado (donde cada participante se hace cargo de su problema) y se invita a visualizar desde
el juego posibles maneras de colaboracion. Para esto, se les pide a las personas que se junten
en duplas y se entrega un globo a cada pareja.

Indicaciones:

- Al inicio del juego, una persona de la dupla comienza sola con la tarea de mantener el globo
en el aire mientras suena la masica. Luego de transcurrido un minuto, se invita a la segunda
persona a involucrarse para lograr la tarea en conjunto.

- A continuacion, se le pide a la dupla que se junte con otra pareja para quedar en grupos de
cuatro personas con dos globos (dependiendo del nimero de participantes, se pueden juntar

2 0 3 duplas y formar grupos de 4 o 6 personas).

- Progresivamente se van dando indicaciones que complejizan la tarea —como solo usar la
mano derecha o usar la cabeza-, pidiendo que vayan girando hacia un lado.

- Al finalizar la misica, se detienen los globos y las personas que quedaron juntas en el juego
se reinen para conformar grupos de trabajo.

Musica para juego: Kawa Kawa, Chancha via circuito.
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2. Circulo de reflexion sobre la practica

Objetivo: analizar en profundidad un caso relacionado con revinculacion o desvinculacion
educativa, permitiendo la identificacion de barreras y facilitadores, asi como de alternativas
de accion.

Descripcion: cada participante relata un episodio en el que se enfrentd a trabajar sobre la
revinculacion o desvinculacion educativa. La consigna dada para escogerlo es que el episo-
dio debia haberles causado alguna emocion por considerarlo dificil, conflictivo, exitoso o
esperanzador. Posteriormente, en grupos comparten los elementos centrales de cada caso,
para luego elegir un episodio que analizaran en profundidad. En este trabajo, quien vivio el
caso seleccionado por el grupo se transforma en protagonista del analisis y, sus colegas, en
investigadores de la practica, buscando identificar barreras y facilitadores, al mismo tiempo
que construir una racionalidad alternativa para la accion. Es decir, con el pasar del tiempo y
la toma de perspectiva a partir del analisis colectivo, cada grupo debe identificar qué harian
distinto si volvieran a enfrentarse a un caso similar.

Indicaciones:

- Para comenzar a indagar en las experiencias individuales, cada persona escribe en una hoja
un episodio que le causara emocion (alegria, frustracion, enojo, etc.) y que lo/a haya llevado
a abordar una situacion de revinculacion o desvinculacion. Este trabajo se realiza de manera
individual y en silencio, para lo cual se pone una musica que marca el tiempo de trabajo per-
sonal (masica: Alma, Paolo Fresu) (5 minutos).

- Cada participante del grupo comparte solo los titulares de las experiencias, luego de eso, el
grupo selecciona uno de los episodios para el analisis (20 minutos).



- Analizar el episodio seleccionado, el/la protagonista completa el episodio a partir de las
preguntas que le hacen los/as otros/as integrantes del grupo, dotando el analisis de toda
la informacion que consideren relevante. Se les pide a los grupos completar una matriz de
analisis, describiendo el caso, identificando barreras y facilitadores y construyendo una ra-
cionalidad alternativa, donde proponen qué hubiesen hecho distinto e imaginan alternativas
de abordaje para situaciones similares (30 minutos).

RACIONALIDAD
CASO ALTERNATIVA

FACILITADORES

BARRERAS
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Modulo 3

Agencia individual y desafios para la accion colectiva

| tercer y Gltimo moédulo fue construido

desde la metodologia de educacion bio-

céntrica, una propuesta teérico-metodo-

l6gica que integra la educacion popular

de Paulo Freire, la biodanza como peda-
gogia del vinculo de Rolando Toro y la teoria de la
complejidad de Edgar Morin (Cavalcante y Wag-
ner, 2017).

La vivencia pedagogica, elemento central de la
educacion biocéntrica, ocurre en la construccion
y reconstruccion del pensamiento critico a partir
del dialogo amoroso. Crea un clima de interaccio-
nes empaticas y reciprocas donde el aprendizaje
se vuelve efectivo y placentero. Permite dejar de
ver por separado las emociones y los procesos de
aprendizaje.

Mediante la vivencia pedagodgica, se integran las
multiples dimensiones del ser para generar apren-
dizajes significativos. De este modo, se busca esti-
mular una integracion cognitiva, corporal y afecti-
va que disponga a las personas a una reflexion que
se construye en conexion con sus experiencias,
necesidades y capacidades de trabajo en torno a la
tematica trabajada, visualizando acciones concre-
tas y situadas en sus espacios de trabajo.

Los ejercicios vivenciales propuestos en este mo-
dulo se basan en la biodanza aplicada a contextos
organizacionales. La biodanza (Toro, 2007) es un
sistema de desarrollo humano que permite la ex-
presion de los potenciales y el fortalecimiento de
la identidad, utilizando la mdsica, el movimiento
y el encuentro en grupo para inducir vivencias in-
tegradoras.

Es importante senalar que el ejercicio de la biodan-
za implica un campo de especializacion particular,
y Si bien proponemos muasicas y consignas para
cada ejercicio, estas no corresponden a una sesion
de biodanza ni son propios del ejercicio de un/a
facilitador/a, sino que son propuestas que fueron
adecuadas al contexto del taller. Quien las utilice
debe darle este contexto, pertinencia y cuidado a
la propuesta, para mantener sus objetivos. Estos
ejercicios vivenciales podrian también ser reem-
plazados por otras practicas de conexion corporal
y/o emocional, cuidando que se mantengan los
objetivos propuestos.

PLANIFICACION

Objetivo: responder al objetivo especifico N°3 (“reconocer la capacidad de agencia individualpa-
ra la intervencion y los desafios para la accion colectiva”).

Tiempo: 2 horas cronologicas.

Materiales:

- Hojas de carta (una por persona).

- Lapices de pasta (uno por persona).
- Tampon de tinta para huella digital.
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Ejercicios vivenciales

Objetivo: estimular una integracion cognitiva, corporal y afectiva que disponga a las perso-
nas a una reflexion que se construye en conexion con sus experiencias, necesidades y capaci-
dades de trabajo en torno a la tematica trabajada, visualizando acciones concretas y situadas
en sus espacios de trabajo.

Descripcion: en la vivencia pedagodgica se realizan una serie de ejercicios para lograr el ob-
jetivo propuesto. Se utiliza la masica y el juego para estimular la interaccion entre los/as
participantes, la conexion con uno/a mismo/a y la reflexion a partir del didlogo afectivo y
empatico.

Antes de comenzar, se explica el objetivo del ultimo médulo, haciendo énfasis en la impor-
tancia de integrar las reflexiones que se mantuvieron en los modulos anteriores, dotando el
aprendizaje de la dimension corporal y afectiva.

Indicaciones: luego de introducir el objetivo y describir la metodologia del médulo, se invita
a los/as participantes a realizar ejercicios especificos, los que se describen a continuacion.

1. Caminar sumando (musica: All together now, The Beatles).

- Descripcion: se invita a caminar siguiendo el ritmo de la masica. Los/as participantes se
van agrupando para caminar tomados/as de la mano segln el nimero que se va indicando.
Comienzan solos/as, luego de a 2, luego de a 4, luego 8, y asi progresivamente hasta llegar a
caminar todos/as juntos/as.

- Idea central para la consigna: invitar a las personas a transitar este cambio de paradigma,
incorporarlo al trabajo cotidiano, al trabajo con otros/as, sumar fuerza y hacer sinergia.
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2. Juego: seguir la trayectoria (musica: Send me on my way, Rustesd Root)
- Descripcion: en parejas, un/a integrante sale a explorar distintas formas de avanzar, mien-
tras su compafero/a lo/a sigue imitando sus movimientos, como si fuera su sombra.

- Idea central para la consigna: la actividad nos invita acompanar las trayectorias, imitar sus
movimientos para empatizar con su recorrido, seguir de cerca, pero, al mismo tiempo, dar
espacio para su desarrollo. Me mantengo implicado/a y atento/a.

3. Juego: salir a buscar (misica: Umngoma, Ayanda)

- Descripcion: en grupos de 4 personas, se forma una ronda tomados/as de las manos. Se bai-
la con la masica para entrar en un ritmo compartido. Luego, uno/a de los/as compaferos/as
sale a explorar el espacio de la sala, buscando algo que le llame la atencion (por ejemplo, una
luz, un parlante, algo que se mueva, materiales, etc.). Cuando ha encontrado algo, llama a su
grupo con gestos o sonidos, y le muestra lo que ha descubierto. El grupo lo explora (imitando
los movimientos). Luego se vuelve a formar la ronda y se repite el ejercicio hasta que todos/
as han salido a explorar.

- Idea central para la consigna: este ejercicio nos invita a atrevernos a buscar nuevas mane-
ras de..., proponer mi mirada a la comunidad y acompanarnos. Alude a la metafora de salir
a buscar (por ejemplo, cuando se hacen visitas domiciliarias o se conecta con alguna red de
apoyo), y hace énfasis en la importancia de contar a los demas lo que hemos descubierto,
para trascender el trabajo en solitario o la desarticulacion entre equipos.

4. Juego: hilo invisible (misica: Angeles al rescate, Aquialactica)

- Descripcion: es un ejercicio en parejas, en donde las personas juntan al inicio las palmas de
sus mano s, separandose lentamente, simulando que estan sosteniendo un hilo invisible. La
idea es que exploren movimientos diversos manteniendo la conexion en la mirada y el hilo
que sostienen (mas cerca o mas lejos, en distintos planos, arriba o abajo, etc.).

- Idea central para la consigna: es un ejercicio que permite sintonizarnos, habilitar la escucha
profunda, la empatia. Poder dialogar con esa humanidad del otro, mantenernos en vinculo
pese a las distancias que tengamos, para, desde ahi, cuidar el vinculo. La idea es aludir al



vinculo con los/as estudiantes o sus familias, que pueden estar mas cerca o mas lejos de la
escuela, y cdmo el vinculo afectivo permite mantenernos unidos.

5. Rotacion de cuello y hombros (mdsica: In the past, Chang Jing)

- Descripcion: este ejercicio busca descomprimir algunas zonas de nuestro cuerpo que acu-
mulan tension y, ademas, permite aumentar la percepcion sobre si mismo/a, sensibilizarnos
a las senales corporales de cansancio o estrés. Especificamente, se propone trabajar la zona
del cuello y los hombros mediante rotaciones lentas. Se comienza con el movimiento del
cuello, para luego, en la mitad de la musica, indicar el cambio al movimiento de los hombros.
Para ambos movimientos, el cuerpo esta suelto y relajado, los pies paralelos a la altura de las
caderas y las manos a los costados. Se trabaja con los ojos cerrados.

- Idea central para la consigna:

Cuello: rotar lentamente la cabeza en una sola direccion, buscando liberar la tension que se
acumula en la zona del cuello. El ejercicio, ademas de relajar la musculatura, busca unir pen-
samiento y emocion (el cuello como puente entre ambas partes).

Hombros: rotar lentamente los hombros hacia arriba y hacia atras, evocando la sensacion de
sacarse una mochila. El ejercicio invita a liberar la sensacion de cargar mucho peso sobre los
hombros, aludiendo al exceso de responsabilidades o a la sensacion de hacer mas de lo que
es saludable.

6. Ronda de mecimiento (musica: Imagine, Yoshiko Kishino)

- Descripcion: se forma una ronda al centro de la sala, donde las personas se acercan lo sufi-
ciente para poder sostenerse tomados/as de la espalda. Se invita a dejarse mecer lentamen-
te con la mdasica, con los ojos cerrados y las rodillas flexibles.

- Idea central para la consigna: reconocer la importancia de mantener el cuidado y el apoyo
de la comunidad. En la ronda, se esta cuidando a los/as colegas que estan al lado, al mismo
tiempo que otros cuidan de uno/a.
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7. Conexién con uno/a mismo/a (mdisica: Bi ert jordin, Olafur Arnalds)

- Descripcion: la persona lleva sus manos a su pecho y cierra los ojos. Con la musica, se le
invita a conectar con su intimidad, conectar con su trabajo y preguntarse en esa conexion
consigo mismo/a: ;qué puedes hacer para incidir en tu comunidad?

- Idea central para la consigna: en conexion con uno/a mismo/a, se vuelve a lo esencial, se
reconocen las motivaciones y recursos personales para trabajar en el cuidado de las trayec-
torias de nuestros/as estudiantes.

8. Encuentros ofreciendo nuestros dones (mdsica: Vengo a ofrecer mi corazén, Mercedes
Sosa)

- Descripcion: se invita a las personas a acercarse a otra, tomarse de las manos y decir “te
ofrezco mi..” y nombrar alguna cualidad que ellos/as sienten que ponen al servicio del tra-
bajo en sus escuelas. Se va cambiando de personas mientras dura la masica, a cada una se le
ofrece un dony se escucha lo que dicen.

- Idea central para la consigna: este ejercicio busca reconocer los recursos disponibles en la
comunidad.

9. Encuentros con abrazos (musica: Himno de mi corazén, Mercedes Sosa)
- Descripcion: las personas intercambian abrazos de agradecimiento por la actividad com-
partida.

- Idea central para la consigna: reconocer el trabajo de cada uno/a, desde la sintonia afectiva
que se haido generando.



10. Espacio de trabajo individual (mdsica: Interlude for piano, Peter Bradley Adams)
Descripcion: cada participante toma asiento y se dispone a proyectar una manera de incidir
concretamente en la tematica desde el rol que ejerce, algo realizable en el corto plazo. Para
esto se entrega una hoja en donde deben responder las siguientes preguntas: ;qué hacer?,
jcon quién?, jcuando?, ;donde? La idea es que piensen en una accion concreta, destinada
a abordar una situacion particular, que luego puedan efectivamente llevar a cabo. Se trabaja
en silencio mientras dure la musica.

11. Espacio de dialogo colectivo: “te voy a contar qué voy a hacer...”.

Descripcion: en duplas, se invita a compartir y retroalimentar las propuestas de trabajo in-
dividual. Se destinan aproximadamente 15 minutos para esta actividad. Se cierra el trabajo
preguntando cual sera el proximo paso de cada uno/ay pidiendo que lo anoten en su hoja
de registro individual.

12. Ritual de compromiso: dejemos una huella en nuestra comunidad

Descripcion: se forma un tinel a lo largo de la sala, al final se dispone una mesa con un reci-
piente de tinta para marcar la huella digital. Cada persona cuenta cual sera su siguiente paso,
aquella accion concreta que hara en las proximas 2 semanas (no es necesario decir todo lo
que pusieron en su hoja, sino que solo el siguiente paso). Luego atraviesan el tinel, en donde
sus companeros les aplauden y alientan a lograr su objetivo. Al final del tinel, marcan su
huella digital en su hoja de trabajo individual a modo de compromiso.

Musica para tunel: Todos juntos, Los Jaivas.
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EVALUACION Y DESPEDIDA
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- Objetivo: generar un espacio de evaluacion de la jornada.
- Indicaciones: se invita a realizar una evaluacion grupal de la jornada.
- Compartir en grupos de 4 personas: ;qué aprendizajes rescatamos de la jornada?

- Escribir palabras centrales en cartulinas de colores.
- Presentar los aprendizajes en plenario.

Para Considerar

-¢Cudal o cuales de los médulos descritos po-
dria replicar con mi comunidad educativa?

-;Quiénes dentro de mi comunidad podrian
ser mis aliados/as para replicar la activi-
dad?

-;Con qué materiales y recursos ya cuento?
;Qué materiales y recursos me faltarian?



£ &
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:Que
mostraron
los talleres?



En este capitulo se presentan los resultados del analisis con el objetivo de reconstruir la
experiencia y aportar a la sistematizacion de saberes y conocimientos de las comunidades
educativas de la region de O’Higgins. Se utilizaron los datos registrados en los talleres in-
tentando mantener fielmente las palabras de los/as participantes frente a las distintas ac-
tividades del taller: respuestas al tren de la educacion, respuestas grupales a matrices de
reflexion y resultados de la encuesta de satisfaccion. Se utilizaron también los registros de
observador/a, los registros de las talleristas y los compromisos de los equipos directivos de

la jornada de cierre.

a. ¢Quése hizo?
;Como y donde se i
ejecutaron los talleres?

os 15 talleres se realizaron entre el 17 de
octubre y el 30 de noviembre en 11 comu-
nas de la region de O’Higgins. Se planifi-
caron en “comunas sede” para favorecer el
acceso tanto de participantes de la misma
comuna como de comunas aledanas. En el caso de
Rancagua, debido a la cantidad de posibles parti-
cipantes, se realizaron tres talleres. Por esta mis-

ma razon, en las comunas de San Fernando, Santa
Cruz y San Vicente de Tagua Tagua se llevaron a
cabo dos talleres. A cada taller asistieron 25 perso-
nas en promedio, con un minimo de 9 en Rancagua
y un maximo de 55 en la comuna de Navidad. En la
siguiente tabla se muestra el nimero de asistentes
por taller, por comuna sede y por comuna aledana

N° h Comuna . Sed Comuna ..
taller Fecha sede Participantes ede aledafa Participantes
n O'Hiooi Machalil 1
1 17 de Rancagua 3 Salén O'Higgins
octubre de Rancagua Rancagua 22
Codegua 5
Graneros 25
23 dt;e Graneros 34 Casa de la Cueca
octubre de Graneros Rancagua 3
San Francisco 1
24 de Rengo 24 Liceo Bicentenario Rengo 23
octubre Oriente de Rengo P
Requinoa 1
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Nancagua 1
25 de San Escuela Jorge g J
4 16 Mufioz Silva San Fernando 14
tub Fernando
octubre de San Fernando 4
v Santa Cruz 1
Coinco 17 .,
5 30 de Coi 5 Sala multiuso
octubre oinco > municipal de Coinco Coltauco 6
Donihue 2
6 0'6 de Navidad 55 Liceo Pablo.Neruda Navidad 55
noviembre de Navidad
\
ibli ibli La Estrella 4
7 0.7 de Marchigiie 18 Biblioteca p.up.llca )y
noviembre de Marchigie Marchigiie 14 ,
Chépica 6
13 de Salén municipal :
8 noviembre Santa Cruz 23 de Santa Cruz Peralillo 2 P
. Santa Cruz 15
Las Cabras 2 ,
14 de Liceg Bicentena!'io Malloa 6
9 iemb San Vicente 30 llgnacio Carrera Pinto J
noviemore de San Vicente Pichidegua 5 2
San Vicente 17 )
Chépica 5 ,
20 de Salén municipal
10 noviembre Santa Cruz 24 de Santa Cruz Nancagua 1 ,
Santa Cruz 18
| ¢
Coltauco 3 ,
Malloa 2
1 22 de Rancagua 16 Salon O'Higgins Rancagua 8
noviembre de Rancagua
Requinoa 2
g
San Francisco de Mostazal 1 ,
. . Colt 1
73 de Universidad o'tauco J
12 noviembre Rancagua 9 de O'Higgins, Machali 2 ,
campus Rancagua
. Rancagua 6
. Navidad 2
27 de Escuela Digna avica J
13 ) Pichilemu 22 Camilo Aguilar Paredones 1
noviembre L Y
de Pichilemu
Pichilemu 19 ,

56/




Coltauco 1

Las Cabras 3
»8 de Escuela

14 ! San Vicente 17 Carmen Gallegos Pichidegua 2

noviembre de San Vicent
e San Vicente Rengo 2
San Vicente 9
Chimbarongo 7
Universidad al .

T alloa

15 30de San Fernando 32 de O'Higgins,

noviembre campus Colchagua Nancagua 4
de San Fernando

San Fernando 19

Seis de los 15 talleres se llevaron a cabo en liceos
y escuelas que abrieron sus puertas para su ejecu-
cion. Vale la pena mencionar a esos establecimien-
tos y a sus equipos de gestion que facilitaron sus
instalaciones: Liceo Bicentenario Ignacio Carrera
Pinto de San Vicente, Liceo Bicentenario Oriente
de Rengo, Escuela Jorge Munhoz Silva de San Fer-
nando, Liceo Pablo Neruda de Navidad y Escuela
Carmen Gallegos de San Vicente de Tagua Tagua, y
Escuela Digna Camilo Aguilar de Pichilemu.

A la realizacion de los talleres se suma la jornada
de sistematizacion que convoc6 a autoridades edu-
cativas y equipos directivos de toda la region. Esta
jornada se llevo a cabo en el campus Rancagua de
la Universidad de O’Higgins el 4 de enero de 2024
y asistieron 150 personas. El objetivo fue realizar
el analisis de la ejecucion, las fortalezas y debili-
dades, asi como el impacto y la sinergia de los ta-
lleres con la estrategia territorial en revinculacion

y asistencia. Junto con lo anterior, se discutieron
proyecciones y se pidi6 a los equipos directivos, en
su condicion de lideres de sus comunidades, que
propusieran acciones concretas para contribuir a
la reflexion colectiva y al compromiso con el eje de
revinculacion y asistencia en sus propios estable-
cimientos.
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b. Eldiagnostico
que hacen losy
las participantes

as cuatro preguntas que guiaron la prime-

ra actividad de la jornada invitaban a las/

0S participantes a presentar sus concep-

ciones y creencias acerca del sentido de la

educacion y de la problematica de la des-
vinculacion educativa. Esta actividad también per-
mitia que ellos/as elaboraran un diagnéstico res-
pecto de las posibles causas de la desvinculacion 'y
las acciones que ya han comenzado a implementar
para enfrentarla.

En las primeras preguntas sobre el sentido de la
educacion, se enfatizan aspectos individuales so-
bre qué sentido tiene para la propia carrera, rei-
terandose ideas como la vocacion, la formacion
de otros/as -estudiantes—, la entrega de algo a
alguien —generalmente de docentes a sus estu-
diantes. En segundo lugar, las respuestas aluden a
razones vinculares, principalmente con estudian-
tes y, en tercer lugar, aparecen ideas relacionadas
con el cambio social como una abstraccion: “(el
sentido de la educacion) es transformar el mun-
do”. A partir de estas respuestas ya comienza a
vislumbrarse una necesidad de “hacerse cargo” de
otro/a, cuestion muy propia de los trabajos emo-
cionales o de cuidado. Llama la atencion la fuerza
con la que aparecen aspectos afectivos, por sobre
lo cognitivo o racional.

1



Asimismo, los/as participantes hicieron un diag-
nostico coherente con lo que indica la literatu-
ra sobre las posibles causas de la desvinculacion
de estudiantes de su comunidad educativa. Sus
respuestas presentan una preponderancia de las
causas individuales situadas en los propios estu-
diantes (desmotivacion, consumo de drogas, con-
ductas disruptivas) y con bastante énfasis en sus
familias: |a falta de apoyo, la falta de formacion, la
falta de compromiso, la falta de habilidades paren-
tales, entre otras. De manera menos sistematica,
las respuestas también mencionan causas atri-
buidas a la propia escuela o al sistema educativo,
tales como “malas practicas” de actores escolares,
“falta de tolerancia de docentes” o acoso escolar o
“bullying”. Por otra parte, se mencionan caracteris-
ticas mas estructurales como la falta de relevancia
del curriculum o la falta de actualizacion de la es-
cuela. De manera marginal, se presentan algunas
respuestas que aluden a razones mas abstractas
para explicar la desvinculacion de estudiantes del
sistema educativo, por ejemplo: desigualdad, fal-
ta de oportunidades, falta de acceso, necesidades
econdomicas.

Frente a la pregunta por las acciones realizadas
para afrontar la problematica, las respuestas fue-
ron mas diversas. Pese a que se preguntd por ac-
ciones realizadas y no las deseadas o proyectadas,

varias respuestas mencionaron abstracciones que
no daban cuenta de acciones especificas. Entre las
acciones concretas mencionadas, se encuentran
algunas ya senaladas por la literatura: monitoreo
constante, derivacion a redes, denuncias por vul-
neracion de derechos, flexibilizacion de conteni-
dos, adecuaciones curriculares o activacion de pro-
tocolos con dupla psicosocial.

Entre aquellas ideas, se presentan respuestas
como “escuchar con interés”, “indagar en motivos
o cambiar el modelo pedagbgico general”, “apren-
dizaje desde lo afectivo”, “crear expectativas y as-
piraciones”, “generar lazos afectivos” o “reencantar
(alos/as estudiantes) desde lo afectivo”. No queda
claro si los/as participantes han llevado a la prac-
tica estas ideas o si desearian hacerlo en el futuro.

Para aplicar con mi comunidad

Para realizar diagnosticos situados sobre la des-
vinculacién y revinculacion, solicita de manera
explicita a los/as participantes que ubiquen sus
respuestas en un esquema con distintos niveles:
individual, familiar, escolar, de mesosistema
o de macrosistema. Situar causas y posibles
abordajes en este esquema, permitira al grupo
reconocer sus propios sesgos, determinar si hay
mayor o menos espacio de accion e identificar
quiénes serian los agentes que podrian transfor-
mar esas condiciones.
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c. Lagestiondelos
casos: conocimiento
situado en la practica

a actividad del segundo moédulo del taller
invitaba a los/as participantes, distribui-
dos/as en grupos, a compartir casos de
desvinculacion o revinculacion que hubie-
ran marcado su experiencia, para luego es-
coger uno de los casos presentados y analizarlo en
profundidad. Para este analisis se les entregd una
matriz que solicitaba describir el caso, identifican-
do barreras y facilitadores presentes, ademas de
una racionalidad alternativa o una estrategia dis-
tinta con la que se podria haber abordado el caso
(para detalles, ver capitulo 3 de metodologia).

Las respuestas de esta actividad permitieron, lue-
go de su analisis, aproximarnos a casos singula-
res provenientes de la experiencia de docentes y
asistentes de la educacion de la region de O’Hig-
gins. Ademas, fue posible identificar estrategias
de abordaje y conocimiento situado en practicas
reales de las comunidades educativas de la region.




iPOR QUE SE INTERRUMPE UNA TRAYECTORIA EDUCATIVA SEGUN LOS Y LAS PARTICIPANTES?

Entre los hallazgos del analisis es posible identificar la diversidad de situaciones y trayec-
torias educativas que por distintas razones se ven interrumpidas y cuyos desenlaces son
también variados. Entre las principales causas que los/as participantes atribuyen a las inte-
rrupciones de las trayectorias educativas estan las siguientes:

a) Caracteristicas o factores de nivel individual: diagnésticos de estudiantes (TEA, salud
mental, entre otros), problemas conductuales (agresiones o conductas desadaptativas) o la
desmotivacion o falta de expectativas en los estudios?.

b) Caracteristicas o condiciones de nivel familiar: los/as participantes describen casos de
negligencias parentales, consideran como causa las bajas o nulas expectativas de las fami-
lias en los estudios, o las vulneraciones de derechos de parte de las familias a sus hijos/as.
La mayoria de las situaciones descritas en que se atribuye causalidad o responsabilidad a la
familia estan asociadas con la condicion de pobreza.

c) Caracteristicas del contexto educativo o de la escuela tradicional: de manera marginal
en los analisis que realizan, los/as participantes atribuyen el problema a caracteristicas de la
escuela, como la rigidez de algunos agentes educativos, la vision tradicional, la ausencia de
una perspectiva de género, la falta de herramientas de las comunidades o la baja relevancia
que tiene el curriculum para los/as estudiantes.

d) Condiciones del macrosistema: se mencionan casos en que la causa general proviene
del macrosistema, es decir, se relaciona con la desigualdad social o la condicién de pobreza.
Con frecuencia, estas condiciones macrosociales aparecen asociadas al nivel familiar, aunque
también se mencionan como abstracciones.

L Aunque la motivacion escolar y las expectativas de logro son procesos psicolégicos que se estudian en interaccion con otros factores,
en este caso, los/as participantes los enuncian como caracteristicas individuales.
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RAZONES DE INTERRUPCION DE LA TRAYECTORIA SEGUN PARTICIPANTES

Fuente: elaboracion propia

62/

En general, la mencion a los factores de nivel individual y a las condiciones de nivel familiar
es la mas recurrente en los casos presentados, mientras que las caracteristicas del contexto
educativo o de la escuela se mencionan en menor medida. En otras palabras, los/as par-
ticipantes pueden identificar bien lo que ocurre a nivel individual cuando una trayectoria
educativa se interrumpe, sin embargo, parecen tener mayor dificultad cuando se trata de
identificar lo que ocurre a nivel escolar y dentro de las mismas comunidades educativas.

Para recordar

Es importante que las comunidades, ademas de identificar aquellos factores individuales
y sociales que influyen en las trayectorias educativas, vean aquellos aspectos de su propio
quehacer que puedan estar afectando la continuidad de esas trayectorias educativas. Este
es el paso mas dificil, pues implica cuestionar la propia practica. Una forma de empezar
es preguntarse: ;como nuestras acciones impactan el sentido de pertenencia de los y las
estudiantes?”



¢CUALES SON LAS BARRERAS Y LOS FACILITADORES PARA PROTEGER
LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS?

Al afrontar los casos de desvinculacion o revinculacion y, en coherencia con las causas atri-
buidas antes mencionadas, las/os participantes identifican barreras y facilitadores para la
proteccion de las trayectorias educativas. Estas barreras y facilitadores también se pueden
agrupar segln los contextos en los que aparecen. Por ejemplo, con recurrencia se mencionan
como barreras los problemas econémicos de las familias, asi como la falta de disposicion de
estas a colaborar en los procesos de revinculacion.

Se mencionan también con frecuencia barreras en lo que podriamos denominar mesosiste-
ma (ver capitulo 2), como la escasa comunicacion entre los organismos que componen las
redes de apoyo, como el municipio, los tribunales de justicia, la red SENAME (ahora Mejor
Nifez), los centros de salud, entre otras, si bien, en algunos casos, la comunicacion entre
estos organismos es sefalada como un recurso que ha apoyado el proceso de revinculacion.
Asi también se menciona la dificultad para gestionar recursos de manera expedita, especial-
mente en comunas menos centrales de la region.

Con menor frecuencia se senalan como barreras algunas condiciones propias de las escuelas,
como ausencia de dupla psicosocial, ausencia de herramientas para abordar casos comple-
jos, falta de disposicion de agentes especificos o conflictos internos entre agentes educativos
de la misma escuela.

Algo similar ocurre con los facilitadores, que son distribuidos en distintos contextos. Sin
embargo, la diferencia aca es que hay una mayor mencion a facilitadores dentro del contexto
escolar y una mencion menos frecuente a facilitadores dentro de los contextos familiares de

» o«

los/as estudiantes: “compromiso y empatia del equipo docente”, “compromiso del equipo de

convivencia escolar”, “intervencion de dupla psicosocial”, “programa de alimentacion en la
escuela”.

¢COMO ABORDAR ESTOS CASOS DESDE UNA PERSPECTIVA ALTERNATIVA?

De todas las actividades de la jornada, una de las preguntas que se hizo mas dificil de res-
ponder para los/as participantes fue aquella sobre la racionalidad alternativa, en que debian
proponer otros abordajes posibles a los casos presentados. Hubo grupos que, en lugar de
proponer un abordaje alternativo, mencionaron intenciones o abstracciones, por ejemplo:
“(establecer) limites”, “autocuidado”, “(hacer que la escuela sea) un lugar de bienestar, se-
guro, que me abra oportunidades, el lugar protector de entretencion y realizacion”. También
se registraron respuestas que presentaban abordajes mas bien reproductivos o que perpe-
tuaban las respuestas tradicionales frente a la desvinculacion: “evaluacion neurologica (del

» «

caso)”, “registro en bitacora”.

En otros casos se presentaron posibles respuestas que no estaban en el margen de accion
de las comunidades educativas, que dependian de otras instituciones u organismos o que no
tenian un agente claro para ser ejecutadas. Por ejemplo: “el juzgado debe vincular al menor

con sus familiares cercanos antes de enviar a centro de menores”, “(la familia debe tener)
disposicion al cambio (y debe dar) cumplimiento a los acuerdos”.
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No obstante, la mayor parte de las racionalidades alternativas propuestas si estaban dentro
del margen de accion de las comunidades. En algunos casos eran acciones sencillas como

» o«

“informarse sobre los protocolos y darles cumplimiento”, “despeje del problema para evaluar
alternativas y soluciones”, “estudio de casos por duplas y abrir espacios de reflexion”. En
otros, habia acciones concretas y novedosas, tales como “creacion de un plan de asisten-
cia por normativa para prevenir”, “mayor analisis del caso en los diferentes estamentos”,
“contacto permanente con los otros apoderados para informar y sensibilizar sobre el tema”,
“trabajo integrado de salud, educacion y sistema judicial”, “buscar mejores estrategias para

» <«

el aprendizaje”, “realizar cometido funcionario para hacer visita domiciliaria con proteccion
del seguro escolar, “buscar beca deportiva para incentivar sus habilidades y gustos”, “actua-
lizacion del Proyecto Educativo del colegio, de acuerdo a la realidad actual enfocado en el

desarrollo integral de nifos y nifas”.

INTERROGANTES EMERGENTES EN EL ABORDAJE DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

En el marco del taller, ademas de las respuestas a las actividades propuestas, se genera-
ron discusiones entre participantes, quienes plantearon distintos problemas de su quehacer
cotidiano y como enfrentaban la desvinculacion. De estas discusiones hay dos tematicas o
interrogantes que se reiteraron y que no llegaron a soluciones consensuadas.

La primera de estas tematicas dice relacion con los limites en la vinculacién y el involucra-
miento de docentes y asistentes de la educacion con las trayectorias educativas de estudian-
tes. Si bien habia un consenso en que establecer vinculos y relaciones personalizadas era
necesario para la comunidad educativa y para cuidar trayectorias, también habia dudas so-
bre como debia ser un involucramiento saludable que no implicara un desgaste o agobio. Por
ejemplo, uno de los casos presentados en el taller de San Vicente fue titulado “La vocacion
sin limites: shasta donde llegar cuando hay ganas, motivacion y vocacion de por medio?”.
En otro caso de desvinculacion presentado en el taller de Santa Cruz, se expone el desgaste
personal y emocional de la docente que asumio como tutoray su percepcion de escaso apoyo
de otros actores educativos y de las redes para abordar el caso.

La segunda tematica emergente refiere a los conflictos internos de las comunidades educa-
tivas, especialmente entre distintos estamentos (entre docentes y asistentes de la educa-
cion o entre equipos de convivencia y equipos directivos). Algunos/as participantes destacan
estos conflictos al abordar los casos, por ejemplo, en un taller se presenté un caso en que
algunos actores de la comunidad adoptaron una postura “mas tradicional” que optaba por la
suspension, reduccion de jornada o expulsion de un estudiante en riesgo de desvinculacion,
mientras que otros agentes optaban por generar apoyos para resguardar esa trayectoria.

Las tematicas emergentes deben ser consideradas al momento de pensary emprender estra-
tegias de abordaje y, ademas, deberian ser consideradas por las politicas educativas que se
implementan desde los niveles intermedios y desde el sistema educativo en general.



d. Proyeccion del trabajo: el
espacio de posibilidad en el

q

n la jornada de sistematizacion y cierre
de los talleres, equipos directivos de la
region se interiorizaron de la tematica y
de los resultados preliminares de todo el
proceso. A partir de esto, pudieron res-
ponder preguntas y comprometerse a abordar la
revinculacion en sus respectivas comunidades.
Frente a la pregunta “;qué aspectos podriamos
fortalecer respecto al trabajo de la revinculacion
en nuestra comunidad educativa?”, la mayor par-
te de las respuestas menciona la importancia de
la vinculacion afectiva, con foco no solo en estu-
diantes sino también en los cuerpos docentes. El
segundo aspecto mas mencionado es el trabajo co-
laborativo entre los distintos actores de las comu-
nidades educativas, considerando la escucha y la
comunicacion fundamentales para dicho trabajo.

Frente a la pregunta “;qué espacios podemos fa-
cilitar para el dialogo?”, la mayor parte de las res-
puestas sefnala instancias concretas que podrian
facilitar el dialogo, como los espacios de reflexion
de los consejos de profesores/as, la calendariza-
cion de jornadas de reflexion, el consejo escolar,

uehacer de las comunidades

las reuniones de equipos directivos y las reuniones
de departamento en aquellos establecimientos
mas grandes. Estos espacios de reflexion se aso-
cian a las respuestas de la tercera pregunta, “;qué
podemos comprometer para que este material se
ocupe?”, que apuntaban a socializar la guia y los
recursos compartidos por los talleres, en las ins-
tancias de reflexion que se abran, con el proposito
de trabajar la tematica de revinculacion.

Finalmente, frente a la Gltima pregunta “;cual sera
nuestro proximo paso?”, varias respuestas propo-
nian replicar algunas de las actividades del taller
en marzo de 2024, utilizar el material en las jorna-
das de reflexion al iniciar el ano escolar o incluso
agregar algunas acciones al plan de mejoramiento
escolar, con el fin de asegurar su realizacion. En
otras palabras, habia voluntad declarada de par-
te de equipos directivos para abordar la tematica
en sus respectivas comunidades y un compromiso
por abrir espacios de reflexion.
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e. La evaluacion del

taller por parte de
los/as participantes

egln los resultados de la encuesta de
satisfaccion, en términos generales, los
talleres fueron bien evaluados por las/os
participantes. Frente a la afirmacion “el
taller permitié disponer de herramien-
tas tedricas y practicas para implementar en las
comunidades educativas y aulas sobre asegura-
miento de las trayectorias educativas y la preven-
cion del riesgo de exclusion educativa”, el 86,4%
senalo estar de acuerdo o muy de acuerdo. Ante la
afirmacion “el taller se desarroll6 en un clima de
confianza y respeto entre las y los asistentes”, el
91,6% senalo estar de acuerdo o muy de acuerdo.

Ante la pregunta abierta “;qué sugerencias de
mejora haria para un proximo taller?”, hubo ma-
yor diversidad de respuestas, principalmente refe-
ridas a la convocatoria y difusion para que el ta-
ller alcanzara a mas comunidades educativas. Asi
también, se sugirid participacion de actores mas
diversos: “que (el taller) llegue a mas personas con

diferentes cargos en los establecimientos”, “mayor

participacion de directivos y de establecimientos
mayor representatividad de fun-

» «

educacionales”,

cionarios por establecimiento”. Los/as participan-
tes también sugirieron una serie de tematicas para
ser abordadas en futuros talleres; entre ellas, las
mas reiteradas fueron convivencia escolar y desa-
rrollo socioemocional, autocuidado y salud men-
tal, vinculos y relaciones entre actores de la comu-
nidad.

Cabe destacar que la mayoria de las valoraciones
fueron positivas, como dan cuenta los comenta-
rios de agradecimiento y felicitaciones: “felicito
a las encargadas de realizar dichas actividades,
lograron transmitir vinculos entre los participan-
tes del Taller”; “el taller estuvo genial. jFELICITA-
CIONES!”; “excelente taller, no tengo sugerencias,
s6lo agradecimiento”. Hubo también valoraciones
negativas en relacion con la metodologia utilizada
o la aplicabilidad de las herramientas entregadas:
“poca aplicabilidad en el aula en el contexto real.
Fue un espacio de expresion y recreacion pero poco
aprendizaje”.

Con esta evaluacion es posible afirmar que las te-
maticas abordadas y las herramientas entregadas
por el taller fueron pertinentes para la mayor par-
te de participantes y que, eventualmente, podrian
funcionar adaptandose a otras instancias de for-
macion y reflexion en las comunidades educativas.




:Con qué nos
quedamos
y como

seguimos?

5
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Hasta ahora hemos hecho un recorrido por la experiencia de un conjunto de talleres realiza-
dos en la region de O’Higgins en el segundo semestre del ano 2023. Consideramos algunos
antecedentes de la literatura y la politica educativa y fuimos describiendo las herramientas
utilizadas, con sustento tedrico y sugerencias para su aplicacion oportuna. Como elemento
relevante de esta guia, incluimos la perspectiva de docentes y asistentes de la educacién
que participaron de los talleres, su forma de abordar la problematica de la desvinculacion
educativa y el conocimiento que han ido construyendo en su quehacer cotidiano. Con esta
base, es posible que las comunidades educativas puedan adaptar y replicar las metodologias
utilizadas, junto con analizar sus propios contextos con sus particularidades.

Si miramos en profundidad los resultados que describian perspectivas y reflexiones de los/
as participantes de los talleres, notamos que predomina el analisis de aquellos factores in-
dividuales y familiares que afectarian las trayectorias educativas de estudiantes. Esto indica
un amplio conocimiento de docentes y asistentes de la educacion sobre lo que les sucede a
sus propios estudiantes, sin embargo, también da cuenta de cierta dificultad para ver otros
factores, principalmente aquellos relacionados con la escuela. En este sentido, se hace nece-
sario fortalecer la capacidad de identificar facilitadores y barreras que se encuentran en los
contextos educativos.

Para reflexionar

Es importante identificar barreras y recursos de los propios contextos, aunque esto puede
ser dificil para las comunidades ya que implica problematizar y mirar criticamente la pro-
pia practica. Una forma de hacerlo es formular preguntas reflexivas y utilizar las matrices
que destaquen los niveles del sistema educativo, incluyendo la escuela y el propio quehacer
de las comunidades y sus actores. ;Cudles de mis practicas pueden estar contribuyendo a
la desvinculacion?, ;cudles de las practicas de mis colegas pueden estar contribuyendo a la
desvinculacion?

También se hizo dificil para los/as participantes pensar racionalidades alternativas para
abordar los casos, pues muchas veces no se respondia a |la pregunta o se proponian acciones
que no eran distintas o novedosas. Por ello es importante, al momento de realizar el ejercicio,
considerar qué acciones podemos emprender, luego de un proceso reflexivo como comuni-
dad, para abordar los casos complejos. Cuando se pregunte a la comunidad por otros posi-
bles abordajes de los casos complejos (la racionalidad alternativa), es necesario enfatizar
que no se debe juzgar lo que se hizo, el objetivo es reflexionar para contar con mas opciones
de respuesta al momento de enfrentar situaciones similares.



Sugerencias para continuar,

Una primera sugerencia para las comunidades que decidan utilizar estas herramientas es
la importancia de registrar y analizar lo que va ocurriendo en los procesos reflexivos, con el
fin de ir mas alla del diagnostico y el desahogo para avanzar hacia el uso del conocimiento,
que muchas veces no se sistematiza. El registro y sistematizacion de los talleres realizados
permitio la elaboracion de esta guia que ahora llega a las manos de distintas comunidades
educativas.

Una segunda sugerencia, que guarda relacion con la primera, es la necesidad de abrir es-
pacios de reflexion utilizando estrategias pertinentes para que esta se produzca, es decir,
planificando espacios seguros, de confidencialidad y de cuidado y con metodologias que
permitan la escuchay el analisis. Para que estos espacios se abran efectivamente, las auto-
ridades también deben colaborar y comprometerse con tiempos y recursos, que suelen ser
escasos en los ritmos apremiantes del ano escolar. Al menos en esta direccion se declararon
los compromisos de los equipos directivos y autoridades regionales en la jornada de cierre 'y
sistematizacion realizada en enero de este ano.

Por Gltimo, y como tercera sugerencia, esta la necesidad de considerar las particularidades y
la historia del territorio, pues la literatura y la evidencia presentadas aqui pueden dar luces
y aportar con otras perspectivas, pero no necesariamente consideran las caracteristicas y
condiciones Unicas de la region o incluso de los distintos territorios de la region de O’Higgins.
En ese sentido, los talleres permitieron conocer algunas de esas caracteristicas y las visiones
presentes en varias comunas de la region.
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Encuentra aqui todos los materiales y herramientas
para apoyar la realizacion de este taller en tu comunidad

https://www.uoh.cl/escuela-de-educacion/formacion-continua/
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