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Presentacion

El Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la Universidad de
O’Higgins es la hoja de ruta que guiara nuestro quehacer has-
ta el afio 2025, representa el transito desde una primera etapa
fundacional y de instalacién a un momento de consolidacién
institucional. Este documento de planificacién nos ha permi-
tido trazar un horizonte y reconocer las prioridades a las que
deberdn responder la universidad en las areas de docencia,

investigacion, vinculacion con el medio y gestion institucional.

Con el propésito de articular el quehacer universitario con los
ejes que orientan el desarrollo institucional, los integrantes
de las distintas Escuelas e Institutos han disefiado sus Progra-
mas de Desarrollo: instrumentos que dan cuenta de un ali-
neamiento estratégico entre los proyectos e iniciativas de las
unidades académicas y los énfasis institucionales expresados
en el PDE. Ciertamente, el disefio participativo de estos pro-
gramas ha significado dar los primeros pasos en la instalacién
de una cultura de planificaciéon para una gestién eficaz, que
responda a los desafios que supone el progreso de una uni-
versidad moderna e inclusiva, y a los anhelos y necesidades
de la sociedad que la rodea.

Los Programas de Desarrollo de las unidades académicas vie-
nen a armonizar las definiciones estratégicas con las labores
universitarias en base a proyectos que, en un horizonte de
tres afios, pretenden contribuir a la consolidacion de la Uni-
versidad de O'Higgins como un referente en el desarrollo de
investigacion, la formacién integral de personasy la busqueda
de soluciones a los principales problemas que atraviesa nues-
tra region.

El documento se organiza de acuerdo a los ejes estratégicos
que la unidad académica se ha propuesto abordar. En primer
lugar, se describen los elementos centrales del Plan de De-
sarrollo Estratégico con el propdsito de situar el contenido
del documento en el contexto institucional. A continuacion,

se detalla la metodologia de trabajo utilizada para la formu-
lacion del Programa de Desarrollo y un mensaje de la Escue-
la de Educacion. En tercer lugar, se presentan los objetivos,
proyectos e iniciativas acordados por los integrantes de la
unidad académica para contribuir con la misién institucional.
El documento finaliza presentando a los/as integrantes de la
unidad que participaron activamente en la elaboracién del do-
cumento, y describiendo el trabajo interno que llevé a cabo el
equipo elaborador para garantizar la participacion de toda la

comunidad que compone la Escuela de Educacion.
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Plan de Desarrollo

Estratégico UOH (PDE)

Misién

La Universidad de O'Higgins es una institucién de educacion
superior estatal, del siglo XXI, dinamica, inclusiva, comprome-
tida con la region a la que pertenece y conectada con el mun-
do, que asume con vocacién de excelencia su contribucién al

desarrollo sostenible del pais.

En su quehacer, la UOH cultiva, desarrolla y transfiere el sa-
ber y las competencias en diversas areas del conocimiento, a
través de la formacion integral de personas, la investigacion
de alto nivel, la creacién e innovacién y la vinculacién con
el medio. Todo su quehacer misional lo realiza escuchando
ala sociedad y en permanente conexién con el progreso mun-
dial, para mantener siempre la pertinencia y los mas altos

estandares.

Vision

La Universidad de O’Higgins se proyecta como una institucién
de educacion superior compleja que, en el cumplimiento de
su rol publico es laica, comprometida con la libertad de pen-
samiento en todas sus acciones y, aspira a contribuir de ma-
nera significativa en la discusion de materias relevantes para
la Region y el pais, impulsando la equidad social y de género,
contribuyendo con altos estandares de excelencia y pertinen-
cia al desarrollo del territorio, al bienestar de sus habitantes y
a la preservacion del medio ambiente.

Sera referente a nivel nacional e internacional en la forma-
cién de personasy profesionales de excelencia con conciencia
social; en su preocupacién por los derechos humanos y los

valores éticos, democraticos y civicos.

VALORES UOH

EXCELENCIA

EQUIDAD

ACTITUD CivICA

SOLIDARIDAD

PLURALISMO

LIBERTAD

ETICA INCLUSION

RESPETO
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MISION

Rol publico

Fortalecer el posi-
cionamiento de la
Universidad de O'Hi-
ggins como un actor
relevante en la discu-
sién de los asuntos
publicos de la Region
y el pais.

PDE

VISION

EJES ESTRATEGICOS

Convivencia
y salud mental

Promover una convi-
vencia universitaria
basada en los valo-
res institucionales y
en la resoluciéon pa-
cifica de conflictos,
con una importante
preocupacién por la
salud mental y pro-
moviendo una cultu-
ra de respeto mutuo
y de didlogo entre
los miembros de la
comunidad universi-

taria.

Desarrollo
sostenible

Fortalecer la incorpo-
racion y promocion
de los objetivos de
desarrollo sostenible
en el quehacer uni-
versitario, preferen-
temente en materia
medioambiental y

calidad de vida.

Inclusién
y equidad
de género

Consolidar la trans-
versalizacion del en-
foque relacional de
género y la inclusién
enlaculturay el que-

hacer universitario.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

VALORES UOH

Transformacion
digital

Alcanzar el estado
de madurez digital
en la Universidad,
cuya transformacion
incluya a todos los
ambitos de su que-
hacer, diseflando e
implementando  es-
trategias innovadoras
y de vanguardia en el
sistema de educacion

superior.
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Descripcion metodologica

Los Programas de Desarrollo de las unidades académicas son
el resultado del alineamiento estratégico entre los objetivos
y ejes definidos en el PDE institucional y el quehacer de las
escuelas e institutos. En su formulacion participaron académi-
cos(as), docentes y profesionales de las respectivas unidades
académicas quienes, con el apoyo de la Direccién de Gestidn
Estratégica (DGE), reflexionaron y determinaron los proyectos
e iniciativas que se llevaran a cabo durante los préximos tres

afos.

El disefio metodoldgico del proceso y su ajuste a la realidad
institucional (primer proceso de planificacién, universidad
en crecimiento, publica y regional) contdé con la asesoria de
un equipo consultor externo con experiencia en procesos de
planificacién en instituciones publicas de educacién superior.
De acuerdo a esto, se propuso un itinerario comun que con-
sider6 talleres de formulacion, jornadas de revision y trabajo
auténomo por parte de los equipos, el cual se fue adaptando
ala organizaciony las dindmicas internas de cada unidad aca-
démica.

La primera etapa de trabajo estuvo orientada a la elaboracién
de una matriz de contribucién a partir de las propuestas del
equipo ejecutivo a cargo de la formulacién, considerando las

observaciones y sugerencias entregadas por la DGE. En una

FASE 1 FASE 3

Presentacion Revisién y
metodoldgica priorizacién

FASE 2

FASE 4

segunda etapa de este itinerario, cada unidad académica
abordé de forma auténoma la revision y deliberacién de las
propuestas a desarrollar hasta alcanzar una versién final de
la matriz de contribucién. En esta fase, el rol de la DGE se con-
centré en apoyar el proceso por medio de la entrega de docu-
mentacién adicional, sistematizacién de informacién, revision
y observacion de los avances. La elaboracién concluyé con
una tercera etapa cuyo foco estuvo puesto en la correccion
final, priorizacién, validacién interna y calendarizacién de los

proyectos e iniciativas.

La versidn final de los Programas de Desarrollo fue presenta-
da a las direcciones transversales con la intencion de identifi-
car sinergias entre las unidades académicas y el nivel central,
mejorar los proyectos e iniciativas, y fortalecer la vinculacién
entre ambos niveles institucionales. Finalizada esta etapa se
hicieron los ajustes previos a la presentacion formal a las au-

toridades universitarias.

Por ultimo, cabe sefialar que en un contexto nacional y global
marcado por el dinamismo y la incertidumbre, la institucién
ha proyectado el presente proceso de planificacién y alinea-
miento estratégico como un proceso flexible, que eventual-
mente puede sufrir modificaciones si es que los escenarios

internos o externos cambian.

FASE 5 FASE 7

Revision / traspaso Revision
de informacion institucional
Direcciones (factibilidad
Transversalres técnica)

FASE 6

Elaboracion Revision DGE + Ajustes finales
matriz Unidad con Unidad
Académica Académica
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Escuela

Mensaje

La mision de la Escuela de Educacién de la Universidad de
O'Higgins es formar profesionales de excelencia del area de
la educaciéon comprometidas/os con la inclusién y la equidad
educativas para el desarrollo de la Region del Libertador Ber-
nardo O'Higgins y de Chile. Las y los docentes formados en la
Escuela de Educacién poseen vocacién de servicio publico, si-
guen principios éticos y de respeto de derechos para la justicia
social, y demuestran conocimientos, habilidades y actitudes

de excelencia para promover procesos educativos integrales.

La Escuela de Educacién de la Universidad de O'Higgins aspira

a ser reconocida nacional e internacionalmente como un cen-

Figura 1. Caracterizacién y Misién de la Escuela de Educacion.

Fuente: Encuesta triestamental (2022).

tro de excelencia en la formacion de profesionales del area de
la Educacion. Con este fin, la Escuela de Educacion promueve
la innovacion continua en su docencia, la investigacién aplica-
da de calidad en el ambito de la formacién de profesionales,
y la vinculacién bidireccional con su entorno local, nacional e
internacional. Asimismo, la Escuela de Educacién aspira a que
sus graduadas/os contribuyan a la construccién de una region
y un pais mas equitativos, con mayor justicia social y mejor
calidad de vida, mediante la mejora de las oportunidades edu-
cativas de las nifias, nifios, jévenes y adultos, y con particular

atencion por el sistema de educacién publica.

"La misién y visién de la Escuela de Educacion estdn basadas en una encuesta triestamental abierta a la comunidad (2022), en el Plan de Desarrollo de la
Escuela de Educacion (2017-2018) y en el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad de O'Higgins (2027-2025).
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La formacion inicial docente en la Universidad de O'Higgins
incluye siete carreras: Pedagogia en Ciencias Naturales (PCN),
iniciada en 2020; Pedagogia en Educacién Especial (PES), ini-
ciada en 2018; y Pedagogia en Educacion Basica con Mencién
en Lenguaje y Comunicacién y Matematica (PEB), Pedagogia
en Educacién Parvularia (PEP), Pedagogia en Inglés para En-
sefianza Basica y Media (PIBM), Pedagogia en Lenguaje y Co-
municacién (PLC) y Pedagogia en Matematica (PEM), iniciadas
en 2017.

La Escuela de Educacion es una unidad compleja liderada por
directivos, coordinadores y jefes de carrera, e integrada por
personal administrativo, docentes adjuntas/os y tutoras/es
por un total de aproximadamente 234 personas. La Escuela

depende de la Direccién de Pregrado de la Vicerrectoria Aca-

Figura 2. Organigrama de la Escuela de Educacion (2022).

DIRECCION

Subdirector/a

GESTION ADMINISTRATIVA

démica, y trabaja en conjunto con el Instituto de Ciencias de la
Educacién (ICEd), que provee académicas/os e investigadoras/
es postdoctorales para labores de docencia. Cuatro érganos
colegiados (Consejo de Escuela, Comité Curricular, Comités
Docentes por carrera y Comités de autoevaluacion por carre-
ra) articulan regularmente las carreras y miembros de la co-
munidad. Actualmente, la Escuela de Educacién cuenta con un
equipo de coordinacién compuesto por nueve personas, asi
como con 27 docentes adjuntas/os, nueve coordinadores de
practicas, 19 académicas/os e investigadores postdoctorales,
13 docentes permanentes de practica, y 7 asistentes de ges-
tién de carrera. Adicionalmente, de forma semestral cuenta
con aproximadamente 80 docentes colaboradores y 70 tuto-

res de practica.

GESTION ACADEMICA

Asistente de
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" Comités
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(Director, (Director, (4dC, adjuntos,
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Fuente: Direccion de la Escuela de Educacion.
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La Escuela de Educacion es la unidad con mayor cantidad de
estudiantes en la Universidad de O’Higgins: 1353 (abril, 2022).
Actualmente, cuenta con estudiantes en todos los afios for-
mativos en seis pedagogias (PEB, PES, PEP, PIBM, PLC, PEM) y
con graduadas/os en todas ellas salvo PES. Por su parte, una
pedagogia cuenta con estudiantes en sus primeros tres afios
formativos (PCN). En 2022, la Escuela de Educacién tuvo 336

estudiantes efectivamente ingresados en sus siete carreras.

La Escuela de Educacion impulsa procesos de acreditacion
permanentes, que garantizan la evaluacién continua, la detec-

cién de necesidades y la elaboracién de planes de mejora. La

Escuela de Educacién cuenta con seis carreras de pedagogia
ya acreditadas (PEM, PIBM, PLC, PEP, PEBy PES). A su vez, cin-
co de estas carreras han presentado solicitudes de re-acredi-

tacion (en 2021, PEM, PEP y PEB; en 2022, PIBM y PLC), mien-
tras que otra carrera presentara este afio su primera solicitud
de acreditacién (PCN).
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Rol Publico

Como universidad publica y desde su propia creacion, la Universidad de O’Higgins asume con vocacién de Estado su tarea
de contribuir al desarrollo cultural, econémico y social de la Region del Libertador Bernardo O'Higgins y del pais. El sistema
educativo, en sus distintos niveles y dreas, es un agente de cambio y justicia social, y garante del derecho a la educaciény a la
participacion ciudadana plena. Por estos motivos, la Escuela de Educacién cumple un rol fundamental en el cumplimiento del
compromiso institucional de la Universidad de O'Higgins con su rol publico.

En la actualidad, la mayor parte de la comunidad considera que el Eje Rol Publico se encuentra medianamente o altamente
desarrollado por la Escuela de Educacién.

Figura 3. Desarrollo del Eje Rol Publico en la Escuela de Educacion.

ROL PUBLICO
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Altamente Medianamente Poco Nada
desarrollado desarrollado desarrollado desarrollado

Fuente: Encuesta triestamental (2022).
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Objetivo

Promover oportunidades de vinculacion con el medio en docencia e investigacion.

PROYECTO

1. Plan de vinculacion de la Escuela 1.1.

de Educacion con el medio

1.3.

En la actualidad, tanto la Escuela de Educaciéon como sus carreras y sus espacios formativos transversales y de practicas reali-
zan distintos programas y actividades de vinculacién con el medio. Estas iniciativas abarcan desde proyectos sistematicos con
financiamiento externo (por ejemplo, el URO 2095 “Bienestar y ejercicio profesional docente en la Regiéon de O'Higgins: hacia
una formacion docente efectiva y pertinente al territorio y su contexto” del Ministerio de Educacién) hasta iniciativas locales

impulsadas por miembros de la comunidad.

En el marco de la recientemente creada Politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad de O'Higgins, este proyecto busca
que la Escuela de Educacién sistematice, monitoree, evalle y escale las iniciativas en curso de forma tal de promover su com-

promiso y rol publico en la Regién y el pais, en coordinacion con la Direccion de Transferencia de la Investigacion y Vinculacion

con el Medio.

PROYECTO

2. Programa de perfeccionamiento 2.1.

de docentes en ejercicio.

2.2

2.3.
2.4.

2.5.

INICIATIVAS
Disefiar un plan anual de vinculacién con el medio de Escue-
la y de carreras, con base en la Politica de Vinculacion con
el Medio UOH, y en asociacion con distintas instituciones del

medio.

Implementar los programas y actividades del plan anual de

vinculaciéon con el medio de carreras.

Evaluar el impacto que tienen los programas y actividades de
vinculacion de carreras con el medio (actividades realizadas,
participantes, calidad de la docencia, impacto en el sistema

educativo regional, etc.).

INICIATIVAS

Levantar las necesidades de perfeccionamiento docente en el

medio.

Disefiar programas de capacitacién para docentes en ejerci-

cio en modalidad presencial, e-learning y b-learning.
Implementar programas de capacitaciéon docente.

Ofrecer instancias de especializacion en menciones para do-
centes del medio.
Ofrecer instancias de capacitacién y formacién sobre el con-

texto regional, sus caracteristicas y necesidades.
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Hasta el momento, el compromiso formativo de la Escuela de Educacion se ha centralizado en la formacién inicial docente (FID).
Sin embargo, diversas entidades publicas y privadas de la Regién demandan que la Escuela de Educacién ofrezca formacién
de excelencia y con compromiso con la justicia social a las y los docentes que se encuentran trabajando en el sistema escolar
regional.

Este proyecto busca englobar cursos y diplomados certificados para la actualizacién profesional de docentes de la Region y
el pais, con el fin de contribuir con una carrera profesional docente de calidad y con la mejora del sistema escolar regional y
nacional. Este proyecto se realizara en colaboracion con el ICEd, la Direcciéon de Transferencia de la Investigacién y Vinculacion

con el Medio, y Prorrectoria.

PROYECTO INICIATIVAS
3. Programa de innovacion docente 3.1. Levantar las necesidades de perfeccionamiento, innovacién
para personal de la Escuela. docente e investigacién-accién del personal de Escuela, con

atencion por las mallas curriculares y las necesidades insti-
tucionales.
3.2. Ofrecer talleres de interés para la formacién continua de per-

sonal de Escuela.

3.3. Implementar un programa de adquisicion de materiales bi-
bliograficos para investigaciones docentes.
3.4. Implementar fondos para el apoyo de iniciativas formativas

en el espacio de précticas.

3.5. Implementar un programa de fondos para la investigacién-ac-
cién y la innovacion docente, con foco en investigacién para
superar problematicas de interés local y comunitario, y parti-
cipacion estudiantil.

3.6. Diseflar un dispositivo para levantamiento permanente de
necesidades bibliogréaficas para los cursos curriculares.

3.7. Crear comunidades de aprendizaje con docentes de la Escue-

la.

La Escuela de Educacién busca ofrecer oportunidades a su personal de coordinacién y docencia para la formacién continua, la
innovacion docente y la investigacion orientada a la ensefianza. La promocién de oportunidades de investigacién dentro del
personal docente de la Escuela de Educacién, tanto en sus espacios curriculares como de practicas en territorio, colabora con
la mejora de sus practicas de ensefianza, el desarrollo de materiales educativos situados y el conocimiento cientifico sobre
educacién.

Con este fin, el presente proyecto busca ofrecer oportunidades para realizar cursos y postular a fondos para el desarrollo de
materiales educativos, la realizacién de proyectos de innovacién educativa y la realizacién de proyectos de investigacion-accion.

El proyecto serd orientado por las necesidades y sellos de las mallas curriculares de las carreras ofrecidas por la Escuela, asf
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como por otras necesidades y focos planteados por la Escuela. Este proyecto busca, ademas, fomentar colaboraciones triesta-

mentales y articular a la Escuela con el Instituto de Ciencias de la Educacién.

PROYECTO INICIATIVAS

4. Red Docente UOH. 4.1. Organizar e implementar actividades en la Red de Escuelas
UOH.

4.2. Consolidar un centro de practicas con una organica y regla-

mentos bien definidos.

4.2. Vincularse con los servicios locales de educacion publica de la
region de O'Higgins estableciendo convenios de cooperaciéon
y vinculaciéon con los SLEP de la region.

4.4. Crear una Red regional de docentes con jornadas anuales de

retroalimentacion e intercambio de experiencias.

4.5. Realizar actividades y eventos con colegios de la Region en la

Universidad.

4.6. Instalar acciones de participacién de docentes de la regién en

cursos curriculares (docentes invitados).

4.7. Establecer convenios regionales para incluir opciones educa-
tivas no formales para practicas pedagégicas (en hogares de
ancianos, escuelas para personas sordas, contextos carcela-

rios, entre otros).

La Escuela de Educacién ofrece la participacién en practicas docentes tempranas como parte de su oferta de formacién inicial
docente y su sello institucional. Esta politica implica el vinculo con mas de 170 establecimientos educativos, en los que las y los
estudiantes completan sus practicas educativas en el segundo, tercero, cuarto y quinto afio de formacién. Recientemente, en
el marco del proyecto URO 2095 “Bienestar y ejercicio profesional docente en la Regién de O'Higgins: hacia una formacién do-
cente efectiva y pertinente al territorio y su contexto”, se cre6 la Red de Centros Educativos, que engloba 10 centros educativos
con los que la Escuela de Educacién y el Instituto de Ciencias de la Educacion establecen por convenio un vinculo bidireccional

colaborativo en docencia e investigacion.

Para dar continuidad y escalar estos procesos, este proyecto busca ampliar las iniciativas de colaboracién e intercambio bidirec-
cional con el sistema educativo y las/os docentes de la regién. El proyecto contempla un trabajo articulado con la Direccién de

Transferencia de la Investigacion y Vinculacién con el Medio, y con el Instituto de Ciencias de la Educacion.
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PROYECTO

5. Programa PROFE UOH. 5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

INICIATIVAS
Crear instancias donde estudiantes de pedagogia participen
en jornadas educativas dirigidas a nifios, nifias, jovenes y
adultos de la region.
Disefiar y organizar, de manera anual, actividades que fortalez-

can contenidos y habilidades asociadas a OAs de interés.

Invitar a establecimientos educacionales de regién que puedan

participar de este programa.

Evaluar de manera periddica los impactos en los participantes

de las actividades del programa.

Disefiar materiales educativos (libros escolares, Wikis) publica-

dos por la UOH para centros educativos de la region.

El sistema educativo chileno muestra una importante segmentaciéon con base en aspectos socioeconédmicos que limita las

oportunidades educativas y el ejercicio del derecho a la educacién. Esta limitacién estructural del sistema educativo se ha visto

dramaticamente incrementada en el contexto de pandemia y de suspension de clases presenciales.

Este proyecto busca que la Escuela de Educaciéon colabore con los centros educativos de la Regién y con sus estudiantes (nifias,

nifios, jévenes y adultos) en iniciativas de apoyo y nivelacién concretas que multipliquen las oportunidades educativas de la co-

munidad. Estas iniciativas serviran, ademds, para colaborar con la formacién practica, significativa, comprometida y motivante

de lasy los estudiantes de la Universidad de O'Higgins. El proyecto se realizara en colaboracién con la Direccién de Transferen-

cia de la Investigacion y Vinculacion con el Medio.

PROYECTO

6. Revisién curricular. 6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

INICIATIVAS

Desarrollar jornadas docentes a nivel de carreras sobre inno-
vacion curricular y ajustes metodolégicos.

Generar diagnésticos de necesidades de innovacion curricular
con base en pruebas diagndsticas (END FID), actualizaciéon de
estandares docentes, seguimiento de graduados, encuestas
estudiantiles, etc.

Revisar los programas por carrera para incluir contenidos con

perspectiva de género en la bibliografia.

Desarrollar un dispositivo de medicién de carga académica

efectiva.

Realizar jornadas de revision y ajuste a los SCT.

Actualizar malla de formacién de pregrado.
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La Escuela de Educacion tiene un compromiso con la formacion inicial docente de vanguardia, que ademas atiende las experien-
cias y perspectivas de sus estudiantes y graduadas/os y las necesidades de la Region. Por otro lado, la formacién inicial docente
que imparte la Escuela de Educacién se articula con los documentos institucionales que guian el quehacer de la Universidad
de O'Higgins (Plan de Desarrollo Estratégico, Modelo Educativo, Politica Equidad y Género, Politica de Vinculacién con el Medio,

etc.)y con los estandares y requerimientos de la profesiéon docente que se incluyen en la acreditacion.

En este contexto de innovacidn y evaluacién continua, este proyecto busca instalar mecanismos para la revision curricular a par-
tir del levantamiento de evidencias y la discusion técnica comunitaria. El proyecto se realizara en colaboracién con la Direccién

de Pregrado y la Unidad de Evaluacién de Carreras y Programas.

PROYECTO INICIATIVAS
7. Programa de Ingreso a Pedago- 7.1. Diseflar un Programa de Ingreso a Pedagogias.
gias.

7.2. Implementar el Programa de Ingreso a Pedagogias.

7.3. Evaluar el impacto del Programa de Ingreso a Pedagogias.

7.4. Ajustary escalar el Programa de Ingreso a Pedagogias.

La Escuela de Educacion busca divulgar su oferta formativa entre las/os jévenes de la Regién. Con este fin, el presente proyecto
busca ofrecer oportunidades para que jévenes que se encuentren cursando los Ultimos afios de la educacién media puedan
participar en iniciativas motivantes impulsadas por la Escuela para descubrir su potencial vocacién e interés por la docencia en
distintas areas. Este proyecto se realizara en colaboracién con la Direcciéon de Admisiéon y Acceso Efectivo.
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Convivencia y Salud Mental

La convivencia y salud mental, como eje estratégico en la Universidad de O'Higgins, permite considerar la formacion universita-
ria desde un punto de vista integral. En ese sentido, la formacién universitaria incluye componentes como el didlogo democra-
tico y colaborativo; la convivencia sana y comunitaria; la resolucién pacifica de conflictos; y la preocupacion por la salud mental
de los miembros de la comunidad. Estos componentes no solo son centrales para la formacién universitaria, sino que también
forman parte de los aspectos que las/os futuras/os profesionales de la educacién deben promover en su desempefio docente.
En una Universidad creada hace menos de una década, con estudiantes que en su gran mayoria son primera generaciéon uni-
versitaria en sus familias, la construccién de practicas comunitarias y participativas como sello e identidad institucional es un

objetivo central.

En la actualidad, la mayor parte de la comunidad considera que el Eje Convivencia y Salud Mental se encuentra medianamente
o, en menor medida, altamente desarrollado por la Escuela de Educacién, aunque un porcentaje considerable también sostiene

que se encuentra poco desarrollado.

Figura 4. Desarrollo del Eje Convivencia y Salud Mental en la Escuela de Educacion.
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Fuente: Encuesta triestamental (2022).



PROGRAMA DE DESARROLLO 2022 - 2024 ESCUELA DE EDUCACION

Objetivo

Promover intercambios comunitarios activos, empaticos, equitativos e inclusivos.

1.

En la evaluacién continua propia de los procesos de acreditacién de carreras, es frecuente que la comunidad educativa sefiale la

necesidad de contar con canales y mecanismos de comunicacién fluidos dentro de la Escuela. Por otro lado, el proceso de insta-

PROYECTO
Programa de induccién, comunica-
cién y construccion de comunidad

educativa.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

INICIATIVAS
Realizar reuniones periddicas por claustros e inter-claustros
para comunicar iniciativas, levantar necesidades y construir
comunidad.
Construir y actualizar de forma continua un espacio de UCam-
pus con reglamentos, protocolos, organigramas, mallas curri-

culares, numeros y correos de contacto, etc.

Divulgar, sistematizar y escalar el programa para la ayudantia
interna y otras instancias de participacion formativa estudian-
til.

Realizar seminarios y eventos en general con foco en tematicas
de interés para la comunidad (géneros, diversidad, inclusion,
politicas publicas, profesion docente, minorias) y reconoci-
miento a logros de la comunidad.

Crear mecanismos para que las/os estudiantes participen for-
malmente en la politica institucional (centros de estudiantes,
organos de Escuela, 6rganos de carreras, etc.).

Realizar un encuentro anual de Escuela con presentacién de
iniciativas realizadas durante el afio y levantamiento de necesi-

dades, experiencias y perspectivas.

lacién gradual de carreras ha dado lugar a la necesidad de construccién de instancias participativas en érganos institucionales.

El presente proyecto busca generar espacios y canales presenciales y digitales actualizados y fluidos de comunicacion e induc-
cién, tanto de novedades en la comunidad como de reglamentos y documentos institucionales que orientan el quehacer de la
Escuela, asi como potenciar las oportunidades de participacién en roles periféricos legitimos, roles formativos y roles de deci-
sién politica dentro de la comunidad. Este proyecto se realizara en colaboracién con la Direccién de Pregrado, la Prorrectoria y

la Direccién de Comunicaciones.

15



lm Universidad
de O’Higgins

PROYECTO
2. Programa de formacion en diver-
sidad, inclusién y equidad en con-

textos educativos.

En los ultimos afios, el Comité de Convivencia de la Escuela de Educacién ha hecho avances en la promocién de instancias
comunitarias sobre temas de convivencia y resolucion de conflictos. A su vez, la comunidad educativa demanda la oferta de

mayores instancias de intercambio sobre tematicas que colaboran con la construccién de una comunidad més inclusiva, diversa

y equitativa.

El presente proyecto busca promover una cultura de mediacién y resolucién de conflictos en la Escuela de Educacién. Esta
iniciativa se proyecta como parte del sello formativo de la unidad, entendiendo que el aprendizaje vicario es clave para la trans-
formacién de la educacién. Se busca instalar y escalar las oportunidades para mediar y resolver conflictos de forma pacifica,
mediada y comunitaria, al nivel local dentro de la Escuela, asi como promover instancias de conversacién, intercambio y forma-

cién respecto de tematicas de inclusién, equidad y diversidad. Este proyecto se realizard en colaboracién con la Direccién de

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

INICIATIVAS

Brindar recursos que potencien las iniciativas del Comité de

Convivencia de la Escuela de Educacién.

Organizar e implementar instancias de capacitacion en mate-

rias de Necesidades Educativas Especiales.

Organizar espacios de conversacion e intercambio sobre prac-
ticas que fortalecen o afectan la inclusién y equidad de género
en contextos educativos.

Organizar espacios de conversacién e intercambio sobre bien-
estar socioemocional y contingencia.

Instalar roles e instancias de mediacién y resolucién de conflic-
tos (plagio, conflictos interpersonales, etc.) dentro de la Escuela

de Educaciéon en interaccién con otras unidades.

Equidad de Género y Diversidades y la Direccién de Salud Mental.
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Desarrollo Sostenible

El Desarrollo Sostenible como eje estratégico de la Universidad de O'Higgins tiene como propdsito la proteccién del planeta
de la degradacién ambiental. La Escuela de Educacion no ofrece carreras ni postitulos especificamente orientados a materias
medioambientales y de calidad de vida, pero integra estas tematicas en los contenidos de sus pedagogias (por ejemplo, en
Pedagogia en Ciencias Naturales) y en distintas iniciativas de vinculacién con el medio (por ejemplo, en la colaboracién con el
Museo del Agua de la Universidad de O'Higgins). A su vez, los aspectos edilicios, operativos y logisticos para el funcionamiento
de la Escuela de Educacién obedecen a otras unidades universitarias, pero la comunidad educativa esta fuertemente compro-
metida con la reduccion de residuos y de la huella de carbono generada por su quehacer.

En la actualidad, la mayor parte de la comunidad considera que el Eje Desarrollo Sostenible se encuentra medianamente o, en
menor medida, altamente desarrollado por la Escuela de Educacién, aunque un porcentaje considerable también sostiene que
se encuentra poco o nada desarrollado.

Figura 5. Desarrollo del Eje Desarrollo Sostenible en la Escuela de Educacién.
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Fuente: Encuesta triestamental (2022).
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Obijetivo

Concientizar sobre cuidado y diversidad medioambiental y reducir la produccién de residuos.

PROYECTO

1. Programa de concientizacién e in- 1.1.

novacion curricular sobre cuidado

y diversidad medioambiental.

1.2

INICIATIVAS
Implementar acciones de socializacién y sensibilizacion sobre
diversidad ambiental de la regién y cuidado del medioam-

biente en iniciativas de vinculacién con el medio.

Incorporar actividades y bibliografia especializada sobre di-
versidad ambiental de la regién y cuidado del medioambiente

en las mallas curriculares.

Este proyecto busca promover iniciativas de concientizacién sobre cuidado del medio ambiente y diversidad ambiental, tanto

en vinculacién con el medio como dentro de las mallas curriculares. En este sentido, el impacto del proyecto no solo alcanza a

la comunidad educativa de la Escuela de Educacion, sino que tiene un potencial multiplicador en el desempefio profesional de

sus graduadas/os.

PROYECTO

2. Programa de concientizacion, reci- 2.1.

claje y reduccién de residuos.

2.2

INICIATIVAS

Disefiar un plan de reciclaje y reutilizacién de impresiones y

fotocopias entre estudiantes

Generar medidas/acciones concretas a nivel escuela sobre
sostenibilidad (en colaboracién con otras unidades UOH): se-

llos verdes, puntos de reciclaje, desecho de mascarillas, etc.

Este proyecto busca la reduccién de residuos y de la huella de carbono generada por el funcionamiento de la Escuela de Edu-

cacién, con particular atencién por los insumos de su quehacer cotidiano. El proyecto requiere la colaboracién con la Direccion

de Servicios e Infraestructura.
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Inclusion y Equidad de Género

La Inclusién y Equidad de Género como eje estratégico institucional se orienta a promover la igualdad de oportunidades de
aprendizaje, con atencién por las inequidades de base y los derechos humanos, incluido el derecho a la educacién. La comuni-
dad de la Escuela de Educacién estd comprometida con la justicia social y la equidad, asi como con la erradicacién de la violen-
cia, la discriminaciény las brechas entre los géneros, tanto en la formacion inicial docente como en el quehacer docente de las/
os graduadas/os en el ejercicio de su profesion.

En la actualidad, la mayor parte de la comunidad considera que el eje Inclusién y Equidad de Género se encuentra medianamen-
te o, en particular, altamente desarrollado por la Escuela de Educacion.

Figura 6. Desarrollo del Eje Inclusién y Equidad de Género en la Escuela de Educacion.
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Fuente: Encuesta triestamental (2022).
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Obijetivo

Fortalecer las condiciones para una formacién y un desempefio profesional inclusivo y de calidad.

PROYECTO

1. Programa de aprestamiento, se- 1.1.

guimiento y nivelacién de estu-

diantes. 1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

20

INICIATIVAS
Diagnosticar creencias pedagdgicas y necesidades formativas
al ingreso, transicién y egreso de pregrado.
Elaborar un perfil de ingreso.
Implementar acciones de nivelacién en base a diagndsticos
internos y pruebas externas (END FID).
Implementar acciones de nivelacién y aprestamiento de lec-
to-escritura, pensamiento légico-matematico, uso de recur-

sos bibliograficos y vida universitaria.

Implementar acciones de refuerzo e innovacién en asignatu-
ras pertinentes para nivelaciéon con base en diagnosticos.
Implementar un dispositivo de evaluacion intermedia de com-
petencias estudiantiles.

Elaborar materiales de apoyo a la docencia en mallas curri-

culares.

La Escuela de Educacién, como unidad a cargo de carreras de pedagogia universitaria acreditadas por el Estado, tiene la

responsabilidad de realizar diagnoésticos internos al ingreso y considerar los diagndésticos estandarizados al egreso, asi como

tomar medidas remediales, de nivelacién, de apoyo y de innovacién curricular con base en esos diagndsticos.

Este proyecto busca sistematizar, profundizar y escalar las iniciativas de diagndstico y apoyo actualmente instaladas, de forma

tal de multiplicar las oportunidades formativas de todas/os las/os estudiantes de la Escuela, en articulacién con iniciativas com-

plementarias de la Direccién de Pregrado.
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PROYECTO
2. Programa de instalacion de una
cultura de la investigaciéon en pre-

grado.

La formacidn inicial docente de calidad incluye la capacidad de reflexionar y realizar investigacion para la docencia sobre la
practica y el sistema educativo. Si bien las/os profesionales de la educacién pueden no continuar estudios de posgrado orien-
tados a la investigacion, es fundamental que puedan contar con herramientas para levantar evidencias, analizarlas con base en

el conocimiento consensuado actualizado, tomar acciones docentes con base en esos analisis, y compartir sus conclusiones en

su comunidad educativa.

El presente proyecto busca promover instancias para la formacién basica en practicas y herramientas para la investigacién
aplicada en contextos educativos, asi como dar continuidad a iniciativas de fomento y apoyo econémico e institucional a la in-
vestigacién-accién situada liderada por estudiantes de la Escuela de Educacién. Se incluyen iniciativas de desarrollo en conjunto

con el Instituto de Ciencias de la Educacién, en donde se inscriben las/os académicas/os e investigadoras/es postdoctorales en

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

INICIATIVAS
Implementar un programa de apoyo a la participacion estu-
diantil en congresos.
Implementar un programa de adquisicién de materiales biblio-

graficos para investigaciones estudiantiles.

Incorporar roles estudiantiles en los programas de fondos para

la investigacién-acciény lainnovacién docente.

Establecer y apoyar vinculos internacionales con otros progra-
mas de otras universidades (codocencia, tutorias entre pares,
multilingtiismo, estadias).

Organizar un congreso anual para estudiantes de pedagogia
en que se den a conocer resultados de investigaciones con par-
ticipacién estudiantil.

Crear grupos de estudios dirigidos por docentes en los que
puedan participar estudiantes con miras a generar instancias
de produccién y difusion de investigacion enfocado en las di-
versas areas disciplinares que contribuyen a la formacién do-

cente en la Escuela de Educacion.

tematicas educativas de la Universidad de O’Higgins. El proyecto ademas debe articularse con la Direccién de Investigacion.
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PROYECTO INICIATIVAS
3. Circulo de graduadas/os UOH. 3.1. Crear un “Circulo de Egresadas/os” para hacer seguimiento a

estudiantes insertas/os en el mundo laboral.

3.2. Establecer una red de colaboracién con instituciones y acto-
res empleadores de graduadas/os.

3.3. Crear un plan de seguimiento y apoyo a la insercién laboral
y formacion.

3.4. Desarrollar instancias de reflexién y participaciéon con egre-
sadas/os (para acompafiamiento, innovacion curricular, inser-

cién laboral, etc.).

La Escuela de Educacién cuenta con sus primeras/os graduadas/os, ingresantes en el afio 2017, en cinco de sus siete carreras
de pedagogia. En este sentido, la Escuela necesita tanto instalar dispositivos de seguimiento y apoyo a la insercién profesional
de sus graduadas/os, en colaboracién con la Direccién de Pregrado (Programa Brujula), como brindar oportunidades para que

las/os graduadas/os continlien participando y aportando a la comunidad educativa que los formé.

El presente proyecto busca ofrecer instancias e iniciativas que posibiliten que sus graduadas/os continlen vinculadas/os con la

comunidad educativa de la Escuela de Educacién.
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Transformacién Digital

Luego de dos afios de pandemia con educacion a distancia mediada por tecnologias, la comunidad educativa de la Escuela de
Educacién ha vivido un salto acelerado en la implementacion e incorporacién de herramientas digitales para la ensefianza y el
aprendizaje. En este contexto, el eje estratégico Transformacién Digital brinda la oportunidad de alcanzar la madurez digital
mediante la incorporacién de herramientas digitales cada vez mas sofisticadas y especificas para el quehacer educativo de la
Escuela de Educacion.

En la actualidad, la mayor parte de la comunidad considera que el Eje Transformacién Digital se encuentra medianamente o
altamente desarrollado por la Escuela de Educacién, aunque un porcentaje considerable también sostiene que se encuentra
poco o nada desarrollado.

Figura 7. Desarrollo del Eje Transformacion Digital en la Escuela de Educacién.
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Fuente: Encuesta triestamental (2022).
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Obijetivo

Incorporar tecnologias especificas para la ensefianza/aprendizaje y para la gestién educativa.

PROYECTO INICIATIVAS

1. Programa de capacitacién y uso de 1.1. Incorporar software educativo general (Canvas, Blackboard).

software educativo.
1.2. Incorporar software educativo especifico (antiplagio, aprendi-
zaje de lenguas, edicién de textos, etc.).
1.3. Capacitar a estudiantes, docentes y personal administrativo
en el uso de software educativo.
1.4. Crear una aplicacién (escritorio y mdévil) para las practicas,
donde se incluyan distintos elementos de gestién y del apren-

dizaje.

La Universidad de O’Higgins cuenta con un potente software de gestiéon académica (UCampus), que ha incorporado reciente-
mente algunas herramientas para la ensefianza y el aprendizaje, pero no cuenta aun con un software educativo general que
posibilite la ensefianza y aprendizaje mediado por tecnologias de la informacién. A su vez, en los Ultimos afios, la Escuela de
Educacién ha incorporado de forma piloto algunos programas informaticos especificos, por ejemplo, para la ensefianza de

lenguas extranjeras, para la deteccién de plagio o para la edicién de textos.

El presente proyecto busca el escalamiento de estas iniciativas todavia incipientes, a partir de la adquisicién de programas in-
formaticos y la capacitacién de personas interesadas en la comunidad educativa. El proyecto se realizard en colaboracién con la

Direccién de Pregrado, la Direccién de Servicios de Tecnologias de Informacién y la Direccién de Gestién Estratégica.
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PROYECTO

2. Generacién de bases de datos 2.1.

para la gestion.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

La Escuela de Educacién ha impulsado recientemente la construccién de bases de datos confiables de distinto tipo, con ayuda
de la Direccién de Admisién y Acceso Efectivo y la Unidad de Anadlisis Institucional. Estas bases de datos han permitido tomar
decisiones estratégicas de gestidn, por ejemplo respecto de las necesidades de incorporacién de personal docente o la planifi-

cacién presupuestaria anual. A su vez, los procesos de acreditacién y evaluacién continua de planes de mejora de las carreras

INICIATIVAS
Crear bases de datos sobre la Escuela de Educacion que re-
sulten confiables y estén disponibles para la comunidad (ca-
rreras, coordinaciones, estudiantes, docentes, personal admi-
nistrativo).
Incorporar software de gestion (edicion de textos, edicion de

PDF, bases de datos, analisis de datos cualitativos, etc.).

Capacitar a personal administrativo en el uso de software de
gestion.
Crear bases de datos propios de los colegios y convenios de la

Escuela de Educacién.

Actualizar Ucampus para que incluya herramientas pertinentes
para gestion (inscripcion de ayudantes, gestion de practicas,
etc.).

Crear una aplicacién de monitoreo y evaluacién de carga de

trabajo estudiantil y trabajo docente.

de pedagogia requieren la construccién y uso de datos confiables y pertinentes.

El presente proyecto busca sistematizar y escalar las iniciativas previas para que la generacién y uso de datos confiables y per-
tinentes para la gestion sea un sello de la Escuela de Educacion. El proyecto se realizara en colaboracion con la Direccién de
Pregrado, la Direccién de Servicios de Tecnologias de Informacién, la Direccion de Gestion Estratégica, la Direccién de Gestion

Académica y la Direccién de Admisién y Acceso Efectivo.
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Equipo elaborador

. Federico Navarro *  Roberto Araneda

. Benjamin Gareca +  Carolina Dattari Reyes
«  Carolina Molina + Javier Hidalgo Cabezas
+  Vania Ramirez +  Paula Loyola

+  Alejandra Rojas +  Lina Calle-Arango

. Rubén Balboa

+  Gabriela Gbmez
. Héctor Rojas

. Soledad Campos
. Katherine Keim

. Constanza Cortés

El Programa de Desarrollo se elaboré a partir de la consulta con la comunidad de la Escuela de Educacién: funcionarios, do-
centes, académicos y estudiantes. Se realizaron dos grupos focales con participacién triestamental de 12 miembros de la co-
munidad (jefes de carrera, profesores adjuntos, docentes, académicos, coordinadores de practicas, estudiantes); se realizé una
encuesta abierta a la comunidad que respondieron 167 personas; se analizaron los Planes de Mejora por carreras y Programa
Operativo Anual de Escuela; y se analizaron los Programas de Desarrollo (borrador) de otras Escuelas. Estos insumos permi-
tieron un acceso situado, legitimo y distribuido a las perspectivas y necesidades de las y los miembros de la comunidad de la

Escuela de Educacién.

Un equipo de analistas de la Direccion de Gestidn Estratégica y de la Escuela de Educacién codificaron y sistematizaron estos
insumos, e identificaron 104 iniciativas. Cada iniciativa fue asociada a un objetivo y un proyecto, se estimé un alcance de accién
(carreras y coordinaciones; Escuela; Pregrado; UOH), y se vincul6 a un propdsito del PDE de Universidad. Ademas, se especifico
su origen empirico (focus group, encuesta, POA Escuela/PM carreras, PD Escuelas, u otros).

Posteriormente, la Direccidon de Escuela, las jefaturas de carrera y las coordinaciones de formacion transversal y practicas
otorgaron un orden de prioridad (3=alta; 2=media; 1=baja), segln la perspectiva de los distintos ambitos de la Escuela, que se

sumaron en un indice general de prioridad. Ademas, hicieron sugerencias de ajuste y vinculacién de iniciativas.
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Luego, el equipo de Direccion de Escuela de Educacion realizé ajustes y articulaciones entre objetivos e iniciativas similares o
complementarias, afiadié iniciativas que complementaran o integraran las iniciativas priorizadas, y elaboré el primer borrador
de Programa de Desarrollo. Para la seleccién de iniciativas, se siguieron los siguientes criterios: 1) iniciativas priorizadas por
jefaturas de carreras y coordinaciones; 2) iniciativas que pueden ser gestionadas por la Escuela de Educacién, a diferencia de
iniciativas que corresponden a otras unidades (Direcciéon de Salud Mental, Direccién de Equidad de Género y Diversidades,
Direccién de Servicios e Infraestructura, etc.); 3) iniciativas con un grado de especificidad tal que pueden ser implementadas y

evaluadas; 4) iniciativas que pueden integrarse en programas comunes.

Finalmente, el documento fue revisado y ajustado por el Comité Curricular de la Escuela de Educacién y por la Direccién de Ges-

tién Estratégica, en didlogo nuevamente con las jefaturas de carrera y coordinaciones de Escuela. El resultado de este proceso

es el presente Programa de Desarrollo.
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