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INTRODUCCIÓN

1

equitativa2

desde ellas a toda la sociedad. Cerca de 30 planteles universitarios estuvieron en tomas y paros para 

de la institución, es decir, un cambio en la convivencia universitaria. 

de Equidad de Género y Diversidades logró constituir y coordinar una comisión multiestamental para 

1 El debate en torno a la categoría “mujer” es amplio y diverso. En ese sentido, se inscribe principalmente en los aportes teóricos desde los 
feminismos negro, interseccional y latinoamericano (Crenshaw, 1989, 1991; Davis, 2005 [1981]; Lugones, 2005). No obstante, para efectos 
discursivos y prácticos de esta Política, cuando hablamos de “mujeres” atendemos a todas las imbricaciones y experiencias de vida que se 
encuentran y atraviesan el eje mujer y/o género femenino. Así, la edad, etnia, ‘raza’, identidad, territorialidad, condición socioeconómica y 
política, religión, identidad y orientación de género y sexual, discapacidad, condición de gestante y maternidad, y condición contractual, 
son intersecciones que develan lo complejo de enunciarse “mujer” ante la adversidad del ordenamiento social.
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mienta fundamental para ir construyendo una nueva cultura universitaria donde el enfoque relacional 

tigación, administración y vinculación con el medio. 

de la Universidad, entregando un marco conceptual, antecedentes del marco legal internacional y na

Desarrollo Estratégico de la Universidad de O’Higgins. 

Con la entrega de este documento se busca contribuir en el avance y fortalecimiento de la Universidad 
de O’Higgins, aportando desde los diversos estamentos de la comunidad universitaria, para el desa
rrollo integral de cada persona que pertenece a la comunidad educativa, pues es fundamental que un 

acceso a oportunidades.

2 Para efectos de esta Política, atenderemos a las diferencias teóricas y prácticas de las terminologías igualdad de género y equidad de 
género en tanto la primera implica “que hombres y mujeres cuenten con iguales condiciones para realizar plenamente sus derechos y de-

dimensión no ha podido incorporarse del todo en las dinámicas sociales producto de las disparidades de género existentes en la sociedad. 
Por ello, surge la comprensión de la equidad de género en tanto “implica disponer de medidas para compensar las desventajas sociales e 
históricas que impiden a las mujeres desarrollarse en igualdad de condiciones y con las mismas reglas del juego. La equidad de género, es 
el medio, el proceso, las medidas que son necesarias para lograr la igualdad de género en contextos de discriminación del género femeni-
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1.1 POLÍTICAS DE IGUALDAD

desarrollo.  

Del mismo modo, la Convención de las Naciones Unidas sobre la Eliminación de todas las formas de 

1 ANTECEDENTES
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Por último, en relación a educación, el Ministerio de Educación en el documento Educación para la 

• 

• El desempeño promedio en la PSU, en consecuencia, es favorable a los varones. Esto, porque la 

• 
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• 

• 

• 

• 

proporción a la educación superior. 

• 

y mayor autoridad dentro de los establecimientos son asignadas mayoritariamente a varones, a 

• 

• 
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total de rectorías de las universidades del país es mayormente masculina:  5 rectoras versus 50 rec

cuentan con una vicerrectora, 9 universidades con dos y solo 1 universidad cuenta con tres. 

En el caso de los centros de formación técnica e institutos profesionales, se observa que, para el año 

como rector. Para ese mismo año, en relación a las vicerrectorías, 20 centros de formación técnica e 

los servicios, entre otros. 
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3

Medidas de igualdad de oportunidades

tivas.  Cabe destacar que una política de igualdad de oportunidades puede combinar diferentes tipos 
de medidas:

a. Los mecanismos de igualdad de oportunidades se basan en la generación de estrategias de pro

ciones para guiar los procesos y las estrategias. Los mecanismos de igualdad de oportunidades 

cación. Este mecanismo propone generar direcciones, unidades y departamentos que promuevan 

b. 
y por este motivo, trasciende a la eliminación de inequidades ya que busca promover la igualdad 
de oportunidades a través de la instalación del principio de equidad de género y no discriminación 

de oportunidades. 

3 Segregación vertical hace referencia a la representación desigual de hombres y mujeres en puestos de toma de decisiones; y la segrega-
ción horizontal a la segregación en relación a la división sexual del trabajo.
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de forma transversal en todas las políticas, estrategias, programas, actividades administrativas y 

Gestión de Género vinculados a bonos de desempeño profesional como incentivo. 

c. 

pública. En el caso de algunos países europeos como Francia, Holanda, Italia y Bélgica, se aproba
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ciones múltiples que son usados para dar cuenta de la diversidad contenida en el propio colectivo des

Por lo descrito, atendemos a la importancia de incorporar dentro de las estrategias y lineamientos 

promuevan su participación e incidencia se vuelve fundamental de cara a desarrollar una instituciona

1.2 EDUCACIÓN SUPERIOR Y POLÍTICAS DE EQUIDAD E IGUALDAD

El desarrollo de políticas de género al interior de las universidades responde a los compromisos es

Si bien se entiende que la educación no puede resolver por sí sola todos los problemas del desarrollo, 

responder a los desafíos cambiantes de las transformaciones sociales y los problemas que la afectan. 

en la institución universitaria.

El desarrollo de una política de igualdad y equidad de género se sustenta en el compromiso de avan



Dirección de Equidad de Género y Diversidades

Junio de 2021

13

Universidad de O'Higgins

parte del pensamiento internacional actual, estos principios guían y son parte de los contenidos y 

debería contribuir. 

de interés, investigación, salarios, estereotipos, relaciones de convivencia, violencia de género, entre 

La incorporación de la equidad e igualdad de género en las universidades representa un cambio tras
cendental al que deben sumarse nuestras instituciones. En las universidades, como en otros espacios 

desigualdades actuales en la educación no son solamente un asunto de distribución vinculado a fac
tores socioeconómicos y políticos, sino también de igualdad cultural o simbólica asociada a políticas 

la igualdad entre las personas, en tanto es una institución dedicada a la producción y difusión del 

conforman sus comunidades. 

lar políticas de igualdad de género. En efecto, las universidades estatales en el 2019 suscribieron un 
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1. La generación de un diagnóstico de la situación inicial, que permita conocer el estado de las rela
ciones de género en las universidades.

2. 

3. Políticas de prevención, atención, sanción y erradicación de la violencia.

4. 

5. Formulación de un Plan de Igualdad de Género.     

6. 

7. 

de género como políticas integrales de igualdad de modo de impulsar un marco de acción para que 
los principios de igualdad de género, la no discriminación, el respeto por la diversidad y el desarrollo 

que integran los distintos estamentos a sus comunidades universitarias, así como eliminar todo tipo 

para evitar discrecionalidades en su implementación.

1.3 UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS Y GÉNERO

fundamentan el cumplimiento de su misión y de sus funciones son el pluralismo, la laicidad, esto 
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el respeto, la tolerancia, la valoración y el fomento del mérito, la inclusión, la equidad, la solidari
dad, la cooperación, la pertinencia, la transparencia y el acceso al conocimiento.

4 considera los siguientes aspectos claves en la 
formación integral de las y los estudiantes: 

• Desarrollo de la comunicación oral y escrita tanto en castellano como en inglés. 

• 

• 

• Responsabilidad cívica y ciudadana, de respeto con el medio ambiente, el entorno social y cultural. 

• Emprendimiento, innovación y sustentabilidad.

• Capacidad de interacción y sana convivencia con las diversidades sociales, culturales, de género y 
de nacionalidades.

como misión contribuir a la calidad de la educación superior incorporando la perspectiva de género en 

en un marco de respeto, igualdad, diversidad y equidad para toda la comunidad universitaria.

4 Competencias clave para el aprendizaje permanente - Un marco europeo es el anexo de una Recomendación del Parlamento Europeo 



Política de Equidad e Igualdad de  

Género de la Universidad de O’Higgins

16

Documento elaborado por Dirección de Equidad de Género y Diversidades

2.1 MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL Y NACIONAL

El marco referencial considerado para esta política contempla la perspectiva de género y la equidad 

sonas para su desarrollo social, cultural y económico. 

de la institucionalidad a cargo de la perspectiva de género, la equidad y la convivencia universitaria.

2.1.1 ÁMBITO INTERNACIONAL

• 

• 

• 

• 

• 

políticas, planes, programas y otras iniciativas a ser impulsadas por el gobierno que se encuentran 

la UOH.

2 MARCO NORMATIVO
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2.1.2 ÁMBITO NACIONAL

• 

• 

• 

• 
Social de Personas con Discapacidad.

• 

• 

• 
dos de las cooperativas se pueda asegurar la representatividad de todas las socias y socios.

• 

• 

• 
en espacios públicos.
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2.1.3 ÁMBITO NACIONAL INSTITUCIONAL

• 

• 

• Ley de Universidades Estatales 21.094.

•  
MINEDUC. 2019.

• 

• Compromiso de las Universidades del Estado en materia de Equidad de Género del 24 de abril de 
2019.

• 

• 
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3.1 POLÍTICA UOH

género.

personas. 

nuestra comunidad universitaria.

3 POLÍTICA INSTITUCIONAL
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Como marco general, la presente política se ampara y reconoce la interseccionalidad del género 

5

de discriminación compuesta. Esto mandata a la institución universitaria a adoptar todas las medidas 

3.2 PILARES FUNDAMENTALES 

la interseccionalidad.  

3.2.1 ENFOQUE RELACIONAL DEL GÉNERO

que el pensamiento categórico binario de género pueda convertirse en la base de la investigación e 
incluso, de las políticas públicas. 

y género, durante décadas en la mayoría de estas políticas se buscó principalmente cambiar los este

5   Para esta política se utilizará los conceptos de raza y etnia, si bien se reconocen las distinciones conceptuales y la discusión especializa-
da respecto de ambos, esta discusión no se revisará en este documento debido a su alcance. Por tanto, se considera adecuado y pertinente 
utilizar los dos conceptos.
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políticas públicas y otros marcos de acción, sin embargo, es necesario entender que esta no es la línea 

que se establecen entre distintos actores y actrices.

La teoría relacional entiende el género como algo multidimensional que contiene a lo menos cuatro 

una dimensión del género pueden ocurrir a un ritmo diferente, o incluso en una dirección diferente, 
del cambio en otra dimensión. 
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Relaciones de poder

acoso, maltrato y otros estarían dentro de las relaciones de poder que marcarían esta dimensión.

Producción, consumo y acumulación

ciones y la división en el sistema educacional, son parte de esta dimensión. Esto se discute con mayor 

Relaciones  
simbólicas,  
culturales y  

discurso

Relaciones 
de poder

Dimensiones   
de relaciones  

de género 
(Connell, 2009)

Producción,  
consumo y  

acumulación

Relaciones  
emocionales /  

sexualidad
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género es, necesariamente, un proceso de acumulación por género.

Relaciones emocionales/sexualidad

conocimiento material e inmaterial. 

Simbolismo, cultura y discurso
el mundo y que el sistema cultural tiene particulares intereses sociales, en tanto múltiples discursos se 
intersectan en cualquier vida individual. Esta dimensión se relaciona con los discursos, la ideología o la 

vida individual. Desde esta dimensión las instituciones son sustantivas, no solo metafóricamente, sino 

dividuales de quienes componen las instituciones. En este sentido, esta dimensión es parte de lo que 
en educación se le llama el currículo oculto y todas las instancias institucionales, como los modelos, 
íconos y símbolos que cada institución proyecta en función al género. 

de instituciones y sitios, como familias, empresas, gobiernos y vecindarios. En esa línea, el concepto 

Las estructuras de género, entonces, no son solo puntos de referencia cultural para la vida cotidiana, 
sino que también operan como restricciones emocionales y materiales integradas en las relaciones 
persona a persona y en la ley, la economía, la violencia, el entorno construido y la tecnología. La 
estructura de las relaciones de género en una sociedad determinada en un momento dado puede 
denominarse orden de género; y la estructura de las relaciones de género en una institución determi
nada puede denominarse régimen de género. El mapeo de los órdenes de género y los regímenes de 
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3.2.2 INTERSECCIONALIDAD

la discapacidad o diversidad funcional, entre otras, pueden articularse para crear modos únicos de 

El propósito de la interseccionalidad como perspectiva teorica y marco comprensivo es reconocer 

3.3 COMISIÓN POLÍTICA DE EQUIDAD Y GÉNERO 

La Comisión de Política de Equidad e Igualdad de Género de la Universidad de O’Higgins estuvo com

participaron colaborativamente en la construcción de los lineamientos y acciones estratégicas de la 
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Nombre Unidad/Área/Dirección

Claudia Alarcón. E. Dirección de Equidad de Género y Diversidades 

Macarena Alarcón. Dirección de Asuntos Estudiantiles     

Danae Araya Federación de Estudiantes Universidad de O’Higgins

Giovanna Amaya Escuela de Agronomía y Veterinaria

Karina Ávila Escuela de Ingeniería

Pilar Barba Dirección de Pregrado

Álvaro Cabrera Dirección de Asuntos Estudiantiles

Felipe Faúndez Dirección de Gestión de Personas

Marcia Fuentes Dirección de Equidad de Género y Diversidades

Pablo Gutiérrez Instituto de Ciencias de la Ingeniería

Carla Huerta Asociación de Funcionarias y Funcionarios UOH

Federico Navarro Instituto de Ciencias de la Educación

Cindy Navarrete Dirección de Asuntos internacionales 

Paulina Ormazábal Instituto de Ciencias de la Salud

Catalina Pino PAR Explora

Carolina Riquelme Asociación de Funcionarias y Funcionarios UOH

Javiera Robledo Escuela de Ciencias Sociales

Luna Rojas Secretaría de Sexualidad y Género SEGESEX     

Pablo Rupin Instituto de Ciencias de la Educación

Natalia Salazar PAR Explora

Gonzalo Terreros Consejo Académico

Amapola Ureta Escuela de Ciencias de la Salud

Fernanda Uribe Dirección de Equidad de Género y Diversidades

Denisse Valladares Instituto de Ciencias de la Salud

Tabla 1. Equipo Comisión Política de Equidad y Género
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3.4 PRINCIPIOS ORIENTADORES

La política se sustenta en principios rectores que pretenden otorgar el marco analítico y conceptual 

la institución universitaria.

6 de la Universidad de O’Hi
ggins, que aspira a que todas las personas que conforman la comunidad universitaria puedan des

proba, transparente, íntegra, ética y socialmente responsable.

3.4.1 IGUALDAD

Para esta política se incorporan dos conceptos de igualdad:     

• 
tes a la igualdad.

    El Plan Estratégico 2020-2025 se encuentra en construcción por lo que no es posible citar algún documento.
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• 

3.4.2 NO DISCRIMINACIÓN

gación de: 

3.4.3 RESPETO A LA DIGNIDAD DE LAS PERSONAS
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3.4.4 RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD SEXUAL Y DE GÉNERO

pañamiento para niñas, niños y adolescentes trans. 

El marco de esta política intenciona, por parte de la Universidad de O’Higgins, el reconocimiento de 

sable.

3.4.5 INCLUSIÓN

Así, para esta política se entiende que todas las comunidades educativas, y en especial las universi

una y uno de sus miembros en los diferentes espacios universitarios para favorecer la valoración, el 
reconocimiento y la participación plena de quienes componen la comunidad universitaria, compren

la inclusión de todas las personas.

3.4.6 PLURALISMO Y PARTICIPACIÓN
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mediante los cuales toda la comunidad universitaria puedan informarse y manifestar sus inquietudes 
y necesidades. 

3.4.7 EQUIDAD DE GÉNERO

La equidad de género responde a aspectos culturales y económicos que requieren políticas de re
conocimiento de las diferencias y aspectos que dicen relación con políticas de redistribución, en el 

Así, la equidad de género, al igual que la equidad concebida de manera integral, busca eliminar la des
igualdad social y por otro, reconocer la diferencia de la comunidad, en este caso universitaria.

3.4.8 INTERSECCIONALIDAD

posibles múltiples formas de discriminación, que se interseccionan a través del género con la edad, 

religión, la condición de migrante, entre otras dimensiones. 

Este enfoque interseccional aspira a reducir el peligro de que algunas personas sean víctimas de dis
criminación compuesta, adoptando todas las medidas de prevención y protección que sean necesa
rias para evitarla.
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3.4.9 NO VIOLENCIA DE GÉNERO

la discriminación por motivos de género que produce graves efectos psicológicos, identitarios y socia

3.5 FIN Y PROPÓSITO DE LA POLÍTICA 

investigación y la gestión.

y diversa. 

3.6 ÁMBITO DE ORIENTACIÓN Y APLICACIÓN

tes, docentes, académicas y académicos, personal de colaboración, directivas y directivos y cualquier 
miembro de la comunidad UOH independiente de su modalidad contractual. Se aplica a todos los 
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3.7 OBJETIVO GENERAL 

3.8 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. 

2. 

3. Prevenir la violencia de género, la discriminación y el abuso de poder en toda la comunidad y 

4. 

5. Generar las condiciones efectivas y necesarias para lograr la igualdad de oportunidades y la equi

6. Establecer mecanismos de reparación de la convivencia universitaria, ante situaciones que involu

estratégicos contienen las líneas orientadoras de la acción para lograr la incorporación de los princi
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3.9 LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE LA POLÍTICA

1. 

2. Gestión

3. Investigación

4. Formación

5. Vinculación con el medio

6. Evaluación 

7. Comunicación y difusión

e Igualdad de Género UOH.

3.10 ACCIONES ESTRATÉGICAS

1. 

Incorporación de líneas estratégicas con enfoque de género en el Plan Estratégico Institucional 

enfoque de género.

2. Promoción de las políticas, normativas, protocolos, lineamientos y orientaciones con enfoque de 
género.

3. Inclusión del enfoque de género en el diseño curricular.

4. Desarrollo de la Carrera Académica con enfoque de género. 
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5. Desarrollo de la Carrera Profesional y Funcionaria con enfoque de género. 

6. Desarrollo estudiantil con enfoque de género. 

7.  
masculinidades.

8. 
que de género.

9. 
ción.

10. 

11. Formación continua con enfoque de género a todas y todos los miembros que forman estudian
tes: académicas y académicos, docentes, ayudantes y tutores.

12. Generación de indicadores con perspectiva de género para procesos de evaluación del desempe
ño de personal de colaboración y académicas y académicos. 

13. Generación de indicadores con perspectiva de género para procesos de aseguramiento de la cali

14. Desarrollo de competencias académicas, profesionales y funcionarias con enfoque de género.

15. Promoción de la investigación académica de género, investigación académica con enfoque de gé
nero e investigación para la gestión universitaria con enfoque de género.

3.11 IMPLEMENTACIÓN

Para la implementación de la política se requiere que las acciones propuestas sean asumidas por 
 

miento a la instalación de las líneas estratégicas y acciones de esta política. 
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