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Sesion Ordinaria N° 55 de fecha 31 de marzo de 2026

En la ciudad de Rancagua, a 31 de marzo de 2026, siendo las 14:32 horas, se reune en su
Quincuagésima quinta Sesién Ordinaria el Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, bajo la
presidencia de su titular, la Rectora dofia Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros,
don David Gomez Rojas, dofia Maria Soledad Burrone, dofia Natalia Sanchez Aceituno, don
Carlos Mujica Rojas, don Jaime Figueroa Hamed, don Emilio Vilches Gutiérrez, y don Victor
Cardenas Valenzuela (online).

Levanta esta acta el Secretario General (s) de la Universidad de O’Higgins, don Carlos Yafiez Orellana.

Participan como invitados/as, Vicerrectora de Administracién y Finanzas, Vicerrector Académico, y
Director de Gestion Financiera.

TABLA:
1. Cuenta.
2. Aprobacion de Actas anteriores.
3. Informe Direccion Juridica (Gestion 2025).
4. Informe Admision 2026.
5. Reglamento Aranceles.
6. Cierre Presupuestario 2025 y Avance Enero 2026.
7. Varios.
DESARROLLO Y ACUERDOS
1. Cuenta

La Rectora Fernanda Kri abordé la situacion de la renuncia presentada recientemente por el consejero
Patricio Aceituno. Explico que, al momento de presentar al consejero ante el Ministerio, de inmediato se
advirti6 una posible incompatibilidad con su cargo en el Consejo Nacional de Educacion (CNED). El
Ministerio realizd la consulta correspondiente y recibié una respuesta negativa, por lo que procedio al
nombramiento, el cual fue remitido a Contraloria y suscrito por el Presidente de la Republica. En
consecuencia, el nombramiento del profesor Patricio Aceituno quedd regularizado en su oportunidad.

No obstante, entre diciembre y enero el CNED calific la situacién como incompatible, dando inicio a un
proceso que aun se encuentra en tramitacion.
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Sefialé que, afortunadamente, durante el periodo cuestionado la Universidad de O'Higgins no realizé ningin
tramite ante el CNED, por lo que no existen decisiones en las que el consejero hubiera podido intervenir.

Ante dicha situacion, el profesor Aceituno presenté su renuncia voluntaria.

Informé que escribié al Ministerio adjuntando los antecedentes que acreditaban que la alerta sobre la posible
incompatibilidad habia sido planteada en su momento a través de mensajes de WhatsApp, con el fin de
demostrar que no hubo mala intencién ni ocultamiento de informacion por parte del profesor. El error fue
atribuido a la Direccion Juridica del Ministerio, que verificd la compatibilidad unicamente respecto del estatuto
universitario, sin considerar la normativa del CNED.

Indicd que envid una carta al Ministerio dejando constancia de esta situacion, precisando que el error es de
la Direccion Juridica y no del profesor Aceituno.

Informo que la Universidad espera que el proceso se resuelva favorablemente, aunque en el intertanto el
Consejo queda con un consejero menos, a la espera de un nuevo nombramiento presidencial.

Indico que invitd a la Subsecretaria a visitar la Universidad durante el mes de abril, instancia en la que se
abordard este tema. Sefial6 también que, dado el cambio de gobierno, el nombramiento de consejeros
universitarios probablemente no sea una prioridad inmediata, por lo que se realizaran gestiones para agilizar
el proceso.

El Consejero David Gémez solicitd una aclaracion, sefialando que, si bien los nombramientos de
consejeros superiores son de atribucion presidencial, tenia entendido que en ocasiones anteriores la
Universidad habia tenido la posibilidad de proponer nombres. Consult6 si esa situacién se mantendria en el
caso actual.

La Rectora indicé que ello no siempre se ha hecho, y que en el actual periodo si se consultd, incluso, al
Gobernador Regional.

Agregd que la Universidad posee buenos antecedentes para las conversaciones que se avecinan,
particularmente por ser una universidad regional con un programa de inclusion de gran envergadura y haber
sido hasta el afio pasado la institucion con el PACE mas grande del pais.

Informé que, tanto el Consejo de Rectores como el Consorcio de Universidades del Estado, se hicieron parte
de un proceso en el Tribunal de la Libre Competencia, el cual ya habia sido informado en sesiones
anteriores. Un grupo de universidades presentd una reclamacion de caracter no contencioso ante dicho
tribunal.

Explicé que la reclamacion ante el Tribunal de la Libre Competencia podria afectar las recomendaciones de
politica publica, dado que algunos argumentos sefialan que las regulaciones vigentes son discriminatorias y
benefician a las universidades del Estado. La institucién se hizo parte del proceso para plantear que la
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educacidn superior no es un mercado y, en consecuencia, cuestionar la pertinencia del Tribunal de la Libre
Competencia para conocer del asunto, argumentando ademas que no existe tal discriminacion. El proceso
contina en curso. Por otro lado, sefiald que la Fiscalia Nacional Econémica publico un estudio que concluye
que las universidades del Estado se ven perjudicadas en el mercado de la educacion superior debido a los
elementos regulatorios que las afectan. Indicé que se estan produciendo multiples hechos relevantes que

eventualmente confluirdn en algun punto, aunque aun no esta claro hacia dénde.

El Consejero Carlos Mujica sefialé que, sin entrar en los titulares que se han anunciado, los ejes de la
agenda académica del nuevo gobierno son muy coincidentes con la ultima propuesta presentada por el
anterior Subsecretario, especialmente en materia de flexibilidad y alianzas publico-privadas. Indicé que, al
menos en el diagnostico, pareciera haber coincidencia, especialmente con relacion a las carreras.

La Rectora afirmd que comparte la necesidad de revisar la estructura de titulos y grados, y que esta
plenamente disponible para ese debate. Sefiald que, cuando el Ministerio expresa preocupacion por las
universidades del Estado deficitarias, el discurso apunta a cierres y fusiones, pero no aborda qué hacer para
que dejen de serlo. En el marco del Consorcio de Universidades del Estado se sefial6 que los problemas de
financiamiento no son de gestidn (aunque pueden existir casos puntuales), sino que obedecen a las
restricciones regulatorias del sistema, enumerando los distintos elementos que lo condicionan. Agreg+o que
el diagnéstico es compartido y eso es positivo, pero que la solucién propuesta, consistente en limitar la
gratuidad a personas mayores de 30 afios, afecta especialmente al mundo de los institutos profesionales y
a las mujeres, quienes en mayor porcentaje retoman estudios a esa edad.

Sefiald que en el mundo universitario el porcentaje de estudiantes mayores de 30 afios es bajo: la
Universidad de O'Higgins tiene 79 estudiantes en esa condicion.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que en el mundo de los institutos profesionales el porcentaje de
estudiantes mayores de 30 afios es significativamente mas alto.

La Rectora indicd que, si bien no disponia del dato preciso para los institutos profesionales y centros de
formacion técnica, estima que en el mundo IP (especialmente en carreras de cuatro afios, como
ingenieria) el porcentaje de estudiantes mayores de 30 afios podria ser significativo. Sin tener los datos,
sefiald que tendria mas sentido establecer un periodo para no permitir el ingreso de nuevas instituciones al
sistema de gratuidad, en lugar de restringir el acceso a personas por razén de edad. Indico que esta es una
discusion que debe darse en el Congreso, y que el asunto esta entre las propuestas mencionadas.

En cuanto al contexto social, sefiald que ya se registraron las primeras movilizaciones estudiantiles.
En el ambito interno, la Rectora informé que se esta trabajando para mantener el dialogo con los estudiantes.

Sefald que cuatro consejeros estudiantiles renunciaron a la federacion realizando acusaciones. Indico que
se mantendra un dialogo amplio con los estudiantes.
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Concluy6 su intervencidn sefialando que se ira informando al Consejo en cuanto haya novedades respecto
al presupuesto.

Indicd que la Vicerrectora de Administracion y Finanzas presentara el estado de avance presupuestario del
ejercicio 2026 para dar luces sobre las preocupaciones desde el punto de vista financiero, y que
probablemente sera necesario reformular el presupuesto en el corto plazo. No obstante, advirtié que también
podria no concretarse ningun ajuste, dado que un recorte del 3% plantea interrogantes sobre su viabilidad,
considerando las partidas que no pueden modificarse.

2. Aprobacion Actas anteriores

La Rectora sefiald que el Secretario General retomé el trabajo con las actas pendientes y dispuso un
sistema para irlas procesando de manera mas rapida. Indicd que no se esperaba que los consejeros
revisaran todas las actas enviadas en esta sesion (que eran 8), sino que en esta oportunidad se aprobaria
solo una parte de ellas.

El Secretario General (S) Carlos Yaiez sefialo que, en el correo mediante el cual se remitieron las actas,
se indico expresamente que estas serian aprobadas de manera progresiva, y que ello también habia
sido formulado por un consejero.

Sefialé que, considerando la situacidn expuesta, pone a disposicion del Consejo la cantidad de actas que
puedan ser aprobadas en la presente sesion. Indicd que originalmente habia planificado aprobar la mitad de
las enviadas, pero que dejé a criterio del Consejo su aprobacion progresiva en las sesiones sucesivas.

La Rectora sefial6 que, dado que los consejeros no han tenido tiempo de revisar todas las actas, propuso
fijar un plazo para recibir observaciones y aprobarlas todas en la proxima sesion.

Propuso que, en la préxima sesion de Consejo, a la que se sumara también el acta de la presente sesion,
los consejeros hagan llegar sus observaciones con anticipaciéon, de modo que puedan incorporarse y
aprobarse todas las actas en conjunto. Consulto si el procedimiento les parecia adecuado.

ACUERDO: Por la unanimidad de los/las consejeros/as presentes, se compromete el envio de
observaciones de las actas pendientes mediante correo electronico a Secretaria General para su
correspondiente aprobacién en la proxima sesion del Consejo Superior.

3. Informe Direccion Juridica (Gestion 2025)

La Rectora sefialo que el siguiente punto de tabla seria una presentacién de la Direccién Juridica
correspondiente al afio 2025, la que también se presentara en el Consejo Académico. Indico que esta
instancia responde a las multiples consultas recibidas respecto a la duracion de los sumarios, la demora en
responder solicitudes, el volumen de requerimientos de transparencia y los asuntos de Contraloria. Sefiald

4



Consejo

Superior
que la presentacién no abordara informacion reservada, pero si permitiré a los consejeros conocer el tipo de
acciones que realiza la Direccion Juridica y el volumen de trabajo que gestiona.

El Director Juridico Carlos Yafiez, saludd a los presentes e indico que el objeto de la presentacion es
entregar un analisis estadistico del trabajo desarrollado por la Direccién Juridica durante el afio 2025. Sefialo
que dicha direccion tiene caracter transversal y desarrolla sus labores en conjunto con todas las direcciones
y unidades de la Universidad, tanto en el ambito administrativo como académico.

Explica que el informe se estructura en tres ejes: primero, un analisis estadistico de los actos administrativos;
segundo, los procedimientos disciplinarios; y tercero, un seguimiento estadistico de los casos vinculados a
organismos externos fiscalizadores, principalmente los tribunales de justicia, la Superintendencia de
Educacion Superior, el Consejo para la Transparencia y la Contraloria General de la Republica.

En cuanto al analisis estadistico del afio 2025, la Direccién Juridica gener6 un total de 1.791 resoluciones,
categorizadas en distintas areas: temas académicos, administrativos, de gestién, compras y elecciones,
entre otras.

Afadié que el equipo de la Direccion Juridica estd compuesto por tres abogados (dos hombres y una
mujer) y el Director.

Precisa que la mayor parte del trabajo se concentra en compras, con numerosas licitaciones y tratos directos.
Se destacd que los tratos directos disminuyeron significativamente respecto al afio anterior producto de
la entrada en vigencia de la modalidad de compra agil, mecanismo que facilita los procesos de adquisicion
y evita la emisién de un acto administrativo formal.

Los asuntos académicos incluyen aprobacion y actualizacién de planes de estudios, resoluciones de
especialidades médicas, becas y administracion estudiantil.

Sefialé que las cifras corresponden al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025.

Respecto a las resoluciones afectas, indicd que durante ese afio se elaboraron aproximadamente 11
resoluciones de este tipo, de las cuales no todas fueron tramitadas. Recordd que en 2025 se llevd a cabo el
proceso de actualizacion de la nueva escala de remuneraciones, que implicd una modificacién de la planta.
También se incluyen en este numero las resoluciones presupuestarias (aprobacién y modificacion del
presupuesto a fin de afio) y los movimientos de ingresos y retiros que se registran en la Contraloria. Aclaro
que el grueso de las resoluciones corresponde a resoluciones exentas, que no requieren tramite de toma de
razon.

La Rectora sefialé que las resoluciones afectas, ademas de las referidas a la planta, incluyen la normativa
del cuerpo funcionario y aquellas que deben pasar por este Consejo, como las compras u obras que superen
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cierto monto, aunque en la actualidad no se han tramitado resoluciones de ese tipo. Indico también que
existe otra via de toma de razon denominada SIAPER, que corresponde a un proceso conjunto utilizado
para los nombramientos en planta, a diferencia de los nombramientos en contrata que van solo a registro.

Explicé que ese mecanismo opera por una via distinta, lo que justifica que el nimero de resoluciones afectas
sea reducido.

El Director Juridico sefialé que, antes de presentar los procedimientos disciplinarios, realizaria una
prevencion preliminar.

Sefialé que en el tltimo tiempo se evidencid un aumento sostenido de denuncias de funcionarios solicitando
la instruccion de procedimientos disciplinarios. Indicé que este fendmeno obedece a la activacién de nuevos
protocolos y normativas sobre mecanismos de denuncia, lo que comenz6 a apreciarse a finales de 2024 e
inicios de 2025, especialmente con la vigencia de la ley Karin.

Ante esta situacién, la Direccion Juridica, en coordinacién con Rectoria, analiz6 alternativas previas a la
instruccion formal de un procedimiento disciplinario, reconociendo que la via punitiva no siempre resuelve
los problemas de proceso. En ese marco, se implementaron dos mecanismos. El primero consiste en sugerir
a las jefaturas respectivas que, en caso de tratarse de un incumplimiento de deberes funcionales de baja
entidad y que constituya una primera falta, se aplique una anotacién de demérito en lugar de instruir un
sumario. Esto tiene efectos unicamente para la calificacién del afio correspondiente y no queda registrada
permanentemente en la hoja de vida del funcionario, utilizando como ejemplo una compra que se realiza
directamente como reembolso, omitiendo los procedimientos de licitacién o trato directo: en tales casos, lo
primero es analizar si existe justificacion, como un caso fortuito o fuerza mayor.

Explica que, cuando la irregularidad obedece a la desidia de un funcionario, es evidente que corresponde
instruir un procedimiento disciplinario. Sin embargo, sefialé que la Contraloria emitié un pronunciamiento en
el que sefiald que es potestad del jefe de servicio determinar si instruye un procedimiento disciplinario o
aplica una anotacién de demérito. Con base en ese pronunciamiento, la Direccién Juridica comenz6 a aplicar
este criterio, instruyendo a las jefaturas correspondientes, dado que quien aplica la anotacion de demérito
es el jefe directo del funcionario.

La Rectora sefial6 que el procedimiento alternativo ha funcionado adecuadamente, evitando la apertura de
procesos disciplinarios por situaciones de baja entidad.

El Director Juridico sefialé que este enfoque se vincula a la nocion de mejora continua, considerando que
muchos de los profesionales del &rea de gestion son jovenes y que las situaciones obedecen mas a falta de

experiencia 0 conocimiento que a malas intenciones.

La Rectora sefial6 que el criterio predominante es formativo, no punitivo.
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Agregd que cuando existe indicios de mala intencion se procede con el sumario. Sin embargo, cuando se

trata claramente de un desconocimiento de la norma o un error, el mecanismo de brindar la explicacion y la
recomendacién correspondiente resulta mucho mas efectivo.

El Director Juridico sefialé que como segundo mecanismo se comenzé a aplicar el procedimiento de
informaciones previas, mecanismo reconocido enla Ley de Bases de Procedimientos Administrativos,
aunque poco utilizado en la practica. Este procedimiento se emplea cuando existen dudas sobre si
corresponde instruir un procedimiento administrativo, en este caso de un sumario, es decir, si es
conveniente 0 no hacerlo cuando no se tiene certeza de que dicho sumario resolvera el asunto. En ese caso,
se designa a un funcionario para que investigue brevemente y, si existen antecedentes suficientes para
presumir una falta que justifique una sancion, se procede a instruir el sumario.

Indicd que este mecanismo ha dado buenos resultados. En casos en que la Contraloria ha requerido
informes por reclamaciones, los antecedentes enviados no han recibido observaciones. Sefalé que el
objetivo de estas alternativas previas es evitar la proliferacion innecesaria de procedimientos disciplinarios
los cuales demandan tiempo y dedicacion y otorgar un caracter mas formativo a la gestion de los
procedimientos administrativos.

El Consejero Carlos Mujica consultd respecto a los datos sobre sumarios.

El Director Juridico presenté el andlisis estadistico de los procedimientos disciplinarios e investigaciones
en curso. Sefal6 que existen algunos procedimientos pendientes del afio 2023, correspondientes a
funcionarios que ya no pertenecen a la institucion, respecto de los cuales se instruyd su cierre, dado que la
ley establece plazos acotados para la etapa investigativa. Si bien la normativa contempla plazos muy
acotados, en la practica ni la propia Contraloria los cumple, por ello, la institucién adoptd como plazo maximo
de referencia 6 meses a partir de 2025. Gracias a ello, se logro cerrar la casi totalidad de los procedimientos
instruidos ese afio.

Para gestionar estos procedimientos, se contratd personal especializado: un abogado y un administrador
publico, radicados en Secretaria General, quienes se abocan a la instruccion de estos procesos o a la
asesoria de fiscales designados desde otras unidades, indicando que esto ha funcionado bien.

En cuanto a los plazos legales, sefialé que no existe un plazo determinado por ley, pero que los Tribunales
Superiores de Justicia han establecido jurisprudencia en el sentido de que los sumarios deben resolverse
en un maximo de seis meses. Ante recursos de proteccion por dilacion excesiva, los tribunales ordenan la
conclusion expedita del proceso. Indicé también que la figura del decaimiento, que implicaba la imposibilidad
de aplicar sancidn en sumarios que superaban los cuatro afios, ya no se aplica, quedando solo la obligacion
de resolverlos con celeridad.

La Consejera Natalia Sanchez consult6 si todos los procedimientos disciplinarios mencionados son de
origen interno.
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El Director Juridico sefialé que la Contraloria ha ordenado instruir tres procedimientos disciplinarios. Los
tres procedimientos instruidos por instruccion de la Contraloria corresponden a: licencias médicas y viajes

al extranjero, asistencia de funcionarios publicos con licencia médica a Casinos de juegos y una observacién
derivada de una auditoria a honorarios.

La Rectora sefialo que en algunos casos la Contraloria solicita a la propia institucion la instruccién de los
procedimientos disciplinarios, mientras que en otros la Contraloria realiza la investigacion de manera directa.

La Consejera Natalia Sanchez sefialé que ciertas materias son de competencia exclusiva de la Contraloria
para su analisis.

El Director Juridico precisé que los procedimientos informados corresponden a aquellos instruidos por la
propia institucion, ya sea a través de denuncias recibidas o en casos derivados directamente desde la
Contraloria.

El Consejero David Gémez consultd si los procedimientos disciplinarios presentados corresponden
exclusivamente a funcionarios.

El Director Juridico sefialé que los procedimientos disciplinarios incluyen también los de caracter
estudiantil.

El Consejero David Gémez consultd si los procedimientos estudiantiles son acompafiados por los mismos
profesionales especializados mencionados.

El Director Juridico confirm6 que los procedimientos estudiantiles son acompafiados por los mismos
profesionales especializados, dado que el procedimiento de fondo es el mismo. Afiadié que, en el caso de
denuncias estudiantiles de menor gravedad, se ha privilegiado la instruccidn de investigaciones sumarias,
las cuales son significativamente més rapidas de gestionar.

La Rectora sefial6 que se ha realizado un trabajo significativo en materia de convivencia estudiantil. Indico
que un alto porcentaje de las denuncias por conflictos entre estudiantes se esta abordando en la Unidad de
Convivencia, lo que ha contribuido a que, si bien algunos casos continian derivando en investigaciones
formales, la cantidad de denuncias ha disminuido considerablemente. Sefiald que se registré un aumento
de conflictos en el periodo post pandemia, dificultad que ya ha sido superada en gran medida.

El Consejero David Gomez sefiald que su intervencion consistia simplemente en valorar la incorporacion
de profesionales especializados para acompafiar los procesos disciplinarios. Indicé que, en su experiencia,
le correspondio instruir investigaciones sumarias estudiantiles sin contar con conocimientos juridicos para
ello. Reconocié el rol de una funcionaria como actuaria, quien fue realizando la formaciéon en el
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proceso. Subrayd la importancia de que existan profesionales que puedan brindar acompafiamiento,
especialmente a los directores.

El Director Juridico sefial6 que hubo una modificacién normativa en el contexto de la actualizacién del
Reglamento Estudiantil. El reglamento anterior establecia que los fiscales de los procedimientos
estudiantiles debian ser obligatoriamente directores, lo que generaba una carga significativa e injustificada
en esos cargos. Con la modificacion impulsada por Rectoria, ahora los procedimientos son conducidos por
funcionarios especializados que se dedican habitualmente a estas tareas, lo que ha contribuido a una gestion
maés eficiente.

La Rectora sefiald que se incorporaron también sanciones mas escalonadas en el Reglamento Estudiantil,
incluyendo la posibilidad de suspension. Indicd que anteriormente no existia esta gradualidad, y que
actualmente hay mayores opciones de respuesta, manteniendo siempre una légica formativa incluso frente
a faltas graves.

El Director Juridico sefialé que, en materia de sumarios, ese era el panorama general.

En cuanto al seguimiento de casos ante organismos externos, indicd que la Direccion Juridica debe evacuar
informes ante reclamaciones presentadas ante entidades externas. En el caso de la Superintendencia de
Educacion Superior, se atendieron cinco casos durante el afio, en cada uno de los cuales fue necesario
enviar informacidn y actualizaciones en multiples oportunidades. Sefial6 que el incumplimiento o la atencion
deficiente de estos requerimientos puede dar lugar a sanciones para la institucion, aunque en el periodo
reportado no se aplico ninguna.

Sefialé que el proceso de reclamo es sencillo para el estudiante, quien lo realiza a través de la pagina web
de la Superintendencia, y que los requerimientos a la institucion se canalizan por la misma via.

La Rectora sefiald que la institucion sostuvo conversaciones con el Superintendente en reiteradas
oportunidades, dado que muchos reclamos provienen de estudiantes que no acudieron previamente a los
canales internos y presentaron su solicitud directamente ante la Superintendencia. El Superintendente indico
que solo cursarian los reclamos cuando existiera evidencia de un problema estructural y que el estudiante
hubiera agotado las instancias formales de la institucion. No obstante, esa condicién no se cumplio en la
practica y los reclamos fueron derivados de todas formas.

Indico que esto genera una sobrecarga innecesaria en la Direccion Juridica, dado que los asuntos son de
indole menor (como la inscripcion de una asignatura), que podrian resolverse directamente con el director
de carrera. Indicé que el ex Superintendente se comprometié a acumular los reclamos y cursar solo aquellos
que reflejaran un problema estructural o de repeticion, lo que tampoco ocurrio.

El Director Juridico ejemplifict la situacion con un caso concreto: un estudiante de ingenieria que solicito
inscribir una asignatura sin cumplir los prerrequisitos para ello. El director de carrera le explicé que no era
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posible por razones formativas. Sin embargo, el estudiante acudio6 a la Superintendencia, la cual requirié a

la institucién informes explicativos en multiples oportunidades, lo que implico una dedicacién de tiempo
significativa por parte de la Direccion Juridica para responder reiteradamente la misma solicitud.

La Rectora sefial6 que, en teoria, esta situacion deberia poder resolverse a nivel de la Superintendencia,
sin que se requiera derivar el caso a la institucion en esos términos.

El Consejero Carlos Mujica sefialé que, en algin momento, se indicé que el informe que genera la
Superintendencia para el proceso de acreditacion (ademas del estudio sobre la salud financiera de las
instituciones) incorporaria informacion relativa a la falta de respuesta oportuna de las instituciones ante los
reclamos. Sefialé que no ha visto ningln informe de ese tipo y consultd si existe algun antecedente al
respecto.

La Rectora sefial6 que se ha confirmado que la Superintendencia incorpora este tipo de informacién en sus
reportes, especialmente cuando se han aplicado multas. Sin embargo, indic que debera esperarse a que
asuma la nueva autoridad para ver como se manejara esta situacion. Sefialé que, desde el punto de vista
institucional, los casos derivados a la Superintendencia no justifican esa instancia y que la Superintendencia
se ha excedido en sus atribuciones al cursarlos.

El Director Juridico sefialé que, en general, los resultados ante la Superintendencia han sido favorables
para la institucion: una vez recibido el informe, el proceso contempla una mediacion con el estudiante,
instancia que el afio pasado no fue necesaria pues todos los requerimientos presentados fueron
desestimados.

Respecto al Consejo para la Transparencia, indic que la institucion estéd obligada a entregar toda la
informacidn producida con recursos publicos, tanto los actos terminales como sus antecedentes. La
institucion responde directamente a los solicitantes, pero cuando estos no quedan conformes, deben
evacuarse informes ante el Consejo para la Transparencia por aplicacion del denominado procedimiento de
amparo.

Sefialé que, en coordinacion con la Rectora, se establecid el criterio de consultar previamente a los
funcionarios y estudiantes cuando la informacién solicitada contenga datos de caracter personal,
permitiéndoles decidir si autorizan o deniegan su entrega. Este trdmite adicional busca proteger la privacidad
de los involucrados, dado que la informacién puede ser utilizada en contextos sensibles,
como procedimientos jurisdiccionales. En el afio reportado se tramitaron 18 casos de este tipo, de los cuales
13 fueron resueltos. En varios se denegd la informacién y en un par se realiz entrega parcial.

La Consejera Natalia Sanchez consult6 si ese procedimiento no se mezcla con la nueva Ley de Proteccién
de Datos Personales.
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La Rectora sefiald que con la entrada en vigencia de la Ley de Proteccién de Datos Personales se ha
evidenciado una tension no resuelta con la Ley de Transparencia. La Ley de Transparencia obliga a la
entrega de informacién, mientras que la nueva normativa impide la entrega de ciertos datos personales. La
institucion ha adoptado, como mecanismo provisional, consultar al tercero afectado si autoriza la entrega
antes de responder. Mientras ese mecanismo ha funcionado, no se han generado situaciones de alta
complejidad. Sin embargo, sefiald que la propia informacién que actualmente debe publicarse de forma
activa (como los sueldos de los funcionarios) podria entrar en conflicto con la nueva ley de proteccion de
datos a partir del primero de diciembre. Sefialé que este es un asunto no resuelto a nivel pais y que la ley
es sumamente compleja, por lo que aun no es claro como se ira resolviendo.

La Consejera Natalia Sanchez consultd sila Universidad ha enfrentado procesos sancionatorios en
materia de transparencia.

El Director Juridico confirmé que en materia de transparencia no se han registrado procesos
sancionatorios.

La Consejera Natalia Sanchez sefialé que la ley presenta multiples vacios que dificultan su aplicacion. En
particular, indico que en varias ocasiones las solicitudes involucran informacidén que no esta disponible de
inmediato y que debe construirse especialmente para dar respuesta, lo que demanda una dedicacion
considerable y la coordinacion de multiples areas.

El Director Juridico sefialé que, incluso cuando la institucién puede ampararse en alguna causal de
denegacion, en la practica igual debe conseguir la informacidn y dedicar tiempo.

Agregd que a finales de 2023 la Universidad se encontraba en el ultimo lugar del ranking del Consejo para
la Transparencia de las universidades estatales, mientras que a finales de 2024 habia avanzado al segundo
lugar. Sin embargo, preciso que el ranking tiene particularidades, dado que la institucion ubicada en primer
lugar utiliza un sistema propio de publicacion de informacidn, donde solo declara lo que su plataforma le
exige, mientras que la Universidad de O'Higgins utiliza la plataforma oficial, que requiere subir una cantidad
mayor de datos. En consecuencia, la institucién informa mas que la primera del ranking, pero no ocupa ese
lugar porque el sistema de medicidn favorece a quienes usan plataformas propias. Indicé que el plan para
el presente afio es desarrollar un sitio propio de transparencia, el cual se encuentra en proceso de
elaboracion.

La Consejera Natalia Sanchez sefialé que el ranking corresponde a una muestra tomada en un momento
determinado, lo que implica que, si el puntaje resulta bajo en esa medicién puntual, la institucién queda
expuesta a un reproche publico de falta de transparencia, aunque el desempefio general sea adecuado.

La Rectora sefiald que la institucion se encuentra al dia con sus obligaciones de transparencia, responde
dentro de los plazos y mantiene la informacién actualizada. Sin embargo, destacé que la ley requiere revision
urgente.
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Sefialé que firma personalmente todas las respuestas de transparencia que prepara la Secretaria General,
y que en ocasiones recibe solicitudes manifiestamente imprecisas, como preguntas que consisten solo en
el saludo "estimados”, o preguntas carentes de sentido, como cuantos dias al mes esta la luna llena. Indico
que, a pesar de la falta de sentido de estas solicitudes, existe obligacion legal de contestarlas, lo que genera
un consumo de tiempo y recursos innecesario.

Sefialé que se ha propuesto recopilar una lista de los casos mas absurdos para presentarlos como parte de
una propuesta de revision de la normativa.

El Director Juridico confirm6 que existe un procedimiento interno de transparencia. Cuando se trata de
solicitudes sustantivas, todas las unidades saben que deben responder con rapidez. Se activa un proceso
de requerimiento de informacion a las distintas unidades titulares de la informacién, con plazos asociados,
y el analista realiza el seguimiento correspondiente.

La Rectora sefialo que el salto del ultimo al segundo lugar en el ranking de transparencia se atribuy6
principalmente a las capacitaciones realizadas al equipo directivo, mediante las cuales se explicé la urgencia
de responder oportunamente. Sefiald que anteriormente el personal no respondia los requerimientos de
transparencia, dado el volumen de otras tareas.

Indico que actualmente existe conciencia al respecto y que se ha logrado responder todos los requerimientos
dentro de los plazos.

El Director Juridico distinguié dos tipos de obligaciones en materia de transparencia: la obligacion activa,
que consiste en publicar periddicamente informacion de las distintas unidades de la institucion; y la
obligacion pasiva, que surge cuando un tercero formula una consulta especifica.

Enseguida presento el estado de las causas judiciales, las cuales se concentran principalmente en tribunales
laborales y Corte de Apelacion. Durante el afio 2025 se iniciaron 11 nuevas causas, a las que se sumaron
5 pendientes del afio 2024. De ese total, 4 corresponden a tutelas laborales. Todas se encuentran en curso,
habiendo agotado algunas ya la primera instancia y la apelacion, mientras que en alguna se espera si llegara
a la Corte Suprema.

Destac6é que, en términos comparativos con otros servicios publicos, la tasa de judicializacion de la
Universidad es baja. En materia de tutelas laborales, sefialé que son especialmente complejas por involucrar
una afectacion a derechos fundamentales del trabajador. Sus consecuencias son directas (pago de
indemnizaciones y compromiso del patrimonio institucional) e indirectas, como la eventual inhabilitacion para
postular a proyectos financiados con recursos publicos. En este sentido, advirtié que los académicos que
participan en proyectos deben firmar declaraciones juradas indicando que la Universidad no ha sido objeto
de sanciones por vulneracién de derechos fundamentales, por lo que una eventual condena obligaria a
revisar caso a caso si la institucion puede participar en dichos fondos.
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La Rectora sefialo que, en caso de ser sancionada, la institucion podria eventualmente postular a
determinados fondos dependiendo del tipo de sancién. Indicé que la ley fue modificada y actualmente la
inhabilitacion para contratar con el Estado debe sefialarse de manera explicita en la resolucion
sancionatoria, a diferencia del sistema anterior en que era automatica. Sin embargo, sefiald que
recientemente firmé una declaracion jurada que no se limitaba a preguntar si existia inhabilitacion, sino que
consultaba si la institucién habia sido condenada por afectacién a derechos fundamentales, lo que genera
mayor complejidad.

El Director Juridico sefialé que espera que ese escenario no se materialice. Recordd que hace un par de
afos la Universidad fue condenada en un caso relacionado con una funcionaria, en una época en que aun
se encontraba bajo la tutela de la Universidad de Chile. En esa oportunidad se debié recurrir al Tribunal
Constitucional para evitar la aplicacion de la inhabilitacidn. Indicé que los criterios han cambiado desde
entonces: antes, el recurso al Tribunal Constitucional impedia la aplicacién de la sancién a los 6rganos
publicos. Actualmente, esa figura ha sido modificada y ya no opera de la misma manera.

La Rectora sefial6 que la mayoria de las causas que no corresponden a tutelas laborales son demandas
presentadas por personas que han dejado la institucion, ya sea por desvinculacion o no renovacion de
contrato.

El Director Juridico sefial6 que se trata de desvinculaciones justificadas.

Luego, ejemplificd la carga de trabajo jurisdiccional con un caso especifico: se encargd un equipo de
investigacion valorado en 30 millones de pesos que nunca cumplié la funcién requerida por el académico
contratante. Se iniciaron los procedimientos administrativos de incumplimiento, se puso término a
la contratacién y la empresa demandé civilmente a la Universidad. Los resultados en primera y segunda
instancia fueron favorables para la institucion.

Destacé que estos procesos exigen una dedicacion constante: desde septiembre del afio anterior, la
Direccién Juridica tuvo que anunciarse semanalmente para el alegato ante la Corte de Apelaciones,
incluyendo los meses de enero y febrero, periodo de receso, dado que la sala podia constituirse en cualquier
momento.

Respecto a la Contraloria General de la Republica, sefialé que durante el afio 2025 se atendieron 56
procedimientos, de los cuales 51 fueron finalizados, 4 se encuentran en tramitacion y 1 esta pendiente. Los
temas abordados son variados: posibles irregularidades en procesos de designacion, remodelaciones en
distintas escuelas e institutos, eventuales faltas de pago, indemnizaciones por invalidez laboral, cese de
funciones en contrata, temas de permisos de construccidn, afectacion a la honra, denegacion de permisos
sin goce de remuneraciones Y la auditoria de los convenios de honorarios.

13



Consejo
Superior
Indicd que, dentro de ese total de 56 procedimientos, un numero elevado corresponde a reclamos

presentados por una sola persona ante multiples instancias judiciales, ante la Contraloria y ante la
Superintendencia de Educacion Superior.

La Rectora consultd cuantos de los procedimientos corresponden al mismo funcionario. Sefialé que la
presentacién busca que el Consejo comprenda el alcance y la complejidad del trabajo de la Direccion
Juridica.

El Consejero Jaime Figueroa indico que le preocupan dos temas. El primero dice relacién con una
situacion abordada en el Consejo Académico: un cuestionamiento (mas que un requerimiento formal) con
posible escalada a Contraloria, referido a una contratacién en el area de ICA3, respecto de una persona
que habia sido SEREMI de Gobierno. Sefiald que el caso abre una reflexiéon sobre cdmo evitar que los
procesos de contratacion sean cuestionados politicamente, y que lo correcto es garantizar que los procesos
se lleven a cabo con todos los antecedentes normativos y documentos que acrediten el mérito y las
capacidades del postulante. Sefald que no sabe si el asunto escal6 o recibié respuesta, dado que el
cuestionamiento lleg6 por correo andnimo.

La Rectora sefial6 que recibié una denuncia anénima que alegaba que la institucion habia contratado a un
SEREMIy que ello afectaba la probidad.

Sefiald que al recibir la denuncia anonima desconocia quién era la persona mencionada. Al revisar los
antecedentes el dia siguiente, se constatd que se trataba de alguien que habia ganado un concurso publico,
y que el hecho de haber ejercido un cargo politico no impide postular a un proceso de esa naturaleza. Los
concursos cuentan con todas las evaluaciones y actas correspondientes. Ante la denuncia, la Jefa de
Gabinete respondio solicitando la identificacion del denunciante para poder entregar la informacién. El correo
indicaba la intencion de denunciar ante la Contraloria, ante lo que la Rectora decidié esperar la formalizacion
de dicha denuncia para responder. Indicé que la consulta de la Contraloria llegé el dia de la sesion y que se
procederd a contestar, adjuntando toda la documentacion del proceso (Consejo Académico, actas del
instituto y demas antecedentes), los cuales demuestran que el proceso se desarrollé con plena transparencia
y rigurosidad. Sefialé que, en su calidad de Rectora, recibe la propuesta final (la terna)y que en
general se respetan los resultados del proceso, a menos que exista un impedimento fundado.

En cuanto al correo andnimo, indicé que no fue respondido porque no permitia identificar al remitente, lo que
llevo al denunciante a interpretar la omisién como una persecucion. La Rectora sefial6 que, de todas formas,
solicito la apertura de una investigacién, dado que realizar acusaciones falsas vinculadas con la
probidad contra una autoridad universitaria es falta gravisima sancionable con destitucion.

La Rectora indico que los procesos de contratacion de la Universidad estdn muy formalizados vy
documentados, y que existe la practica de solicitar a quienes tengan conflicto de interés que se marginen
del proceso. Sefiald que se esta trabajando en un Reglamento de Contratacion Académica que llevara a
aprobacion en la préxima sesion del Consejo Académico. Aclar6 que el haber ejercido un cargo politico no
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constituye un impedimento para postular a un concurso, ni para ser designado en un cargo de confianza de
la Rectora, siempre que se cumplan las etapas del proceso y se observen las normas de inhabilidad. Indico
que el equipo de Gestién de Personas estd muy atento a las situaciones de inhabilidad, y que, en una
contratacion reciente, motivada por otra informacion andnima, se verific6 que la persona que conocia al
postulante ya se habia excusado de participar en el proceso. Sefiald6 que en general existe bastante

conciencia al respecto, y que ante cualquier caso que no sea asi se actuara de inmediato.

El Consejero Figueroa sefialé que, en el caso mencionado, el concurso fue estructurado y conté con todas
las rubricas y criterios documentados. Sin embargo, consulté qué ocurre en los cargos de confianza, como
en el caso de un ex SEREMI, donde no necesariamente se deben acreditar méritos formalmente.

La Rectora sefial6 que los cargos de confianza son de atribucién discrecional de la Rectora.

Precisa que en algunos casos se ha llamado a concurso incluso para estos cargos, cuando no se tenia a la
persona adecuada. La remocion también es discrecional y no requiere justificacion mas allé de la pérdida
de confianza, aunque en la practica esto puede generar conflictos y reclamos. Sefial6 que, en general, el
criterio aplicado es designar a personas con las competencias adecuadas para el cargo.

El Consejero Jaime Figueroa sefialdé que el segundo tema que deseaba plantear es de conocimiento
extraoficial y solicitd discrecion. Se refirid a un Informe Final de la Contraloria Regional de fecha 26 de
diciembre, correspondiente al Informe N° 760, relativo a una auditoria. Indico que el informe es extenso y
que no era el momento para analizarlo en detalle, pero consultd si podria solicitarse a la Contraloria
Universitaria que explicara sus alcances. Sefiald que hay consejeros regionales que ya tienen conocimiento
del informe y que el asunto ha escalado con rapidez. Manifestd su preocupacion ante la posibilidad de que
el contenido sea mas grave de lo que parece, o0 bien que sea una alarma mayor a la real. Indico que el punto
mas relevante del informe es un pago de mas de 70 millones de pesos a una sola persona en un periodo
muy acotado, y solicitd que el Consejo Superior sea informado sobre los aspectos relacionados con el uso
de recursos.

La Rectora sefiald que se puede informar de inmediato que el proceso se encuentra en tramitacién. Indico
que el primer informe de auditoria en materia de honorarios contiene multiples observaciones, algunas de
las cuales aun se estan estudiando u objetando. Sefiald que ciertas situaciones son complejas (como el
caso de alguien contratado media jornada que no puede recibir honorarios en la otra media jornada) y que
representan situaciones normativas que la institucién debe enfrentar. Muchas de estas situaciones se
resolveran con el nuevo sistema de honorarios vigente. Respecto del pago de 70 millones de pesos
especificamente, indico que cederia la palabra al Director Juridico para que entregara una explicacion breve
del contexto, aclarando que el proceso aun se encuentra en curso.

El Director Juridico sefialé que la Contraloria realiza sus auditorias mediante dos vias: planificacion anual
y a partir de denuncias recibidas. La presente auditoria corresponde a una planificacién anual. Indicé que
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aproximadamente cada dos o tres afios la Contraloria realiza una auditoria a la Universidad, siendo esta la
tercera que se lleva a cabo: las dos anteriores estuvieron centradas en obras.

La Rectora sefial6 que la auditoria de Contraloria es un procedimiento completamente habitual. Su logica
es identificar observaciones que la institucion va resolviendo progresivamente, bajo el enfoque de la mejora
continua. Si bien algunos temas pueden derivar en un sumario, la mayoria de las observaciones tienen ese
caracter formativo. En el presente caso, la auditoria tiene por objeto el anélisis de la gestion de honorarios.

El Director Juridico sefial6 que varias de las observaciones de la auditoria dicen relacion con aspectos de
gestion en materia de honorarios. Sin poder profundizar en los detalles, indico que, de manera previa y en
forma paralela a la auditoria, la Rectora habia instruido un sumario para determinar las responsabilidades
correspondientes. Se adoptaron medidas correctivas, incluyendo cambios de jefaturas, con el fin de corregir
y mejorar las situaciones observadas en algunas unidades de la Universidad, tanto desde el punto de vista
de la gestidn de honorarios como del seguimiento de los procesos.

La Consejera Natalia Sanchez consultd si el proceso se encuentra en etapa de informe final.

El Director Juridico sefialé que el informe final ya fue emitido. La institucion presento el informe de
seguimiento y en forma paralela impugné algunas observaciones, encontrandose esta impugnacion en etapa
de respuesta por parte de la Contraloria.

En cuanto al pago de honorarios cercano a los 70 millones de pesos, entregd el contexto: al desarrollar el
Edificio B, la Universidad adjudicd la obra mediante licitacién a la empresa GHG (la misma que habia
construido y remodelado el Edificio A). Durante la ejecucion del contrato, la empresa comenz6 a mostrar
signos de dificultades financieras: denuncias de trabajadores ante la Inspeccion del Trabajo, denuncias de
proveedores por falta de pago y atrasos en la ejecucion de las obras. La Universidad inici6 las medidas de
incumplimiento correspondientes, cumpliendo el debido proceso, aplicd las sanciones y ejecutd las dos
garantias otorgadas por la empresa (por un monto de aproximadamente 470 a 480 millones de pesos),
consistentes en la garantia de anticipo y la boleta de correcta ejecucion de los trabajos. Cuando la empresa
quebrd se inicié un proceso judicial de caracter concursal y se generd una prohibicion de celebrar actos o
contratos vinculados a la empresa, incluyendo el cobro de las garantias que estaba en proceso de pago por
la compafiia de seguros.

A partir de ese momento, la Universidad paso a ser acreedora del fallo y se incorporé al juicio de quiebra,
participando en la Junta de Acreedores como vicepresidente y secretario. La Direccién Juridica asistio a
reuniones mensuales durante aproximadamente 18 meses. Sin embargo, el patrimonio de la empresa era
minimo, mientras que las acreencias totales ascendian a casi 3.000 millones de pesos. En ese escenario,
la Universidad estimé que al no ser un acreedor privilegiado probablemente no recuperaria nada, pero la
Contraloria exige agotar todas las instancias de cobro cuando estéan involucrados recursos publicos. Durante
ese proceso, la compafiia de seguros también fue intervenida por la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF). En ese contexto, la anterior Directora Juridica recibié una oferta de parte de una persona
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particular para llevar adelante el cobro mediante un contrato de honorarios y el pago de un porcentaje por lo
que se pudiera recuperar.

La Rectora sefiald que se trataba de una persona con expertise en materia de empresas de seguros.

El Director Juridico sefialé que dicha persona manifest6 estar dispuesta a realizar la gestién a cambio de
un porcentaje sobre los montos que la universidad llegara a recuperar.

La Rectora precis6 que, en caso de no recuperarse monto alguno, el honorario seria de cero. En caso
contrario, corresponderia a un porcentaje de lo efectivamente recuperado.

El Director Juridico indicd que la prestadora del servicio solicitd inicialmente entre un 20% y un 30% de los
montos recuperables, negociandose finalmente un 15%. Sefald que la situacion presentada a la Rectora
implicaba la disyuntiva de recuperar cero pesos al término del proceso de quiebra, o recuperar en ese
momento un aproximado de 470 millones de pesos, pagando un honorario correspondiente al 15% de dicho
monto.

Manifest6 que se revisaron todas las complejidades del caso y que, desde el punto de vista de la universidad,
no existia responsabilidad institucional. En caso de surgir algun problema, este corresponderia al prestador
del servicio con un tercero.

Precis6 que la universidad habia agotado previamente todas las instancias de cobro disponibles, y que en
determinado momento una empresa de seguros sostuvo que no debi6 efectuar el pago. Indicd que se
presentaron reposiciones y que todo el proceso contractual se encuentra debidamente documentado.

Sefiald que dicha documentacion fue presentada ante la Contraloria, pero no fue considerada en el
informe final. Por ello, se presentd una reconsideracion y, de no prosperar, se iniciarian las instancias
judiciales correspondientes.

En sintesis, precisdé que la decision adoptada fue recuperar aproximadamente 400 millones de pesos,
asumiendo un honorario de 70 millones, en contraposicion a no recuperar monto alguno. Indicé que, de no
haberse recuperado nada, la Contraloria no habria formulado observacion al respecto.

La Rectora sefiald que la Contraloria cuestion6 la ausencia de un monto fijo en el honorario. Al respecto,
precis6 que ello se debia a que el pago estaba estructurado como un porcentaje de lo recuperado, por lo
que no era posible establecer un monto fijo de antemano, ya que en caso de recuperacion parcial seria
proporcional.

Indicd que este tipo de convenio, denominado honorario por resultado o cuota litis, existe y ha sido utilizado
en el sector publico. Manifestd que se espera que la presentacion efectuada ante la Contraloria resuelva
favorablemente la observacién, y destaco que el pago correspondid a una gestion exitosa.
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Precisé que, si bien el monto podria parecer elevado, el pago se cursd unicamente una vez que los recursos
ingresaron efectivamente a la universidad, sin que mediara adelanto alguno, por lo que no existe un
problema de uso anticipado de recursos publicos.

El Director Juridico precisdé que corresponde distinguir dos aspectos: por una parte, la gestién de las
responsabilidades de la universidad, debidamente acreditadas y documentadas; y por otra, las gestiones
realizadas por el tercero contratado. Indicd que, al analizar las responsabilidades institucionales, se concluyd
que la universidad no la tendria, dado que la operacidn implicé una decision en que se asumio una pérdida
controlada para obtener una recuperacion efectiva. Si no se hacia nada, no se recuperaba nada.

La Rectora sefialé que quien objetd el monto del honorario por considerarlo elevado lo comparé con
honorarios de docencia, lo que resulta improcedente. Manifestd que la institucidn cuenta con argumentos
suficientes para justificar dicho pago y expresé su confianza en que la observacion serd resuelta
favorablemente.

El Consejero Victor Cardenas indico que no habia escuchado con claridad el monto total recuperado por
la universidad y solicité que se precisara dicha cifra.

El Director Juridico precisé que la universidad recuperd 477 millones de pesos aproximadamente.

El Consejero Victor Cardenas sefal6 que, segun ese dato, la universidad habria recuperado la totalidad
de los recursos comprometidos.

La Rectora valoro la gestidn de la profesional contratada y sefialé que ello refleja la importancia de contar
con profesionales especializados, con los conocimientos y contactos necesarios para llevar a cabo este tipo
de gestiones. En general, califico la gestion como favorable para la institucidn.

Indicd que la institucion habia agotado previamente todas las vias disponibles y que los recursos se
consideraban practicamente perdidos, en un contexto de alta dificultad financiera.

La Consejera Natalia Sanchez sefialdé que los informes preliminares de auditoria son de
caracter reservado hasta que se responden las observaciones, momento en que el informe final se hace
publico. Indicé que en las Ultimas paginas del informe aparece un resumen que clasifica las observaciones
segun su grado de complejidad, lo que permite evaluar el tenor de la situacion.

Precis6 que en dicho resumen es posible identificar si se podria derivar en un examen de cuentas, instancia
que resulta de alta complejidad para la institucion y los funcionarios responsables. Asimismo, sefial6 que el
resumen también refleja si el proceso podria derivar en alguna denuncia o presentacion ante la Fiscalia o el
Ministerio Publico.
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Manifest6 que, si bien el tema de la auditoria genera preocupacion, es necesario enfocarse en el mejor
escenario de resultado, ya que toda auditoria implica mejoras de control interno.

La Rectora sefial6 que, en este caso particular, la institucién presenté ante la Contraloria la documentacién
explicada en detalle por el Director Juridico, sin embargo, la observacion fue mantenida en el informe final.

El Director Juridico indico que la observacién se centra en el pago de 70 millones de pesos por la gestion,
sin considerar el contexto que lo justifica. Sefiald que la Contraloria califica el monto como
desproporcionado debido a una comparacion con otros honorarios, sin valorar la naturaleza especifica de la
gestion realizada.

La Rectora manifestd su conviccion de que el asunto se resolvera favorablemente, aunque sefialé que
probablemente sera necesario agotar todas las instancias disponibles.

La Consejera Natalia Sanchez sefialé que este asunto no ha sido tratado en los plenarios del Consejo
Regional, indicando que posiblemente haya sido abordado en alguna comision, dado el elevado nimero de
comisiones que existen.

La Rectora sefialo que, si bien se pagd un honorario de 70 millones de pesos, dicho gasto resulta
plenamente razonable cuando se analiza en su contexto. Expreso6 su conviccion de que la decisién adoptada
fue la correcta y que se encuentra en el marco legal vigente.

Solicitd a los miembros del Consejo que, cuando corresponda explicar esta situacion ante el gobierno
regional o al interior de la universidad, entreguen el contexto adecuado del honorario.

4. Informe Admision 2026

La Rectora Informé que a continuacién se procederia a escuchar el informe del Vicerrector Académico sobre
el proceso de admision, para luego abordar con la Vicerrectora de Administracion y Finanzas el reglamento
de aranceles, incorporando las observaciones formuladas en enero y el cierre del presupuesto 2025,
incluyendo los ajustes de saldo de caja y una vision preliminar del afio 2026.

Sefialé que el punto referido al informe de auditoria interna no seria presentado en esta sesién, dado que
quien debia exponerlo inform6 que requeria una revisién adicional, por lo que quedd postergado para la

siguiente sesion.

El Consejero David Gomez consult6 si las auditorias internas a que se hace referencia corresponden a las
planificadas para el afio en curso y también a la solicitada por el consejo
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La Rectora sefialdé que aun no habia recibido el informe, pero que habia indicado que se mantendria

informada. Precis6 que quien debia presentarlo le solicitd postergar la presentacién porque le faltaba
completar un aspecto de la revision.

La Consejera Natalia Sanchez sefialé que entre los informes que debe revisar el Consejo figura también el
que se encuentra pendiente de presentacion.

La Rectora sefiald que el proposito de la presentacion en esta primera sesion es conocer de manera general
como se desarrollé el proceso de matricula 2026, con datos agregados, sin perjuicio de profundizar en algin
aspecto especifico si el Consejo Superior lo estimara necesario.

El Vicerrector Académico, Federico Navarro presentd un informe sobre el proceso de matricula 2026,
sefialando que se trata de un trabajo en progreso con datos al 25 de marzo. Indic que la Universidad cuenta
actualmente con 9.657 estudiantes de pregrado, sin alcanzar aun los 10.000. De ese total, 2.257
corresponden a estudiantes nuevos que ingresaron en el afio en curso.

Sefiald que el total histdrico de titulados supera los 2.000, de los cuales 512 obtuvieron su titulo en 2025,
con algunos estudiantes aun en proceso de titulacion. Precisé que todos los datos presentados
corresponden a pregrado y que los registros de matricula tienen un periodo de cierre de 30 dias, por lo que
podrian sufrir leves ajustes.

En seguida, presentd un historico de matriculas desde el inicio de la oferta de carreras de pregrado,
observando una pequefa caida durante el periodo de pandemia, especialmente en el afio 2021, y una leve
baja en el afio en curso que seria analizada posteriormente.

Indicd que las Ultimas carreras nuevas se incorporaron hasta el afio 2022, aspecto relevante para interpretar
los datos. Sefiald ademéas una ralentizacion gradual del crecimiento de la matricula total, la cual se esta
estabilizando.

El Consejero David Gémez consultd en qué medida la ralentizacion observada en el crecimiento de la
matricula podria explicarse por el hecho de que la mayoria de las carreras ya se encuentra en régimen y
comienza a estabilizarse.

El Vicerrector Académico sefialé que a partir de 2023 se dejé de incorporar nuevas carreras que generaran
crecimiento adicional en la base de la matricula.

La Rectora sefalé que, dado que las ultimas carreras nuevas corresponden al periodo 2023-2026 y se
encuentran préximas a completar su oferta, no deberia esperarse mayor crecimiento. Indicé que, de mejorar
las tasas de titulacion sin incorporar nuevas carreras ni aumentar la matricula, lo esperable seria una
estabilizacién. Precisd que la cifra actual podria estar levemente sobredimensionada en relacion al ingreso
y la retencion efectiva, considerando que algunas carreras aun presentan tasas de titulacion deficientes.
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El Vicerrector Académico sefialé que el tema de la titulacién sera analizado en futuras reuniones. Indicd
que algunas carreras presentan tasas de titulacion bajas por razones justificadas. Cité como ejemplo la
carrera de Inglés, que aplica mecanismos de seguimiento de la calidad muy estrictos, lo que en su lectura
explica que su tasa de titulacién no sea tan elevada como en otras pedagogias. Sefialé que en otras carreras
podria abrirse una discusion sobre los mecanismos de titulacion.

Destac6 que un dato de interés en la distribucion de matricula por escuelas es que la Escuela de Ciencias
Sociales se posiciona actualmente como la mas grande de la universidad, lo cual contrasta con la percepcion
instalada historicamente respecto de la Escuela de Educacion. Sefialé que este cambio refleja la dinamica
de las nuevas carreras incorporadas, especialmente en las areas de salud y ciencias sociales, que han
resultado muy populares.

Indicd que, en cuanto a la distribucion por campus, 9 de cada 10 estudiantes se encuentran en el campus
Rancagua, proporcién que guarda relacion con la distribucion poblacional de las provincias de la region.

Sefialé que en la distribucion por género se replica la tendencia del sistema de educacidn superior chileno
y de otros paises, con mayoria de estudiantes de género femenino.

El Consejero David Gémez sefiald que la caida en la matricula del afio 2026 respecto de 2025 es mas
pronunciada en el caso de las estudiantes mujeres, y consulté si ello podria estar relacionado con la situacion
de las carreras de pedagogia.

El Vicerrector Académico confirmd la relacion sefialada e indico que incorporaria dicha observacion en el
material. Procedi6 a presentar informacion sobre el perfil de los estudiantes que ingresaron en el afio en
curso, sefialando que el andlisis del perfil educativo y sociodemogréfico aun se encuentra en elaboracion.

Indicd que la distribucion de estudiantes con gratuidad es de aproximadamente 60-40 en el total de la
universidad, y que el ingreso por via regular PAES corresponde a aproximadamente un 88-90% del total,
siendo el resto por otras vias.

La Rectora precisé que el ingreso por otras vias puede alcanzar hasta un 20%, que el PACE no se
contabiliza dentro de ese porcentaje, y que los cupos especiales tienen un tope maximo del 20%.

El Consejero David Gomez consulto si la lamina presentada correspondia a los estudiantes matriculados
entre 2020 y 2026.

El Vicerrector Académico precisd que los datos corresponden a los estudiantes nuevos del afio en curso.

Sefiald que el grafico presentado es de caracter preliminar, dado que los datos aiun no se
encuentran totalmente sistematizados.
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La Rectora sefial6 que los datos presentados son similares a los del afio anterior, sin cambios significativos,
con una leve variacién en el perfil socioeconémico, pero con tendencia general estable.

El Vicerrector Académico presentd graficos elaborados con la Unidad de Analisis Institucional sobre la
dependencia escolar de los estudiantes. Sefialé que aproximadamente el 50% de los nuevos estudiantes
proviene de establecimientos municipales, el 45-46% de particulares subvencionados, y una proporcién
menor de particulares pagados.

Indicd que, al comparar estos datos con la distribucidn del sistema escolar regional, se advierte una similitud,
especialmente en el segmento de establecimientos particulares pagados. Precis6 que esto no implica que
haya igualdad en las condiciones de postulacion a la educacion superior, sino que la distribucion de la
dependencia escolar de los estudiantes de la institucion refleja en parte como esté configurado el sistema
escolar local, donde los colegios particulares pagados son escasos y se concentran en pocas comunas.

El Consejero Jaime Figueroa indicd que realizaria su intervencion habitual respecto a si se realizan
esfuerzos especificos para captar una mayor cantidad de estudiantes provenientes de
establecimientos privados, dado que existe una correlacion entre la dependencia escolar, los puntajes de
acceso y el desempefio académico posterior. Solicitd saber si se contempla un esfuerzo adicional en ese
sentido.

La Rectora indico que la Divisién de Admision realiza trabajo de difusion con los colegios particulares
pagados, los cuales han sido incorporados en el programa de difusion institucional, aunque sefial6 que no
puede confirmar si se ha desarrollado con ellos el mismo nivel de trabajo que con otros establecimientos.

El Vicerrector Académico sefiald que se llevd a cabo una reunién estratégica en la que participaron las
directoras de Comunicaciones, de Acceso y de Acompafiamiento, con el prop6sito de analizar la estrategia
de campana.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que el Liceo Oscar Castro Zufiga de Rancagua es un establecimiento
de alto rendimiento que constituye una fuente importante de estudiantes para la universidad. Indicé que una
parte de sus egresados accede a universidades mas selectivas, mientras que una proporcién significativa
opta por ingresar a la institucion, compitiendo en cierta medida con la matricula proveniente de
establecimientos privados.

La Rectora propuso al Vicerrector Académico que, en lugar de clasificar los establecimientos por tipo o
dependencia, se analice la procedencia de los estudiantes segin el indice de Vulnerabilidad de los colegios,
sefialando que este criterio entrega informacion mas precisa. Indicé que la clasificacion por tipo de
dependencia introduce un sesgo al asumir que el establecimiento municipal tiene un indice de
vulnerabilidad elevado, lo que no siempre es asi. Precisd que los establecimientos particulares pagados no

22



Consejo

Superior
tienen dicho indice asignado, pero puede asumirse que son no vulnerables. Sefiald que la informacion
de vulnerabilidad existe y propuso explorar su actualizacion para incorporarla en el analisis.

El Consejero Carlos Mujica consultd si la procedencia de los estudiantes es mayoritariamente de la region.
La Rectora sefial6 que dicha informacion seria presentada en la parte final de la exposicion.

El Vicerrector Académico sefialé que los graficos presentados se encuentran disponibles en un documento
que sera compartido con el Consejo.

Indicd que se realiz6 una reunidn estratégica con todas las direcciones involucradas en la estrategia de
campafia del afio en curso, en la que se discutio el tema de la captacion de estudiantes.

Sefialé que el enfoque adoptado apunta a diversificar las campanas, dirigiéndose tanto a estudiantes que
podrian optar por trasladarse a Santiago como a aquellos de la region metropolitana sur que pudieran
encontrar atractivo estudiar en Rancagua.

En cuanto al origen geogréfico de los estudiantes, sefialé que la mayoria proviene de la region, con baja
presencia de la provincia de Cardenal Caro. Indico que el porcentaje de estudiantes provenientes de otras
regiones es pequefio y que no se observa una tendencia clara por carrera, con excepcion de algunos casos
como medicina, donde podria esperarse mayor desplazamiento.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 que la matricula de educacién media en la provincia de Cardenal Caro
representa aproximadamente un 1% del total regional, lo que explicaria la baja presencia de estudiantes de
esa provincia en la universidad. Indicé que ello se relaciona con la escasa cantidad de establecimientos de
ensefianza media existentes en dicha zona.

La Rectora sefald que, al calcular los datos en términos porcentuales respecto de la matricula de educacion
media, la institucion presenta un menor indice de captacién en Colchagua que en Cardenal Caro, aunque
en ambas provincias los valores son bajos. Precisd que en Colchagua podria influir la presencia de colegios
técnico-profesionales agricolas con buena empleabilidad directa, lo que podria reducir la postulacién a la
educacion superior universitaria. Sefialé ademas que la poblacién estudiantil se concentra principalmente
en la provincia de Cachapoal.

El Vicerrector Académico presentd datos detallados sobre el proceso de admisiéon del afio en curso,
considerando las 27 carreras ofrecidas, las vacantes PAES, la matricula regular, los ingresos especiales y
la matricula total por carrera.

Sefialéd que la tasa de ocupacion total fue de 96,7%, calculada sobre las vacantes PAES y los cupos
disponibles para matricula regular. Indico que se registraron 2.257 matriculados y que 6 carreras presentaron
una tasa de ocupacion inferior al 90%, siendo estas las que generaron mayor preocupacion.
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Precisé que las carreras con menor ocupacion corresponden a Ingenieria Ambiental, que histéricamente
presenta dificultades y es objeto de acciones prioritarias en las campafas de difusion, y a carreras de
pedagogia. Sefial6 que todas las pedagogias, con excepcién de Inglés (la pedagogia mas popular a nivel
nacional), quedaron sin ocupacién plena. En total, quedaron sin ocupar 106 cupos, de los cuales 86

corresponden a carreras de pedagogia, siendo este el principal factor explicativo de la brecha respecto a las
proyecciones.

La Rectora recordd que en la reunion de enero se comenté que los requisitos de acceso a las carreras de
pedagogia serian mas exigentes segun la ley vigente, aunque habia una iniciativa en tramitacion en el
Congreso para moderar dicho aumento. Sefialdé que hasta el Ultimo dia del proceso de postulacién los
estudiantes no tenian claridad sobre cual seria el requisito definitivo, lo que genero incertidumbre y afectd
las postulaciones. Indicé que, si bien el incremento fue menor al previsto, de igual modo representd una
subida en los requisitos de admision.

El Vicerrector Académico sefial6 que la oferta de vacantes regulares se mantuvo estable entre 2025 y
2026, sin que se produjera aumento de cupos. Al comparar ambos afios, se registré una diferencia de 270
estudiantes menos que lo esperado.

Indico que la baja relativa respecto al afio anterior se concentra en las carreras de pedagogia, pero que
también se observan disminuciones en Ingenieria Civil (ciclo comUn de la Escuela de Ingenieria, con 55
estudiantes menos) y en tres carreras del area de salud: Enfermeria, Nutricion y Kinesiologia.

Dentro de las pedagogias, destaco la baja en Pedagogia Especial, carrera histéricamente popular, que
registro 36 estudiantes menos de lo esperado. Precis6 que la proyeccion era de 100 estudiantes y llegaron
60, con escasos ingresos por via especial, lo que representa una caida significativa.

La Rectora sefial6 que Pedagogia Especial y Pedagogia Béasica son, en general, las carreras con puntajes
de acceso mas bajos en el area, por lo que, al incrementarse el requisito minimo de puntaje, se redujo
significativamente el universo de postulantes habilitados.

El Vicerrector Académico presentd un conjunto de factores explicativos de la baja en la matricula de
pedagogia, sefialando que se trata de un analisis en progreso.

En primer lugar, indicd que, durante las primeras cinco horas del primer dia de inscripcion, la plataforma
DEMRE exigi6 requisitos mas altos que los finalmente requeridos por ley, lo que habria impedido a algunos
estudiantes inscribirse en pedagogia, derivandolos a otras carreras. Si bien no es posible medir este impacto
con precision, existe la sospecha de que afectd negativamente la postulacion.
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En segundo lugar, sefialé que los requisitos de acceso efectivamente aumentaron, aunque en menor medida

de lo que la ley contemplaba inicialmente. En tercer lugar, indico que existe una caida del interés en las
pedagogias a nivel nacional, estimada en aproximadamente un 17%.

Finalmente, sefialé como factor adicional que durante el proceso de matricula se desarrollé una situacion de
movilizacion y protestas con alta presencia en redes sociales y en la web institucional, justamente en el
periodo en que los estudiantes y apoderados consultaban informacién sobre la universidad. Indicé que estos
factores constituyen hipotesis en discusion y compartié tres enlaces con datos complementarios. Anuncié
que se desarrollara una version 2.0 del informe.

El Consejero Emilio Vilches manifestd su preocupaciéon respecto a la disponibilidad de salas en la
institucion. Sefal6 que un curso de postgrado a su cargo no cuenta con sala asignada, aparentemente por
no tener estudiantes inscritos aun, situacion que se extiende a dos semanas de iniciadas las clases. Indico
que ha debido impartir clases en su oficina y que dicha situacién no se presentd en sus otros cursos.

Sefiald que percibe una crisis general de disponibilidad de salas, que afecta incluso actividades
extracurriculares. Citd como ejemplo un curso de modelamiento ofrecido gratuitamente a colegios, el cual
tampoco cuenta con sala asignada a las 16:00 horas. Propuso explorar soluciones alternativas como la
instalacién de modulos o contenedores, y solicitd informacion sobre la situacion actual.

El Vicerrector Académico sefial6 que, en términos generales, la institucion cuenta con la disponibilidad de
salas necesaria, aunque reconocié que se esta en una etapa de ajuste con las escuelas.

Explicé que una de las primeras acciones adoptadas desde su incorporacion fue la modificacién de los
bloques horarios, incorporando un bloque adicional en el campus Rancagua y ajustando las horas
pedagdgicas, que se encontraban por debajo del estdndar del sistema de educacion superior y diferian entre
ambos campus. Sefialé que este ajuste permitio que el ultimo bloque del dia finalizara mas temprano, lo que
ha incentivado su uso por parte de los docentes y posibilita su aprovechamiento para posgrado y formacion
continua.

Indico que si bien la distribucion de uso de aulas esta concentrada en ciertos dias y horarios —lo que se
refleja en mapas de calor— los calculos realizados muestran que la capacidad instalada permite absorber
la demanda. Sefiald que se esta en un periodo de negociacion con las escuelas para resolver situaciones
puntuales de ajuste.

Adicionalmente, inform6é que se modificaron los bloques de almuerzo, pasando a dos periodos mas
extensos, lo que ha mejorado la experiencia de los estudiantes en el casino.

La Rectora sefiald que el problema de disponibilidad de salas debe resolverse, y menciond que se esta
evaluando la posibilidad de utilizar un establecimiento educacional cercano como alternativa de espacio
adicional a corto plazo.
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Sin embargo, precisé que la instalacién de soluciones temporales, como moédulos o contenedores, no es
viable en la actualidad, dado que ninguno de los edificios de los dos campus cuenta con recepcion municipal
regularizada. Indicd que alguien presentd un reclamo antela Contraloria, lo que ha generado la
necesidad institucional para regularizar todos los edificios, incluyendo el edificio A, el B, el aulario y el
campus Colchagua. Sefial6 que instalar cualquier nueva infraestructura sin permiso agravaria la situacion.

Solicitd al Vicerrector coordinar con Postgrado la situacion especifica del curso sin sala asignada, sefialando
que probablemente la causa sea la ausencia de estudiantes inscritos, pero que igualmente debe buscarse
una solucion.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 que la falta de inscripcion no puede ser un argumento para postergar
la asignacidn de sala, dado que ya se llevan dos semanas de clases sin resolverse la situacion.

La Rectora solicitd coordinar con Postgrado para resolver la situacion especifica de la asignacion de sala.
Reiter6 que las soluciones de infraestructura temporal no son viables en el contexto actual, ya que el foco
institucional esta en regularizar todos los permisos pendientes de los edificios existentes, ninguno de los
cuales cuenta con recepcion municipal completa.

Sefialé que la situacion del campus Colchagua es especialmente compleja, dado que el plano regulador
contempla una via publica que atraviesa el edificio original, y que las salas de clases de dicho campus no
cuentan con permiso de edificacion, ya que este nunca fue solicitado.

Explico que la regularizacion de los permisos de los edificios es la prioridad institucional en esta materia, ya
que de no hacerlo existe el riesgo de que la situacion sea observada por la Contraloria, lo que derivaria en
notificaciones a los municipios y presiones adicionales sobre la institucion.

Indico que se esta trabajando con buenas expectativas de resolucidn, contando con el arquitecto que ejecuté
las obras originales y con los responsables del proyecto. Sefialé que, mientras dure este proceso, la
institucion no puede implementar soluciones de infraestructura permanentes ni temporales.

Encomend6 al Vicerrector Académico coordinar con Postgrado y con la DGA para verificar que
efectivamente todos los cursos cuenten con sala asignada al inicio de las clases, dado que podria haber
situaciones no resueltas.

El Vicerrector Académico sefialé que el ajuste en el sistema de horarios fue desarrollado mediante un
proceso de dialogo con la comunidad estudiantil y que los resultados son positivos en términos de capacidad.
Reconoci6 que se esta en semanas de ajuste puntual y que se esta atendiendo cada caso que surge. Indicd
que tomaria el caso del Consejero Vilches y presentd la distribucion de uso de aulas del campus Rancagua
bajo la nueva organizacién de horarios.
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El Consejero Carlos Mujica consulté si la institucién contempla procesos de matricula para el segundo
semestre.

La Rectora sefialdé que la matricula de segundo semestre es una practica reconocida Yy
viable, especialmente en carreras que imparten sus cursos en ambos semestres, donde un estudiante que
ingresa en segundo semestre puede cursar junto a estudiantes que repiten asignaturas. Indico que el costo
marginal es bajo y el beneficio es claro, aunque sefialé que actualmente la institucion no cuenta con esta
modalidad.

El Consejero Carlos Mujica sefialo que, si bien la gratuidad se asigna formalmente a principios de afio,
algunas universidades aplican estrategias en las que el estudiante que ingresa en segundo semestre accede
a una matricula reducida y se incorpora al beneficio de gratuidad a partir del segundo semestre de su primer
afo académico.

La Rectora sefiald que, si bien la institucion tiene varias carreras que imparten asignaturas en ambos
semestres, la matricula de segundo semestre es una modalidad que podria eventualmente analizarse. Indicd
que en el pasado el sistema universitario chileno contd con procesos de admisién en ambos semestres,
practica que fue decayendo con el tiempo.

Manifestd que personalmente ha tenido experiencia con esta modalidad y que podria combinarse con
acciones de nivelacion durante el primer semestre, de modo que el estudiante no quede inactivo sino en un
proceso de preparacion previa. Sefialé que este esquema podria resultar atractivo para un perfil especifico
de estudiante y propuso explorar la posibilidad.

El Consejero Emilio Vilches planteo la posibilidad de crear carreras técnicas de corta duracion orientadas
a necesidades locales, como las del area de tecnologias de la informacion, que permitieran formar
profesionales en la region que eventualmente pudieran incorporarse a organismos como la DTI.

El Consejero Carlos Mujica precisd que las carreras técnicas de nivel superior corresponden a programas
de 2 afios de duracion.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que también podria evaluarse la creacion de carreras de ingenieria de
ejecucidén, de menor duracidn que una ingenieria civil tradicional, especificamente en el area de
computacion, y consulté si ello ha sido considerado.

La Rectora sefial6 que, en virtud de su estructura legal, la universidad se encuentra habilitada para impartir
todos los niveles formativos, incluyendo carreras técnicas de 2 afios. Indico que este es un tema que podria
llevarse al Consejo Académico si el Consejo Superior estima pertinente explorar ese camino.

Precisd que, en el caso de carreras técnicas de nivel superior, la estrategia mas adecuada podria ser
articularse con el CFT estatal, evitando competir con él. En cuanto a la ingenieria de ejecucion, sefialé que
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se trata de carreras de 4 afos sin licenciatura, cuya apertura implicaria competir con el mundo de los
institutos profesionales, lo que requiere un analisis especifico.

Sefiald que este es un tema que no puede abordarse en lo inmediato, entre otras razones por la
disponibilidad de infraestructura, pero que seria interesante discutirlo institucionalmente. Sefialé también
que el contexto actual, en que el Ejecutivo ha planteado revisar la estructura de titulos y grados, introduce
un elemento de incertidumbre que debe considerarse.

El Consejero Emilio Vilches aclar6 que su propuesta no responde a motivaciones econémicas ni
competitivas, sino a la necesidad de formar capital humano especializado que resuelva problematicas
técnicas concretas de la region, donde actualmente no se dispone de profesionales adecuados.
Sefiald que, en el ambito de la tecnologia, los profesionales disponibles localmente no siempre cuentan con
las competencias practicas requeridas, lo que obliga a buscarlos en otras regiones. Indicé que la formacién
de ese perfil en la propia institucion podria fortalecer la disponibilidad de talento local y contribuir al desarrollo
regional.

La Rectora sefialé que se levantarian los datos necesarios para evaluar la propuesta en el futuro. Indic6
que ya existe oferta de formacion técnica en tecnologia en la region, por lo que corresponderia analizar si
existe un nicho especifico no cubierto.

Sefialé ademas que la institucion debe revisar sus propias capacidades en algunas areas, reconociendo que
hay equipos que podrian fortalecer ciertas competencias.

El Consejero Jaime Figueroa agradecio al Vicerrector Académico por la presentacion y formuld dos
consultas. En primer lugar, pregunté sobre el estado del documento de descarga académica, sefialando que
ha permanecido en proceso sin concretarse, y consulté si durante el afio se publicara una version actualizada
y cuales son los plazos comprometidos.

En segundo lugar, consultd respecto al funcionamiento de los Consejos de Escuela, indicando que existe
incertidumbre sobre el alcance de sus decisiones, los mecanismos de votacion y participacion, y los limites
de sus atribuciones. Sefial6 que su escuela se encuentra trabajando en un documento propio, pero que seria
util contar con directrices comunes para que todos funcionen de manera coherente.

La Rectora sefial6 que el tema de los Consejos de Escuela no se encuentra en tabla en esta sesion, pero
que se esta trabajando con el Vicerrector Académico. Indico que el asunto debe analizarse considerando la
estructura organica y las funciones establecidas en el estatuto de la universidad. Sefialé que se presentara
en una futura sesion, junto con otros temas relacionados con la estructura académica.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que seria conveniente esperar orientaciones antes de la reunién de
su Consejo de Escuela de la semana siguiente, en la que se trabajara en normativa de documento interno.
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La Rectora sefial6 que el Vicerrector Académico gestionara que los directores de escuela sean informados
de que el Consejo de Pregrado retomara su funcionamiento, instancia en la cual se abordaran tanto los
aspectos comunes a todas las escuelas como las particularidades de cada una. Indico que los resultados
seran informados al Consejo Superior en la ocasidn correspondiente. Respecto de la descarga académica,
sefiald que existe un proyecto en tramitacion que podra conversarse en otra oportunidad, no siendo este un

tema del Consejo en esta sesion.

El Consejero Carlos Mujica sefiald que existe una plataforma publica del investigador Ernesto Laval, que
contiene datos de todas las comunas de Chile sobre continuidad de estudios en los Ultimos diez afios. Indicé
que, en el marco de una asesoria realizada para una institucion externa, se analizaron las comunas de la
region, observandose que aproximadamente el 80% de los estudiantes se matricula en educacion superior,
con distribuciones variables entre institutos profesionales y universidades seguln la comuna. Sefialé que el
sitio web de dicho investigador es de interés porque busca desmentir mitos recurrentes sobre los colegios
municipales y emblematicos en relacion con los resultados PAES.

El Consejero David Gomez retomd el tema de la pedagogia y consulté si, considerando el descenso del
17% en la matricula nacional de ese tipo de carreras, se ha sostenido alguna discusion en las redes de
Vicerrectorias Académicas con los datos definitivos de matricula, y como se evalua la situacion de la
institucion en el panorama nacional.

El Vicerrector Académico sefial6 que, de no producirse modificaciones legales, los requisitos de acceso a
las pedagogias continuaran aumentando, lo que hace la situacion ain mas preocupante. Indico que existe
una instancia denominada CONFAUCE, en la que se discuten habitualmente estos temas y a la que en
ocasiones asiste el Ministro o Ministra de Educacion.

La Rectora sefialé que forma parte de la Comision Técnica de Acceso del Ministerio de Educacion,
representando al Consejo de Rectores, y que dicha comision sesiond en marzo y se reunira nuevamente la
préxima semana. Indicé que el tema de los requisitos de acceso a las pedagogias es habitualmente parte
de la agenda de esa comisidn y que espera que sea abordado en las proximas sesiones.

Precis6 que cualquier modificacion a los requisitos requiere un cambio legal, por lo que es necesario conocer
la voluntad del Ejecutivo al respecto. Sefiald que, de no producirse dicho cambio, la institucion debera buscar
alternativas para enfrentar la escalada en las exigencias de acceso. Se comprometié a informar al Consejo
los resultados de la proxima sesion del Comité Técnico, prevista para el préximo jueves.

Indicd ademas que, independientemente del resultado de la instancia ministerial, es necesario definir a la
brevedad una estrategia para completar la matricula de pedagogia, ya sea potenciando el Programa de
Educacion Pedagdgica Temprana u otros mecanismos disponibles, y que pondra el tema en la primera
reunion de la comision correspondiente.
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El Vicerrector Académico sefiald que la situacion genera preocupacion institucional y que la semana

siguiente, el martes, concurrira con todos los directores al Instituto pertinente, siendo uno de los temas a
tratar el relacionado con las carreras de pedagogia.

5. Reglamento de Aranceles

La Rectora sefiald que a continuacion se abordarian dos temas con la Vicerrectora de Administracion y
Finanzas. El primero corresponde al Reglamento de Aranceles, discutido en enero con principio
de acuerdo, pero con varias precisiones que fueron incorporadas al documento. Indic que el objetivo es
verificar si existen observaciones pendientes y, de no haberlas, proceder a su aprobacién.

El segundo tema corresponde al cierre del presupuesto 2025, incluyendo los ajustes de saldo de caja y una
vision preliminar del afio 2026. Sefiald que se comenzaria por el Reglamento de Aranceles. Informé que se
verificaria el quérum necesario para la votacion.

El Consejero David Goémez consultd al Secretario General si resultaba procedente que emitiera su voto
respecto del Reglamento de Aranceles, considerando que recientemente asumié la direccién de un magister
profesional.

El Secretario General (S) sefialé que las causales de abstencion son de caracter personal y que, si alguna
circunstancia compromete la imparcialidad del consejero, corresponde que se abstenga de votar.

El Consejero David Gémez precis6 que no percibe conflicto de interés en su caso y que su consulta tenia
por objeto verificar si existia algun criterio formal aplicable, confirmando su disposicion a participar en la
votacion.

La Rectora sefialo que no existe una inhabilidad formal y que la situacién quedaria en el &mbito de la
apreciacion personal del consejero. Recordo a los consejeros que el Reglamento de Aranceles fue discutido
en extenso en enero, con numerosas observaciones que fueron incorporadas al documento. Sefialé que el
proposito de esta instancia es verificar si quedan observaciones pendientes y, de no haberlas, proceder a la
aprobacion. Indico que, de ser necesario resolver algun punto en la sesion, se haria de inmediato. Solicit6
proceder con la presentacidn del Reglamento de Aranceles.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que se realizaron todos los ajustes solicitados por
los consejeros en el mes de enero, oportunidad en que se formularon diversas recomendaciones y
apreciaciones, entre ellas las del profesor Aceituno. Indicd que el documento actualizado fue remitido para
su revisién y que no se prepararon diapositivas al respecto, dado que las modificaciones correspondian
principalmente a aspectos de forma.

El Consejero David Gomez manifestd tener algunas dudas que no necesariamente constituirian
observaciones formales. Sefialé que el articulo 24 del reglamento establece la posibilidad de postergar o
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anular estudios en el primer semestre académico hasta el 31 de marzo de cada afio, y consult6 si dicha

fecha limite se vincula a algun proceso administrativo especifico, indicando que se preguntaba qué ocurriria
en afios como el actual, donde el primer semestre inicia el 30 de marzo.

El Director de Gestion Financiera preciso que esa fecha esta asociada al plazo en que la institucién puede
informar la suspension de beneficios para el primer semestre, siendo el 31 de marzo y el 31 de agosto las
fechas establecidas. Sefialé que existen casos especiales en que la Vicerrectoria Académica otorga
prorrogas, y que con la entrada en vigencia de la ley de personas cuidadoras se esta revisando ademas el
reglamento de pregrado, a fin de establecer plazos especiales para esas personas y actualizar la normativa
correspondiente.

Indico que se esta trabajando en una actualizacién del reglamento de pregrado a fin de establecer plazos
especiales y excepcionales para las personas comprendidas en dicha ley.

El Consejero David Gomez planted que el documento aborda dos situaciones para el caso de pregrado
que no estan explicitadas para postgrado: la primera corresponde al articulo 16, que regula el caso de un
estudiante que debe cursar unicamente una asignatura en un semestre del afio académico. La segunda
corresponde al articulo 24, relativo a los pagos en caso de postergacion de estudios hasta el 31 de marzo.
Consulto si valdria la pena incorporar estas disposiciones también para el postgrado. Asimismo, planteé una
duda respecto de la vigencia del reglamento en caso de aprobarse en la sesion, preguntando si las
disposiciones regirian de manera inmediata para los estudiantes ya matriculados o bien a partir de la
matricula del afio 2027.

El Director de Gestion Financiera sefialé que, en cuanto a la vigencia, entiende que el reglamento
comienza a ser efectivo desde la fecha de aprobacion, dado que no existe un reglamento anterior.

La Rectora sefiald que no existe un reglamento anterior y que ningun articulo de este texto contradice lo
que se ha informado a los estudiantes. Indicé que, al no haber reglamento previo, lo que se busca es
formalizar y regularizar practicas que ya se vienen realizando, tal como lo ha planteado la Vicerrectora de
Administracion y Finanzas.

El Director de Gestion Financiera precisd que gran parte de estos aspectos ya estan incluidos en el
consentimiento informado que los estudiantes suscriben al momento de matricularse, por lo que ya tienen
conocimiento de estas situaciones. Sefiald6 que la necesidad era contar ademas con una normativa
reglamentaria mediante un acto administrativo de mayor rango.

La Rectora explico que las restricciones de fecha establecidas en el reglamento estan disefiadas para
alinearse con los requisitos de la gratuidad y los beneficios estudiantiles. Dado que en el postgrado no
existen beneficios estudiantiles de esa naturaleza, estimé que no seria adecuado pronunciarse en esta
instancia sobre ese ambito. Recomend6 no establecer regulaciones a priori para el postgrado, sino ir
detectando las necesidades a medida que los programas operen, pues las condiciones podrian diferir entre
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un doctorado, un magister académico y un magister profesional. Precis6 que actualmente la oferta de
postgrado es reducida y que la gran mayoria de sus estudiantes cuenta con becas, por lo que fijar

restricciones prematuras podria resultar contraproducente. Sefialé que en el caso del pregrado la situacién
es clara, dado que las normas responden directamente a los requisitos de los beneficios estudiantiles.

El Consejero David Gomez manifestd su conformidad con ese criterio, sefialando ademas que el
reglamento contempla una disposicion final que permite resolver cualquier situacion no expresamente
normada en el texto.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indicd que, si bien existe esa flexibilidad, es necesario
contar con un marco normativo minimo que permita tener completamente regularizada la situacion,
especialmente en lo que respecta a los estudiantes de pregrado.

La Consejera Soledad Burrone formuld una consulta respecto de las becas mencionadas en el
documento, aclarando que comprende que no se trata de un reglamento de becas. Sefiald que el texto
menciona becas internas y la beca de Arancel del Ministerio de Educacion, y que anteriormente existia una
beca de arancel regional que ahora apareceria como beca interna, precisando que el hecho de que una
beca no esté explicitada en el reglamento no implica que no exista.

La Rectora informé que dicha beca fue eliminada para los nuevos ingresos, manteniéndose el beneficio
para los estudiantes que ya la tenian. Explicé que se trataba de un descuento del 15% del arancel para
estudiantes de la region y que, al evaluar su pertinencia, se constatd que el 97% de los estudiantes de la
institucion proviene de la regién, lo que hacia que la beca operara en la practica como un descuento
generalizado. Por esa razdn, se decidi6 eliminarla para las nuevas cohortes. Sefial que la decision fue
debidamente informada y publicada, que el proceso de matricula transcurrié sin inconvenientes al respecto,
y que los estudiantes que ya contaban con el beneficio lo mantienen, conforme a lo establecido en el
reglamento de becas.

La Consejera Soledad Burrone planted una ultima consulta en relacion con este reglamento, preguntando
si se habia conversado con la federacion estudiantil, y si existia alguna medida preventiva que la institucion
debiera anticipar, tomando en consideracion la movilizacién ocurrida el afio anterior.

La Rectora sefial6 que el tema no ha sido conversado con la federacion estudiantil, ni tampoco la federacién
lo ha planteado. Indico que, tal como sefialé el Director, la mayoria de estos elementos ya estan contenidos
en el consentimiento informado que los estudiantes suscriben al matricularse, por lo que tienen conocimiento
de ellos. Manifestd que este reglamento no crea nuevas situaciones, sino que formaliza y regulariza
practicas ya existentes, por lo que no se prevén inconvenientes al respecto. Precisd que, si bien se ha
reunido con la federacién y el tema no ha sido planteado por esta instancia, ello no descarta que puedan
surgir otras materias de conflicto, aunque no por esta via.
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ACUERDO: Por 6 votos a favor de los/las consejeros/as presentes, y 1 abstencion, se aprueba el
Reglamento de Aranceles para el afio 2026, presentado por la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas.

6. Cierre Presupuestario 2025 y Avance Enero 2026

La Rectora dio inicio al ultimo punto de la tabla, correspondiente al cierre del presupuesto, e indico que la
Vicerrectora de Administracion y Finanzas realiz6 algunos ajustes al documento.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que, en cumplimiento de lo solicitado en la sesién
de diciembre, se remitié un informe completo con la ejecucién presupuestaria del afio 2025, incluyendo las
partidas de infraestructura e investigacion. Indicé que la informacién relativa a los honorarios de docencia
de pregrado sera presentada en una sesion posterior por la Vicerrectora de Investigacion y el Vicerrector
Académico, quienes podran explicar la pertinencia del gasto de cada area. Precis6 que en esta instancia se
entregan los datos de ejecucion, sin una explicacion de fondo de las variaciones, la cual quedara a cargo de
los respectivos vicerrectores.

Explicé que, en lo relativo a los ingresos del afio 2025, la ejecucién total alcanzé un 100,5% de lo
presupuestado. Sefialé que la principal diferencia positiva se registra en ventas de bienes y servicios, rubro
en que se obtuvieron ingresos superiores a los proyectados, lo que refleja los esfuerzos por transferir
conocimiento y tecnologia a la comunidad. Indico que los ingresos por postgrado han ido incrementandose
progresivamente, aunque aun son incipientes. Asimismo, precisd que se encuentran a la espera de los
fondos correspondientes a las especialidades médicas, cuyo convenio fue suscrito a fines del afio anterior,
pero cuyos recursos del Ministerio aun no han sido transferidos, lo que constituiria un mayor ingreso en esa
area.

Indico que, en materia de transferencias con organismos publicos, la institucion transfiere al Estado 6.000
millones de pesos y recibe 8.000 millones, diferencia que corresponde a los fondos que el Estado traspasa
a través de instrumentos como el AFD y el PFE, entre otros.

Sefiald que los ingresos especiales corresponden a fondos transferidos por el Estado para cubrir el bono de
aguinaldo de Navidad, el aguinaldo de Fiestas Patrias, el bono de término de conflicto y bonos de escolaridad
para profesionales. Indicé asimismo que se ha tenido un buen desempefio en materia de licencias médicas,
rubro en que el afio 2026 ha mostrado resultados mas favorables que los del periodo anterior.

El Consejero Victor Cardenas consultd si la lamina presentada corresponde Unicamente a ingresos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd que la I&mina en pantalla corresponde solo a
ingresos, y que los gastos seran presentados en la ldmina siguiente.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que el titulo de la lamina indica “ejecucion”, por lo que pensd que
incluia tanto ingresos como egresos.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclar6 que la lamina muestra el ingreso de operacion en
relacion con lo presupuestado durante el afio 2025, y que no se incluyeron todos los datos para evitar que

la presentacion quedara recargada. Precisd que las cifras exhibidas corresponden al presupuesto final
informado a la Contraloria General de la Republica.

El Consejero David Gomez sefiald que, pese a que el resultado neto general fue levemente positivo, le
llama la atenci6n la baja registrada en los ingresos de operacién, tomando en cuenta que la reformulacién
presupuestaria se realizd aproximadamente el 10 de diciembre. Consultd a qué podria deberse que los
aranceles de matricula hayan quedado ejecutados en un 95%, lo que representaria alrededor de 1.500
millones de pesos menos, y si esa diferencia guarda relacion con las cuotas pagadas en diciembre.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicd que la diferencia se debe principalmente a que en
diciembre no ingreso la ultima cuota de gratuidad, la cual el Gobierno debia depositar el 30 de diciembre y
efectud el pago a mediados de enero. Indico que, dado que esto no tenia precedente, la Contraloria General
de la Republica debié emitir un dictamen especial instruyendo que dichos montos (correspondientes a 3.000
millones de pesos y fraccidn) debian reconocerse como ingresos pendientes de recepcion y mantenerse
contablemente en los estados de resultados del ejercicio 2025, no obstante haberse recibido el efectivo en
enero.

El Consejero David Gomez sefiald que, dado que el ingreso fue recibido en enero, en términos contables
la situacion queda cuadrada, pero que, al tratarse de ejecucidn de ingresos del afio 2025, ello explica la
diferencia que aparece en el informe.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas preciso que los 3.000 millones que ingresaron en enero
corresponden a fondos que el Gobierno transfirié en diciembre y que, mediante una normativa contable
especial, seran reconocidos en los estados financieros del afio 2025, aunque el efectivo fue recibido en
enero. Sefiald que esta situacion explica la aparente disminucidn en los ingresos de operacién. Respecto a
los gastos, indicd que existe una menor ejecucion originada en compromisos pendientes por
aproximadamente 5.000 millones de pesos, principalmente obras que no obtuvieron los permisos
municipales correspondientes. Informé que en enero concurrieron junto a la Rectora a la Municipalidad de
San Fernando para gestionar el destrabe, logrando iniciar la ejecucion del anexo del laboratorio. Sefial6 que
actualmente se esté llevando a cabo un proceso intenso de regularizacién de permisos para poder ejecutar
las obras comprometidas.

El Consejero Jaime Figueroa consultd si existe alguna estimacion respecto del avance de las obras
comprometidas en el campus que se encuentran paralizadas, sefialando que la comunidad universitaria esta
a la espera de informacién al respecto.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que las obras del campus de Colchagua fueron
desbloqueadas, al igual que el hospital equino y de animales menores. Relaté que durante la reunion con el
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alcalde se verificd que el plan regulador incluia una calle que atravesaba el terreno universitario, incluso

afectando a un edificio ya entregado hace mas de 10 afios, lo que generd la objecion municipal. Una vez
clarificada la situacion, se obtuvo la aprobacién correspondiente.

La Rectora sefiald que el plan regulador anterior carecia de la precision del actual, lo que explica la
discrepancia. Indicd que, tras la visita técnica y la presentacion del mapa que evidenciaba la situacion real
de la calle, la Municipalidad otorgd el plazo necesario y se pudo dar inicio a la obra del anexo. Precisé que,
si bien son temas complejos, se esta avanzando en la direccion correcta.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indico que durante la reunion con la Municipalidad se
presentaron todos los proyectos pendientes en el campus de Colchagua, incluyendo obras de agua, el
edificio de investigacion del ICA3y el desplazamiento del hospital veterinario. Sefialé que todos estos
proyectos fueron desbloqueados y que actualmente se esté iniciando el proceso de licitacion de las obras,
lo que permitira cumplir con los compromisos adquiridos con el Ministerio de Educacion, cuyos fondos
corresponden en parte a proyectos suscritos con MINEDUC e ingresaron en los afios 2024 y 2025.

Sefialé que lo expuesto constituye el contenido principal del informe y que se encuentra disponible para
aclarar cualquier consulta o duda que pudieran tener los consejeros respecto de cada item.

La Rectora indicé que, para no extender la sesion, quedan pendientes para una proxima instancia las
explicaciones relativas a las partidas que registraron sobrejecucion. Sefial6 que es importante comprender
las razones de dichas sobrejecuciones, y que los Vicerrectores Académico y de Investigacion deberan dar
cuenta de ello.

La Consejera Soledad Burrone planted una inquietud recurrente respecto de cémo se refleja en la
ejecucion presupuestaria la situacion de los proyectos que no han sido cerrados administrativamente y que
eventualmente podrian impactar en las cifras de ejecucion.

Aclaré que se refiere a proyectos cuyo cierre administrativo esté pendiente, algunos de ellos de larga data,
que podrian implicar devoluciones o reintegros. Consultd como y donde se refleja ese impacto en los
presupuestos futuros.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas explicd que los ingresos pendientes de proyectos sin cierre
administrativo van acumulandose afio a afio en el saldo de caja. Precisé que, a medida que se cumplen las
condiciones para su ejecucion, se realiza un ajuste contable (no presupuestario), dado que el presupuesto
solo refleja lo efectivamente recibido y ejecutado. Sefal6 que, en caso de devoluciones por fondos no
ejecutados, el monto se extrae del saldo de caja y se realiza el ajuste contable correspondiente, sin que ello
afecte el presupuesto en términos formales.
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La Consejera Soledad Burrone sugirié que cuando se presente el informe con los vicerrectores de area,

seria importante abordar también la manera de cerrar administrativamente los proyectos que permanecen
pendientes.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que desde 2023 a la fecha aun persisten algunos
proyectos pendientes de cierre.

Precis6 que la brecha de proyectos sin cierre se ha reducido significativamente, dado que todos los
compromisos pendientes del periodo 2018-2023 ya fueron aceptados y estan reflejados contablemente.
Sefialdé que el mayor monto devuelto por no ejecucion corresponde a fondos asignados al CFT, por
aproximadamente 150 a 170 millones de pesos, los cuales fueron reintegrados en su totalidad durante el
afio 2025, dado que dicha entidad no logré definir oportunamente la forma de utilizarlos.

Indico que lo presentado constituye un resumen del presupuesto 2025, y que, si los consejeros requieren
mayor detalle, se podré profundizar en sesiones posteriores, en las que cada Vicerrectoria expondré las
partidas especificas de su area.

La Rectora sefial6 que, con lo expuesto, se da por cerrada la revision de la ejecucion presupuestaria 2025
en sus aspectos generales, y que los numeros presentados son los que se reflejaran en los estados
financieros. Indicé que la inquietud de fondo que corresponde abordar con los Vicerrectores no es de
caracter menor (como variaciones en el costo de honorarios), sino la explicacion sustantiva de por qué
partidas importantes planificadas para fines especificos no fueron ejecutadas, si fueron reemplazadas por
otra via o si se resolvieron de manera mas economica, aspectos que resultan relevantes para el proceso
presupuestario del afio en curso.

El Consejero David Gomez sefialé que a nivel presupuestario se puede dar por cerrado el punto, y formuld
una consulta respecto del item de honorarios, preguntando si corresponde principalmente a docencia o si
existen también contribuciones significativas en honorarios no docentes. Preciso que se refiere al item 1.4.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé que el item incluye tanto honorarios de docencia
como no docentes. Sefialé que al momento de la sesién aun hay honorarios del afio 2025 pendientes de
regularizacion, dado que las escuelas contintian informando montos adeudados. Citd como ejemplo que dos
escuelas comunicaron montos pendientes de 14 y 13 millones de pesos, respectivamente. Indicd que, en el
caso de investigacién, los honorarios pendientes obedecen a convenios no tramitados oportunamente,
aunque en general esos honorarios se tramitan dentro del periodo correspondiente debido a los requisitos
de rendicién que deben cumplirse.

El Consejero David Gomez consulté si existe alguna estimacion de la proporcion destinada a docencia
dentro del total de aproximadamente 10.000 millones de pesos en honorarios.
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El Director de Gestion Financiera informd que, del total de honorarios, aproximadamente 4.300 millones
de pesos corresponden a docencia.

El Consejero David Gémez consultd si ese monto de 4.300 millones corresponde al presupuesto.

El Director de Gestion Financiera explico que anteriormente el sistema solo permitia separar entre
docencia y no docencia debido a limitaciones informaticas. Con la implementacién del nuevo sistema de
honorarios, el item se abri6 en 14 asignaciones distintas, lo que permitira entregar informacién desagregada,
entre otros, docente, apoyo docente, postdoctorado e investigador.

Precis6 que en el afio 2026 se contara con informacién mucho mas detallada y que, del total de honorarios,
de los aproximadamente 8.000 millones, cerca de 4.300 corresponden a docencia.

El Consejero David Gémez sefialé que el hecho de que aproximadamente la mitad de los honorarios
corresponda a docencia es un antecedente relevante, y que la Vicerrectora de Investigacion y Posgrado
también podria tener informacién pertinente al respecto.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que los honorarios se distribuyen principalmente
entre investigacion, docencia y servicios especializados, incluyendo entre estos Ultimos los honorarios de
infraestructura.

La Rectora precisd que en el item de honorarios también se incluyen los postdoctorados.
El Consejero Victor Cardenas consultd quién presentara el detalle de los proyectos de inversion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el detalle de los proyectos de inversion fue
incluido en la presentacion remitida, y que puede aclarar cualquier duda al respecto.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que su consulta apunta a distinguir si la menor ejecucidn obedece a
retrasos en obras ya contratadas o a la falta de contratacidn, considerando que es relevante saber si los
recursos ya estdn comprometidos y en proceso. Consultd, asimismo, en relacion con lo planteado por
la Consejera Burrone, si existe algun recurso de la diferencia de ejecucion que no pueda ser traspasado al
presupuesto 2026.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que todos los recursos disponibles son traspasables
al presupuesto del afio siguiente, y que al iniciar el afio se apertura el presupuesto con los saldos pendientes
de cada proyecto. Indico que en los anexos de la presentacion se detalla, obra por obra, lo planificado y lo
efectivamente ejecutado en los campus de Colchagua y Rancagua, y que puede profundizar en cualquier
aspecto si asi se requiere.
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La Rectora sefial6 que, siguiendo la inquietud planteada por el Consejero, seria conveniente incluir en una
proxima sesion una actualizacion del estado de todas las obras comprometidas, considerando la ejecucion
2025, lo proyectado en el presupuesto 2026 y la informacion disponible sobre permisos municipales.
Propuso presentar un informe que distinga lo que efectivamente se esta ejecutando, lo que se estima posible
ejecutar y lo que no podra realizarse en los plazos previstos, dada la relevancia que el tema de obras tiene

para el Consejo Superior.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se espera resolver la situacién y que existe una
planificacion para el afio 2026, aunque sera necesario evaluar los préximos desarrollos.

La Rectora sefialdé que, ademas de lo revisado, la Vicerrectora de Administracion y Finanzas queria
compartir algunos antecedentes sobre el avance del afio 2026 y el contexto de eventual reduccion
presupuestaria que ha sido sefialado desde el Ministerio. Solicitd que la presentacién fuera lo mas concisa
posible dado el tiempo transcurrido en la sesion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas presentd un informe actualizado con un analisis de la
situacion de incertidumbre financiera que afecta a la institucion, a solicitud de la Rectora. Sefialo que el
nuevo Gobierno ha generado diversos tipos de ajustes presupuestarios, y que, si bien se habla de una
reduccion general del 3%, el alcance real de esa medida aun no esta clarificado. Indico que los impactos
identificados incluyen: posible reduccion de las transferencias directas y fondos concursables (entre ellos el
AFD, el PFE y el AIHUE), cuyas cifras ya muestran tendencia a la baja.

Eliminacion de la gratuidad para estudiantes mayores de 30 afios, lo que afectaria directamente a los 94
estudiantes de la institucién que se encuentran en ese tramo, quienes podrian incurrir en mora al verse
expuestos al cobro del arancel regulado. Reduccidn de la ley de alimentacidn, que generaria mayor demanda
de becas internas y una matricula menor a la proyectada, con 316 nuevos estudiantes y una baja de 200
alumnos en los cursos superiores, parcialmente compensada por ajustes en la estimacion presupuestaria.
Precis6 que el arancel regulado es inferior al arancel real de algunas carreras, lo que agrava la situacion de
los estudiantes que pierdan el beneficio de gratuidad.

La Rectora precisé que, segun la informacidn disponible, la eliminacién del beneficio de gratuidad para
mayores de 30 afos aplicaria para los nuevos ingresos, aunque sefialé que aun no se tienen detalles
definitivos al respecto.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que los estudiantes actualmente matriculados ya tienen el beneficio.
La Rectora sefialé que, en términos de impacto institucional, el nimero de estudiantes afectados no es tan

significativo como para distorsionar las proyecciones, pero que, al tratarse de un eventual cambio legal, aun
es necesario aguardar la informacion oficial.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la informacion disponible corresponde aln a
noticias sin confirmacion oficial. Indico que, en materia de inflacién, el informe de marzo proyecta que la
meta del 3% podria verse superada en al menos 1 punto porcentual adicional, lo que incrementaria los
gastos de la institucion. Respecto de la eventual reduccion del 3% en los aportes directos, preciso que, si
se aplica sobre el AFD y el PFE, la disminucion estimada seria de 256 millones de pesos. No obstante, si el
recorte se concentra en los dos fondos principales, el impacto podria alcanzar los 2.000 millones de pesos

de manera inmediata.

La Rectora sefiald que toda la informacién expuesta proviene de noticias en desarrollo y que no existe
ninguna certeza al respecto. Indico que lo mas preocupante es lo sefialado por el secretario ejecutivo en el
sentido de que el recorte seria de caracter urgente y permanente, y no limitado al afio 2026. Subrayé que la
situacidn aun podria no concretarse.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que ya existen antecedentes concretos de
reduccion, tales como la disminucion de la beca de magister y postdoctorado, y recortes a fondos educativos
publicados. Indicd que algunos académicos han visto reducidos sus proyectos en un 10% y, en casos
extremos, hasta en un 51%, aunque la situacion es variable segun la institucion y el proyecto.

La Rectora sefiald que la situacion sigue en desarrollo y que existen incertidumbres respecto de los
proyectos que se adjudicaran en el futuro.

Informé que se les comunicd que el fondo estructural para investigacion de este afio, pese a estar
adjudicado, no cuenta con financiamiento asegurado. Indicd que la Ministra de Ciencias ha sefialado que se
buscara la forma de financiar los compromisos ya adquiridos, aunque el Ministerio de Hacienda se opondria,
y que el fondo no tendria continuidad mas allé de este afio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el fondo INES tampoco estaria siendo
cumplido en los términos previstos.

La Rectora sefial6 que no existe certeza sobre cuanto de lo informado corresponde a decisiones efectivas
y cuanto es aun hipotético, y que es necesario distinguir lo que puede implementarse por decreto de lo que
requiere cambio legal. Indico que el Consejo Superior debe estar preparado para un eventual escenario de
restriccion presupuestaria, aunque hizo un llamado a la calma, dado que una reduccion de 2.000 millones
en los fondos basales obligaria a reducir personal, lo que generaria un clima de incertidumbre innecesario
si no se cuenta con informacion definitiva. Sefialé que sostuvo una reunién con la asociacion de funcionarios
en ese mismo sentido. Indicé que en mayo o junio el Estado iniciara normalmente el proceso de formulacion
presupuestaria para el afio siguiente, por lo que se espera contar con informacion mas clara en ese periodo,
y que, si el recorte de este afio no se resuelve antes, resultara muy dificil proyectar el préximo ejercicio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que, en materia de matricula, la proyeccién inicial
era de 2.573 estudiantes nuevos y se logré matricular a 2.257, con una proyeccion total de 3.016 estudiantes.
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Indico que entre los alumnos de cursos superiores se registra una baja de 200 estudiantes, cifra que fue
ajustada preventivamente en la proyeccion presupuestaria ante la incertidumbre existente.

La Rectora sefiald que se trata de una baja de matricula principalmente en el area de educacion.

Recordd que dicha baja habia sido anticipada en el presupuesto, dado que el sistema de matricula presenta
variaciones propias del proceso. Sefialdé que, pese a la baja efectiva, la institucién tuvo un desempefio
relativamente bueno en comparacion con el comportamiento del sistema en general.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdé que el alza en el costo de los combustibles y
servicios basicos impacta directamente en la operacion de la institucion. Indico que se estima un incremento
del 10% en el costo de la electricidad (principal gasto basico de la institucién), cuya alza estaba prevista
para abril, pero ha sido postergada para el segundo semestre. Sefialé también alzas proyectadas en agua
potable de un 15,6% y en gas. En cuanto a los honorarios de 2025, informd que se presentaron convenios
por un total de 274 millones de pesos, de los cuales ya se ha regularizado un 91%. No obstante, precisé que
las escuelas de Educacién y Salud han informado situaciones pendientes no incluidas en el presupuesto
2026, que implicarian una reformulacidn por mas de 120 millones de pesos adicionales.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que la docencia es la prioridad y que por ello se atiende de manera
inmediata. Consultd respecto de los honorarios correspondientes a marzo, entendiendo que los cursos
cerraron en ese mes, € indicd que la porcidn de honorarios de ese periodo deberia ser minima, dado que
se trata principalmente de actividades de cierre como la toma de pruebas de cursos regulares.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefial6 que esa informacion fue remitida directamente por
la Direccién de Pregrado y que a la fecha aun existen aspectos pendientes, razon por la cual el monto no
puede cerrarse definitivamente, aunque se encuentra practicamente cerrado.

La Rectora precis6 que el monto definitivo ain no esta disponible. Sefialdé que la institucién mantuvo
actividades de docencia y evaluacion hasta marzo en la mayoria de las carreras, incluyendo Salud, que no
suspendiod los campos clinicos durante la movilizacién, aunque reconocié que para las carreras que cerraron
antes, los honorarios de marzo son menores, al corresponder principalmente a actividades de evaluacion.

El Director de Gestion Financiera sefial6 que pregrado realizd una estimacion de los cursos que requerian
una o dos semanas adicionales para su cierre, lo que explica la diferencia en el monto.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que, aunque el tema podria abordarse en otra oportunidad, existe
una situacion relevante en su area: a diferencia de Salud, donde existen especialidades médicas acreditadas
que permiten contratar especialistas como cirujanos o cardiélogos con la homologacidn correspondiente, en
su area no existe en Chile una certificacion de especialidad equivalente. Indicd que ello dificulta la
contratacién de profesionales especializados con el costo-beneficio adecuado, y consulté si existe alguna
forma de resolver esta situacion durante el primer semestre.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdé que esa situacion estd siendo analizada
directamente con la Vicerrectoria Académica, dado que se relaciona con la docencia. Explico que en el
marco del redisefio del sistema de honorarios se establecieron categorias diferenciadas (docentes de
catedra, docentes clinicos y docentes colaboradores), segun las particularidades de cada area, siendo los
docentes clinicos propios de Salud y Veterinaria, y los colaboradores propios de Educacién.

Sefiald que, una vez que exista mayor certeza sobre el escenario presupuestario, sera necesario replanificar
las actividades y la asignacion de espacios en funcién de la magnitud real de la reduccién de ingresos y el
aumento de gastos. Indico que el efecto cambiario también impactara a la institucion, dado que diversas
obras y contratos de servicios tecnologicos estan pactados en UF, cuyo valor proyectado a 41.000 pesos
encarece significativamente las compras e importaciones. Sefialé que para fortalecer la sostenibilidad
financiera de la Universidad de O'Higgins se adoptara un criterio conservador en gastos y un control estricto
de la dotacién de personal, evitando sobrecontrataciones. Precisd que la institucion se encuentra en estado
de alerta, sin poder establecer ain medidas definitivas, y que considerd relevante poner en conocimiento
del Consejo Superior el contexto general. Finalmente, informd que se recibié la toma de razén de la Ultima
resolucion para la entrada en vigencia de la nueva escala de remuneraciones, que se ha avanzado en la
definicién de perfiles y que se iniciara proximamente el proceso de homologacion, estimandose que el
impacto financiero definitivo se conocera en mayo.

La Rectora sefialo que la implementacion de la nueva escala constituye un proceso de gran relevancia
institucional que lleva muchos afios de trabajo. Indicé que, si bien cada persona podra estar centrada en el
impacto en su grado o sueldo individual, a mediano plazo la nueva escala sera fundamental para la
universidad. Precisd que no se dara marcha atrés en este proceso y que se resguardaran los recursos
necesarios para su implementacion.

El Consejero David Gomez sefialé que existe en el ambiente una percepcién de que el escenario
presupuestario adverso podria pausar o incluso detener el proceso de implementacion de la nueva escala.
Sin embargo, indic6 que, contando ya con todas las resoluciones aprobadas por la Contraloria General de
la Republica, resulta muy dificil no dar cumplimiento a lo establecido en los propios documentos
institucionales.

La Rectora sefial que transmitié a la asociacién de funcionarios que la nueva escala es una necesidad
estructural de la universidad, dado que la escala anterior carecia de coherencia. Precisd que no se trata de
un proceso orientado al aumento de remuneraciones, aunque si tiene un costo derivado de la
homologacion. Indico que la institucion espera poder implementarla en su totalidad en el presente afio, con
la planificacion correspondiente que se comunicara a la comunidad en las préximas semanas, una vez que
haya mayor claridad sobre la situacion presupuestaria. Sefialé que solo en el escenario de un recorte
presupuestario de magnitud extrema se estudiaria una implementacion escalonada, pero que esa situacion
no es la que se enfrenta actualmente.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que el compromiso de implementacion esta
completamente financiado para el afio 2026 y que cuenta ademas con una proyeccion de crecimiento

consistente con lo planteado anteriormente ante el Consejo Superior. Indicd que no deberia existir ninguna
situacion que impida la implementacion de la nueva escala.

La Rectora sefiald que solo ante un escenario extremo, tal como que se estableciera el pago del 50% de
gratuidad, se verian afectadas significativamente las proyecciones. Indicd que, si bien otras variables
evaluadas durante el afio, como los bienes, podrian no resultar tan perjudicadas, la institucion tiene la
intencion de avanzar con una escala estructural que permita una gestion ordenada en un horizonte de 10,
15y 20 afios, en lo relativo al crecimiento del personal académico y no académico.

El Consejero David Gémez manifestd que, considerando la incertidumbre que atraviesa el contexto
nacional en su conjunto, y no solo la institucion, dicha incerteza se traslada especialmente a los estamentos,
en particular al de funcionarios, aunque también, segun pudo dar fe, a una parte importante del estamento
académico. Sefald que, en la medida en que el panorama comience a aclararse, seria conveniente
comunicar las certezas que sea posible entregar.

La Rectora indicé que el compromiso, tal como fue comunicado en enero, consistia en que una vez
obtenido la toma de razon (que acababa de producirse) se realizaria en un plazo de aproximadamente 10
dias una planificacion al respecto. Precis6 que dicha instancia se llevaria a cabo oportunamente.

El Consejero Victor Cardenas sefal6 que, a partir de lo presentado por el Vicerrector en relacion con la
matricula, correspondia tener presente que se viene registrando una baja en el ingreso de nuevos alumnos
que se proyecta en varios afios. Consultd si se trataba de un asunto que debia ser abordado.

Sefiald haber entendido, a partir de la presentacion del Vicerrector, que se estaba marcando una
ralentizacién gradual en la cantidad de alumnos. Indic que ello deberia incorporarse en la formulacion
presupuestaria, toda vez que el ingreso de nuevos alumnos dificilmente podria constituir por ahora una
fuente de ingresos relevante. Asimismo, dirigié una consulta a la Vicerrectora de Administracion y Finanzas,
preguntando si en el presupuesto el saldo final de caja correspondia a la diferencia entre ingresos y gastos.

Precis6 que, segun los antecedentes presentados, el saldo inicial de caja ascendia a 24.000 millones, los
ingresos a 50.000 millones y los gastos a 40.000 millones.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indico que las cifras incluian un saldo de arrastre.
Explico que el saldo de arrastre corresponde al periodo comprendido desde el afio 2023 a la fecha, y que el
presupuesto reformulado contempla 24.000 millones. Sefiald que la universidad histéricamente ha

mantenido un saldo de caja de magnitud considerable, y que solo en fondos estructurales de proyectos
ministeriales existen mas de 9.000 millones. Precisd que dichos fondos se ejecutan en plazos de dos a tres
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afos, corresponden a saldos de arrastre, y no pueden ser transferidos, debiendo permanecer en cuentas
corrientes exclusivas.

El Consejero Carlos Mujica precisé que se trata de saldos de caja con destino asignado, que se iran
ejecutando de acuerdo con los proyectos y fondos de fortalecimiento correspondientes.

La Rectora indicd que esos recursos se encuentran, en términos generales, comprometidos en proyectos
de obras. Manifest6 que, si bien lo razonable seria depositar a plazo los montos no ejecutados para obtener
rentabilidad, dicha alternativa esta expresamente prohibida por la Contraloria.

El Consejero Jaime Figueroa recordd que al inicio de la actual rectoria existia incertidumbre respecto del
estado financiero de la institucion, ocasion en que se discutieron estrategias de aumento de ingresos y
reduccion de costos. Consulté si, frente al escenario actual, existia margen para reducir costos a través de
modificaciones a la estructura organica, planteamiento que indicd haber formulado desde el inicio de la
gestion. Preguntd en qué momento se abordaria la discusion sobre la organica institucional.

La Rectora solicitd una aclaracion, consultando si la pregunta se referia a la orgénica de la universidad o de
alguna unidad académica especifica.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que su pregunta se referia a la orgénica de la universidad, e indico
que dicho tema habria estado incluido en propuestas anteriores. Consulté si no se habia planteado discutir
la organica institucional en instancias entre estudiantes y académicos.

La Rectora sefial6 que no tenia registro de que dicho tema hubiera sido tratado previamente. Explicé que,
por estatuto, la rectora o el rector estan facultados para modificar la orgénica del Gobierno Central sin
requerir aprobacion de ningun Consejo. Informé que en los préximos dias se darian a conocer ajustes a la
organica institucional, en los que ya se encontraba trabajando.

El Consejero Jaime Figueroa consultd si resultaba factible la reduccion de costos mediante una estructura
organica mas liviana, incluso suprimiendo alguna direccion o vicerrectoria, en el marco de un escenario
catastréfico. Sefialé que, si se llegara al porcentaje de reduccion que fue presentado, corresponderia evaluar
ese tipo de medidas.

La Rectora sefialo que espera que no se configure un escenario adverso, sin perjuicio de ello, indicd que,
de producirse una situacion catastrofica, esta podria ser evaluada. En este contexto, sefialé que se trata de
discusiones que podrian abordarse en un escenario extremo, pero que tendrian un impacto significativo y
complejo en el quehacer institucional. Agregd que la universidad cuenta con una estructura organica que, si
bien no es sobredimensionada, contempla todas las unidades necesarias, lo que puede generar la
percepcion de una estructura amplia en relacion con el tamafio actual del cuerpo académico, el cual aun
requiere crecer sustantivamente.
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Indico que la reduccién de areas completas resulta altamente compleja, por lo que solo seria razonable
evaluarla en un escenario verdaderamente catastréfico. Afiadié que, en caso de una situacién extrema, la

institucion cuenta con capacidad de reaccion, dado que se trataria de decisiones de caracter ejecutivo que
no requieren mayores aprobaciones.

No obstante, enfatizd que una medida de esa naturaleza no resulta conveniente en el contexto actual,
especialmente considerando el objetivo de una nueva acreditacion con investigacion y el proceso de
autoevaluacion en curso. En ese sentido, advirtio que eliminar una por ejemplo una vicerrectoria en medio
de dicho proceso podria afectar negativamente los resultados institucionales.

El Consejero Carlos Mujica sefial6 que eventuales cambios de esa naturaleza podrian considerarse, pero
que no se trataria de una decision a tomar de manera apresurada ni en el corto plazo.

La Rectora indico que la medida presenta una complejidad adicional: aunque se suprimiera una direccién o
vicerrectoria, el personal contratado en esa area no podria ser desvinculado, dado que cuenta con confianza
legitima, principio que rige en las universidades del Estado. Sefal6 que la mayoria de los equipos llevan
mas de cinco afios en sus cargos, por lo que todos estarian amparados por dicho principio. En consecuencia,
el ahorro efectivo se limitaria al sueldo del director o vicerrector suprimido.

Precisd que un cambio de estructura podria suprimir formalmente la unidad, pero que todo el personal
contratado permaneceria en sus cargos, resultando en que dichos funcionarios quedarian sin jefatura
directa. Sefal6 que ello no resulta estratégico ni de facil implementacion. Agregd que cualquier discusion
sobre organica inevitablemente deriva hacia la estructura académica, incluyendo la posible creacion de
facultades, alternativa que descart6 por ahora.

El Consejero Jaime Figueroa sefial6 que en alguna oportunidad se le atribuy6 publicamente el interés de
implementar facultades.

La Rectora sefiald que en una situacion de urgencia se adoptarian medidas de urgencia. Indico que la
Vicerrectora de Administracion y Finanzas y el Director de Gestion Financiera estaban presentando
escenarios precisamente para que, de producirse alguna situacion critica, la institucion pudiera reaccionar
con rapidez y el Consejo estuviera debidamente informado, subrayando que el objetivo no era generar
panico ni tomar decisiones apresuradas.

En cuanto a la organica, manifesté que era importante considerar el impacto en la acreditacion, sefialando
que la institucion fue acreditada por cuatro afios con investigacién y que mantener esa categoria es una
prioridad. Precis6 que, si el argumento para modificar la estructura fuera el costo, el ahorro real seria muy
limitado, dado que solo se podria prescindir del cargo directivo, sin posibilidad de desvincular al resto del
personal.
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El Consejero David Gomez sefiald que, mas alla del impacto en personas, la universidad ha definido a lo
largo de las distintas rectorias ciertas lineas de trabajo y funciones institucionales. Indicé que suprimir un

area plantea inevitablemente la pregunta sobre quién asumiria esas funciones, las cuales son esenciales y
no pueden dejar de realizarse.

La Rectora sefial6 que una reestructuracion solo seria viable si se decidiera explicitamente dejar de realizar
ciertas funciones institucionales, caso en el cual podria prescindirse de personal con confianza legitima o en
planta. No obstante, advirtié que una reestructuracion de esa naturaleza conlleva juicios en sede de derecho
publico que pueden extenderse por cinco o diez afos. Sefiald haber vivido ese proceso en otra institucion,
donde existe un litigio abierto desde el afio 2012.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas manifesté que la situacion institucional debe observarse
desde una perspectiva positiva, considerando que la universidad se encuentra en una buena posicion.
Sefiald que el foco deberia estar en el crecimiento, considerando que actualmente la instituciéon cuenta con
aproximadamente 9.500 alumnos y que la referencia para una universidad regional se ha elevado a 12.000
alumnos. Indicd que el crecimiento debe ser articulado, permitiendo triplicar el cuerpo académico y
desarrollar una vision de largo plazo en materia de creacidn de nuevas carreras y servicios, lo que
posicionaria a la institucion de manera mas efectiva en la region, consolidando los avances de los ultimos
10 afios.

El Consejero Jaime Figueroa indicd que también se habia planteado la necesidad de no limitar la
estrategia al crecimiento en matricula, sino de explorar la diversificacion de las fuentes de ingresos
institucionales.

La Rectora sefial6 que la institucion esta en condiciones de afrontar un recorte de la magnitud estimada, a
diferencia de otras universidades regionales que utilizan el FDI para financiar remuneraciones, lo cual
representa una situacién mucho mas compleja. Indicd que el objetivo de la presentacion no era generar
panico, sino mantener al Consejo informado para poder reaccionar con rapidez ante eventuales cambios.
Sefialé que, dado que realizar ajustes durante el afio en curso resultaria muy complejo, la estrategia sera
iniciar los cambios necesarios para el afio siguiente. Precisé que la alerta fue propuesta por la
Vicerrectora de Administracion y Finanzas y que debe tomarse con calma, a la espera de mayor certeza
sobre los distintos escenarios posibles.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indicé que las prioridades actuales son claras: el proceso
de autoevaluacion y acreditacion es fundamental, siendo el objetivo institucional al menos mantener la
acreditacion vigente, con la aspiracion de mejorarla. Sefialé que la universidad esta trabajando en esa
direccion y que, por tanto, no correspondia un enfoque tan catastréfico. Propuso, ademas, revisar los
antecedentes de la formulacién presupuestaria 2026.

ACUERDO: Por 6 votos a favor de los/las consejeros/as presentes, se aprueba el Cierre Presupuestario
correspondiente al afio 2025.
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La Rectora propuso que los consejeros revisaran el documento enviado por correo electronico y que, en
una préxima sesion, se formularan las consultas pertinentes sobre su formato y contenido. Sefialé que la
idea es generar un informe de ejecucion presupuestaria que no sea objeto de discusion en cada sesion, sino
que se aborde al momento de las reformulaciones presupuestarias, permitiendo a los consejeros consultarlo
de manera periodica y plantear sus dudas cuando corresponda.

Indicd que la tarea inmediata seria revisar el documento disponible, plantear si algo no esta claro o requiere
precision, y a partir de ello acordar un formato de informe periédico para el Consejo, que se discutiria
unicamente en los procesos de formulacién, reformulacion o ejecucion presupuestaria. Consultod si el
planteamiento era de acuerdo del Consejo y agradeci6 la participacion.

El Consejero David Gémez propuso establecer una fecha limite para el envio de observaciones y
consultas, a fin de evitar que quedaran pendientes sin plazo definido.

La Rectora agradecio la participacion del Director de Gestion Financiera, la Vicerrectora de Administracion
y Finanzas y los consejeros, y declard levantada la sesion. Recordd que se establecid un plazo de dos
semanas para el envio de observaciones al documento en cuestion, asi como para el acta pendiente de
aprobacion.

Siendo las 18:27 horas, y no habiendo més asuntos que tratar, la Rectora procede a dar por terminada la
sesion del Consejo Superior, agradeciendo la participacién de los miembros presentes.

En Rancagua, a 25 de mayo de 2026, en mi calidad de Ministro de Fe certifico que la presente acta corresponde
a lo debatido y acordado en la Sesion Ordinaria N° 55 del Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins,
celebrada con fecha 31 de marzo de 2026.

Asimismo, certifico que dicha acta fue aprobada en su Sesion Ordinaria N° 56, celebrada el 12 de mayo de 2026.
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