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Sesion ordinaria N° 52 de fecha 26 de agosto de 2025

Consejo Superior

En la cuidad de Rancagua, a 26 de agosto de 2025, siendo las 14:06 horas, se reune en su
Quincuagésima segunda Sesion Ordinaria el Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, bajo
la presidencia de su titular, la Rectora dofia Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros,
dofia Maria Soledad Burrone, don David Gémez Rojas, don Jaime Figueroa Hamed, don Emilio
Vilches Gutiérrez , don Patricio Aceituno Gutiérrez y don Victor Cardenas Valenzuela (online).

Levanta esta acta el Secretario General (s) de la Universidad de O’'Higgins, don Carlos Yafez Orellana.

Participan como invitados/as, Vicerrectora de Administracion y Finanzas, y Director de Gestion
Estratégica.

TABLA
Aprobacién de Actas.
Cuenta.
Nueva Escala Académicos y Directivos.
Reglamentos: Comisiones de Servicio, Cometidos Funcionarios, Comisiones Académicas,
Viaticos, Permisos sin Goce y Periodos Sabaticos de Académicos/as.
Informe de Ejecucion Presupuestaria.
6. Avance PDE.
7. Varios.

-
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DESARROLLO Y ACUERDOS

1. Aprobacion Acta

Se acuerda aprobar las actas remitidas por correo electrénico, atendidas las observaciones
formuladas por los/as Consejeros/as.

2. Cuenta

La Rectora, Fernanda Kri, informd que se encuentra enviada la invitacién a la Cuenta Publica
institucional, programada para el 4 de septiembre, destacando el trabajo del equipo organizador y la
positiva participacion de la comunidad. Indico que el primer semestre finalizd con normalidad y sin
movilizaciones, salvo una breve interrupcion en la carrera de Medicina Veterinaria que fue resuelta
oportunamente, lo que permitié otorgar la semana del 18 de septiembre.

Sefialé que asumid la nueva asociacion de funcionarios, con la que se han sostenido reuniones para
abordar temas como licencias médicas y teletrabajo, manteniéndose una relacién colaborativa.
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Informé ademas que la profesora Karen Mesa dejo la Direccion de Pregrado, siendo reemplazada por
el profesor Maximo Gonzalez, quien cuenta con amplia experiencia.

Comunicé asimismo la renuncia del Vicerrector Académico, cuyo reemplazo sera informado
proximamente, y destaco la reciente designacion de la ex Seremi del Medio Ambiente como Directora
de la Escuela ECA3, destacando los avances logrados y los desafios asociados a la instalacién del
hospital clinico.

El Consejero Emilio Vilches consult6 si, con motivo de la renuncia del Vicerrector Académico, se
realizara algun tipo de rendicién o cuenta de su gestion, considerando que varios procesos -en
particular los relativos a la distribucion de carga académica-, quedaron inconclusos.

La Rectora, Fernanda Kri, respondié que este afio se implementara la practica de que todas las
autoridades rindan cuenta publica de su gestion. Indicé que en la Cuenta Publica del 4 de septiembre
estaran disponibles en la pagina web los informes de cada Direccion y Vicerrectoria, incluyendo la
entrega formal del cargo por parte del Vicerrector Académico saliente.

Agregd que esta es la primera vez que se realiza este ejercicio, con un formato comun que algunos
adaptaron segun su estilo, y que sera perfeccionado en el futuro para lograr mayor claridad y concisién.
Finalmente, sefial6 que la presentacion general buscara ser breve -de alrededor de 40 minutos-, y que
todos los informes estaran a disposicion de la comunidad universitaria.

El Consejero Jaime Figueroa solicité aclarar si la renuncia del Vicerrector Académico correspondia
a una salida definitiva 0 a un periodo sabatico, ya que en el Consejo Académico se habria informado
que el directivo tomaria un afio o0 semestre de descanso, lo que generd confusidn respecto a su
situacion actual.

El Consejero David Gémez consulto si la renuncia mencionada se referia especificamente al cargo
directivo.

La Rectora, Fernanda Kri, confirm6 que la renuncia corresponde Unicamente al cargo directivo,
precisando que Carlos Pérez solicitd ademas un permiso sin goce de remuneraciones respecto de su
funcion académica. Enseguida, reafirmd que esa misma informacion fue comunicada previamente en
el Consejo Académico.

El Consejero Jaime Figueroa planted su preocupacion por la falta de avance en la constitucion de
los Consejos de Escuela, instruccion que -segun sefiald- se habia comunicado en enero. Destacd la
importancia de contar con instancias colegiadas para evitar decisiones unilaterales y cumplir con
exigencias de acreditacion, consultando si existe una directriz formal desde la Vicerrectoria Académica
para concretar dicha conformacion.

La Rectora, Fernanda Kri, explicé que se esta trabajando en la reestructuracion de las escuelas para
dotarlas de una estructura mas formal y flexible, ajustada a sus distintas realidades. Informé que el
proceso se encuentra en desarrollo y que se espera resolverlo dentro del mes de septiembre.
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Agrega, que la estructura contemplaré flexibilidad con ciertos lineamientos comunes, considerando las

diferencias de dotacién entre escuelas. Confirmé que todas deberan contar con un Consejo de Escuela
y se comprometié a revisar la situacidn con la Directora correspondiente para agilizar su constitucion.

Enseguida, informd sobre diversos hitos institucionales recientes. Destaco que la Cuenta Publica del
Ministerio de Ciencia se realizé en la Universidad y que posteriormente sostuvo una reunion con la
ministra, valorando el vinculo con la nueva autoridad, el ministro Aldo Valle. Comento su participacion
en el Comité Técnico de Acceso, donde se aprob6 una nueva formula para el puntaje ranking, y
expreso su preocupacion por la ley de ingreso a pedagogias, actualmente en discusion parlamentaria,
cuyo eventual rechazo podria afectar gravemente la matricula nacional. Sefial6 que la Universidad se
ha visto menos impactada, pero llamé a impulsar gestiones y posicionamientos publicos para advertir
sobre las consecuencias del proyecto.

El Consejero Patricio Aceituno consultd qué universidad ejercia anteriormente la tutoria del CFT
estatal.

La Rectora, Fernanda Kri, explicd que, tras haber acompafado inicialmente el disefio del CFT estatal,
la tutoria fue asignada a la USACH debido a que la Universidad aun no contaba con acreditacion. Sin
embargo, recientemente se dictd el decreto que oficializa a la Universidad de O’Higgins como nueva
institucion tutora. Indico que se solicitara una reunion con el Ministerio para definir recursos y alcances
de esta funcion, y que el principal desafio sera articular trayectorias formativas entre el CFT y la
Universidad.

A continuacién, informd que se han sostenido conversaciones con el INIA, el CEAF y el Gobierno
Regional para explorar proyectos conjuntos, evitando la duplicacién de esfuerzos en investigacion
regional. Destacd el interés del Gobernador en promover la cooperacion entre instituciones,
adelantando que podrian concretarse convenios relevantes en el corto plazo.

Luego, relaté que la Fiscalia Regional solicitd apoyo técnico en la investigacion del accidente en El
Teniente, dada la complejidad de los datos sismicos involucrados. Académicos del Instituto de
Ciencias e Ingenieria colaboraron junto a expertos de la USACH y del Consorcio de Universidades del
Estado. Inform6 que la visita técnica fue extensa y productiva, reafirmando el compromiso institucional
con esta labor cientifica de alto impacto.

Enseguida, agrego que continda participando en instancias nacionales como el Consejo de Rectores,
el Consorcio de Universidades del Estado y la Asociacion de Universidades Regionales. Sefialé que
dejé la coordinacion de la comision de género para asumir la de vicerrectores académicos, ante el
debate sobre el acortamiento de carreras. Coment6 que los temas centrales han sido la reforma del
FES y las pedagogias, manifestando incertidumbre sobre el impacto financiero del nuevo fondo,
especialmente tras cambios en el Ministerio de Hacienda. Concluyé destacando la importancia de
seguir atentos a las politicas publicas que inciden en la educacion superior.

El Consejero Emilio Vilches consulté si existia una evaluacion del inicio del semestre, en particular
sobre la disponibilidad de salas y el desarrollo regular de las clases.
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La Rectora, Fernanda Kri, sefial6 que, en principio, hubo salas suficientes, aunque reconocié algunas
complejidades operativas.

El Consejero Emilio Vilches informd que existirian cerca de veinte salas sin proyector o data, lo que
afectaria clases de alta demanda.

La Rectora, Fernanda Kri, indicd que el contratiempo se relacionaria con una licitacion y que
verificaria su estado de resolucion.

El Consejero Emilio Vilches comentd haber recibido un aviso asignandolo a una sala sin proyector
y reiter6 la necesidad de una evaluacion formal del inicio del semestre.

La Rectora, Fernanda Kri, pidié precisiones sobre el origen de la falla técnica.

Explicd que se habilitaron salas nuevas y que habria demoras en la instalacion de proyectores. Se
comprometié a verificar y corregir la asignacion informada.

El Secretario General (S), Carlos Yafiez, indico que recibié un aviso similar, pero constato en terreno
que el proyector estaba operativo.

La Rectora, Fernanda Kri, concluy6 que existian desactualizaciones en la informacion de salas y
agradecio el antecedente.

3. Nueva Escala Académicos y Directivos

La Rectora, Fernanda Kri, hizo un recuento: las escalas auxiliar, administrativa, técnica y profesional
ya fueron aprobadas. Agrega que tras reuniones con la Asociacion de Académicos en mayo, se recibié
la semana pasada su carta con observaciones pendientes sobre la escala académica. Solicitd revisar
y resolver el punto.

Aclaré que la situacion de los profesores adjuntos fue verificada y que los valores proyectados calzan,
considerando jornadas parciales y la asignacion de ajuste para evitar disminuciones de remuneracion.

El Consejero David Gomez agrega que eso habia quedado para los que tienen doctorado.
La Rectora, Fernanda Kri, indicd que existe margen para ajustar hasta grado 1.

Recordo6 que en la escala de directivos se solicitod precisar grados (p. €j., director grado 3 0 4) y que
su aprobacion se vinculo a la resolucién conjunta con la escala académica.

El Consejero David Gomez preguntd si los grados reflejados eran los proyectados.

La Rectora, Fernanda Kri, aclar6 que se trata de cupos que otorgan flexibilidad para diferenciar
direcciones estratégicas y operativas, sin implicar su uso inmediato, puntualizando que el tener la
escala y tener esos cargos no significa que los tenemos que usar.
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La Consejera Soledad Burrone consultd si los cargos de direccion y subdireccion existian
previamente en la planta.

La Rectora, Fernanda Kri, precisé que no estaban contemplados los grados directivos 3 y 5.
La Consejera Soledad Burrone confirmé que el resto, incluida la subdireccion, si existia.

La Rectora, Fernanda Kri, expuso que, en estamentos no académicos, se aprobaron asignaciones
(permanentes y no permanentes) y se incorporo la jefatura de carrera. Para la escala académica,
propuso tres niveles por jerarquia para reconocer trayectoria anual. No obstante, también se estudia
la alternativa de un Unico nivel por jerarquia.

La Rectora, Fernanda Kri, inform6 que la Asociacién de Académicos optd por remitir su postura
directamente al Consejo, prefiriendo un nivel por jerarquia. Sefialé que, por plazos, ello facilitaria
tramitar en CGR y aplicar en enero. Manifest6 estar abierta a someter ambas alternativas a votacion.

El Consejero Patricio Aceituno consultdé por eventuales bienios u otros instrumentos para
incrementar la remuneracion, por ejemplo bonos, bienios, etc.

La Rectora, Fernanda Kri, explicé que actualmente existen asignaciones de productividad y que la
Universidad no contempla bienios. Expreso interés en evaluarlos -especialmente para cargos con
menor movilidad-, sujeto a viabilidad financiera y disefio normativo, y que cualquier propuesta se
sometera a este Consejo. También destaco la continuidad de valores entre jerarquias como rasgo del
modelo vigente.

El Consejero Jaime Figueroa planted tres puntos. En primer lugar, los efectos o si se sabe de
consecuencias negativas de equiparar sueldos entre institutos y posible fuga hacia el sector privado o
a otras universidades mas competitivas-, entendiendo que el espiritu es la igualdad de sueldos segun
cargos y no institutos. En segundo lugar, los beneficios de la primera propuesta (distintos niveles
dentro de una jerarquia). Finalmente, los criterios de acceso y ascenso entre los niveles propuestos
pidiendo claridad sobre si dependerian de calificaciones u otros factores.

La Rectora, Fernanda Kri, indico que en el sistema estatal coexisten modelos con remuneraciones
por facultad y modelos con escalas comunes. Sefialé que la propuesta local empareja hacia el nivel
de Ingenieria, reconociendo que puede mejorar 0 empeorar la competitividad segun la disciplina.
Subray6 que no existe una formula universalmente superior.

El Consejero Jaime Figueroa solicitd ejemplos de instituciones con escala comdn.

La Rectora, Fernanda Kri, mencioné UFRO, USACH, Talca, Magallanes y Atacama como referentes
con esquemas similares y defendio la equiparacion para evitar jerarquizar profesiones al interior de la
universidad. Recordo que la decision corresponde al Consejo.

El Consejero Patricio Aceituno consulté si existia protocolo que regule asesorias externas de
académicos.
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La Rectora, Fernanda Kri, respondio que solo hay regulacién cuando la asesoria se realiza a través

de la universidad. Fuera de jornada no existen restricciones especificas ni clausulas de exclusividad.
Agrego que el tema del marcaje se esta abordando en el CUECH.

Luego, explicd que el esquema con niveles contempla ascenso automatico asociado a buenas
calificaciones (sin necesidad de presentar documentacion), sin postulaciones intermedias, coherente
con la carrera funcionaria (progresion por desempefio hasta el tope de la jerarquia).

El Consejero Jaime Figueroa sugirié que el avance podria ocurrir cada dos afios.

La Rectora, Fernanda Kri, indico que la periodicidad debe definirse, manteniendo el caracter
automatico sujeto a evaluacion favorable. La idea de fondo es ir creciendo en funcion del desempefio.

El Consejero Patricio Aceituno advierte que en una tabla el sueldo pareceria disminuir al pasar de
nivel.

La Rectora, Fernanda Kri, aclaré que el efecto se debe a porcentajes de asignacion y comprometid
correccion, enfatizando que no debe haber disminucién al ascender.

El Consejero David Gomez expresé reparos a vincular calificacion y remuneracion (dado que no se
puede bajar de grado) y sostuvo que el modelo de nueve niveles diluye la diferencia entre jerarquias
(considerando los montos de las remuneraciones). Prefirio el modelo de tres niveles, por mayor
claridad de incentivos hacia el progreso en carrera académica.

La Rectora, Fernanda Kri, confirm6 que ambas alternativas son viables financieramente, con
diferencias dentro de margenes aceptables, especialmente por el ingreso de nuevos académicos.

El Consejero David Gomez sostuvo que los incentivos deben orientarse al progreso en la carrera
académica y no a la mera obtencién de buenas calificaciones -que debieran ser consecuencia del
desarrollo académico-. Estimé que el modelo de tres niveles reduce la incertidumbre y alinea mejor
los incentivos.

La Rectora, Fernanda Kri, record6 que la Vicerrectora present6 previamente el analisis comparativo,
destacando que la principal diferencia se relaciona con el ingreso de nuevos académicos a un valor
inicial mas alto. Indicé que dicha variacién se mantiene dentro de las tolerancias previstas, por lo que
no existirian inconvenientes para avanzar con cualquiera de las opciones.

El Consejero Jaime Figueroa realizd comentarios sobre la distribucién de ingresos de profesores
asistentes y su potencial efecto en incentivos.

La Rectora, Fernanda Kri, sefialo su preferencia por el esquema de tres niveles, pero propuso
someter a votacion la alternativa con un grado por jerarquia (titular, asociado y asistente) al percibir
mayor respaldo en el Consejo.

ACUERDO: Por unanimidad de los miembros presentes salvo la Rectora, quien se abstuvo de emitir

preferencia en virtud de lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 22 de los Estatutos de la Universidad
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de O'Higgins, se aprueba la nueva escala de remuneraciones para académicos, con solo un grado

para niveles titular, asociado y asistente con los montos sefialados en el documento presentado al

Consejo.

La Rectora, Fernanda Kri, indicd que actualizara el Excel con lo aprobado y que se preparara una
presentacion para socializar la escala con la comunidad universitaria.

El Consejero David Gomez, en primera instancia, solicitdé confirmar que los montos se expresan en
valores 2025. Luego consulté si, teniendo en cuenta que los valores ya consideran reajuste, estos
operarian como “plata 2025".

La Rectora, Fernanda Kri, indicd que verificara el punto y que en septiembre el Consejo trabajara en
modo presupuesto. Explicd que, tras la aprobacion, la propuesta ira a CGR para toma de razén,
proyectando implementacion en enero para evitar dos escalas paralelas.

El Consejero Victor Cardenas consultd si la carrera académica exige secuencia consecutiva o
permite salto de jerarquia.

La Rectora, Fernanda Kri inform6é que la Comisién Superior de Evaluacion definié el caracter
consecutivo y que la nueva normativa la explicitara, permitiendo ingreso como asociado en nuevas
contrataciones. Destacé que la jerarquia refleja trayectoria.

El Consejero Patricio Aceituno advirtié que la regla podria dificultar la incorporacion directa como
titular de talentos externos.

La Rectora, Fernanda Kri,, expuso que la propuesta tratada en el Consejo Académico deja abierto el
ingreso como asociado, pero que el ingreso directo como titular presenta complejidades por el caracter
permanente de esa jerarquia y su vinculo con el paso a planta. Indicé que este punto fue observado
en el Consejo y que se encuentra en revisidn. Afiadié que podria evaluarse una excepcion a los afios
minimos de permanencia como alternativa, atendida la particularidad estatutaria vigente.

La Consejera Soledad Burrone manifesto acuerdo con permitir ingreso como asociado.

La Rectora, Fernanda Kri, coincidio en viabilizar ingresos como asociado y sefial6 que el titular directo
sigue en revision.

El Consejero Emilio Vilches expuso incertidumbre respecto de la jerarquizacion inicial (tiempos,
eventuales pagos retroactivos y comunicacion).

La Rectora, Fernanda Kri, informd que la nueva normativa -que se presenta al Consejo Académico
en la préxima sesién ordinaria-, fijara que la jerarquizacion inicial se realice antes del ingreso, con
plazos breves y calendarios definidos. Indico que, para el futuro, el procedimiento quedara resuelto.
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Respecto del estado actual, sefial6 cuatro casos pendientes ante la Comisién Superior de
Jerarquizacion (Inicial), cuyo retraso obedece a la renovacién de sus integrantes. Comprometio
gestionarlos a la brevedad.

Precisd que no procede retroactividad bajo la normativa vigente. Si alguien fue nombrado como
asistente, corresponde un nuevo nombramiento al cambiar jerarquia. Afiadio que revisaran el catastro
de situaciones y recordd que hoy la norma asume ingreso como asistente. El objetivo es permitir el
ingreso en la jerarquia que corresponda.

El Consejero Jaime Figueroa consulto estado del proceso de paso a planta de profesores titulares y
pregunté sobre la posibilidad de profesores asociados en planta.

La Rectora, Fernanda Kri, aclaré que el cambio de jerarquia es independiente del ingreso a planta.
Sefialé que el paso a planta exige concurso publico (entre otros requisitos publicacion en Diario
Oficial), y que la confusién provino de interpretar “titular permanente” como equivalente a planta.

Informd que se propondréa un Reglamento General de Contrataciones -como indico antes a aprobarse
en el proximo Consejo Académico-, que habilite un procedimiento para el posterior ingreso a planta,
lo que permitiria regularizar la situacién de los titulares.

Agregd que podrian definirse cupos de planta para asociados (hoy inexistentes) y que, a diferencia de
los titulares, un asociado puede permanecer a contrata. Anticipd que se disefiara un mecanismo
especifico para la postulacion de asociados a planta.

El Consejero Patricio Aceituno coment6 que en la U. de Chile se recuperan antecedentes del
concurso inicial para el paso a planta tras afios de desempefio.

La Rectora, Fernanda Kri, precisé que no se requiere nuevo concurso si el procedimiento esta
normado y aprobado; CGR ha observado nombramientos por falta de norma, lo que activa el régimen
del Estatuto Administrativo.

Enseguida, pidié autorizaciéon del Consejo para modificar el decreto de planta y alinear grados con la
nueva escala, atendiendo observaciones de CGR.

El Consejero David Gémez recordé que existen plantas en el estamento directivo y cupos para
titulares académicos.

La Rectora, Fernanda Kri explico que existe planta directiva y un cupo para académico titular,
advirtiendo que, si se agotan los cupos, podria impedirse el ascenso a la jerarquia titular. Sefialo la
necesidad de limitar el niumero de titulares y modificar la planta, aunque reconocié la dificultad historica
de realizar dichos ajustes. Agrego que deben definirse cupos también para las plantas de personal de
colaboracién, auxiliar y profesional. Concluyd que los grados (por ejemplo grado 15) deben alinearse
con la nueva escala, manteniendo los cupos vigentes

Anadi6 que el documento actual fue modificado en el afio 2024 para aumentar cupos directivos.
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El Consejero David Gémez consultd si el ajuste mantiene cupos, redistribuyéndolos en los grados.

La Rectora, Fernanda Kri explic que se cambian los grados.

Anticipd que la planta profesional pasaréa de grados 6—13 a un esquema que parte en el grado 1y llega
al que se indica en el documento, en coherencia con la nueva escala, cuyo detalle presentara
formalmente.

La Rectora, Fernanda Kri explic que, manteniendo cargos por grado, se replicaria la distribucion en
los nuevos tramos. Indico que en Profesional se establecerian grados 1 al 12, con 5 cupos por grado
para alinear planta y escala.

El Consejero David Gémez hizo presente que podria aumentar la cantidad de cargos en planta.

La Rectora, Fernanda Kri confirmé que potencialmente aumentarian los cargos por la nueva
estructuracion, aunque podrian reservarse grados sin cupos si fuese necesario.

El Consejero David Gomez comenta que la propuesta mantiene los nimeros actuales, replicandolos
en los nuevos grados.

La Rectora, Fernanda Kri ratificd que se mantendran los nimeros y precis6 que aun falta aprobar la
escala de directivos, donde también habria que expandir cupos para cuadrar planta y escala.

Record6 que la escala académica ya fue aprobada y que queda pendiente la escala de directivos,
sobre la que se incorporaron observaciones de forma.

El Consejero Victor Cardenas solicitd la palabra y pidié precisar el punto a votar.

La Rectora, Fernanda Kri propuso someter a aprobacion la escala de directivos, revisada en sesion
anterior.

Sefialé que algunos cargos seran equivalentes a los actuales y que otros dos apareceran como
nuevos.

El Consejero David Gomez observé que, siguiendo la logica estratégico, tactico, operativo, deberia
existir mayor nimero de cargos en el nivel inferior. Advirtié que la distribucién actual parece invertida.

La Rectora, Fernanda Kri explicd que actualmente la mayoria de las direcciones se ubican en un
mismo rango de remuneracion. Sefialé que, conforme avance la restructuracion, se distinguiran grados
segun responsabilidades estratégicas, tacticas u operativas. Indicd como ejemplo que, si la Direccidn
de Género fuese clasificada como tactica u operativa, su reposicion podria ubicarse en un grado
inferior. Aclar6 que, aunque juridicamente los cargos de confianza permiten ajustes inmediatos, no se
reduciran remuneraciones de personas en ejercicio. Los cambios seran graduales y ocurrirdn con
vacancias 0 nuevos nombramientos. Afiadié que el tramo superior esta hoy sobrerrepresentado, lo
que restringe la capacidad de ajustes inmediatos, por lo que la escala servira para ordenar la estructura
en el tiempo.
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La Consejera Soledad Burrone sefial6 que practicamente todas las direcciones se ubican en grado
3.

La Rectora, Fernanda Kri indicd que la escala anterior no diferenciaba entre direcciones, ahora se
identificaran responsabilidades estratégicas, tacticas u operativas para alinear remuneraciones en el
tiempo.

La Consejera Soledad Burrone consultd si el numero de direcciones (24) se duplicaria con la nueva
estructura.

La Rectora, Fernanda Kri aclaré que el aumento de posiciones entrega flexibilidad y no implica llenar
todos los cargos, ofrecié reducir los numeros si el Consejo lo estima.

El Consejero David Gémez preguntd si 12 cupos en grado 4 y 12 en grado 5 serian suficientes ante
futuras reorganizaciones.

La Rectora, Fernanda Kri sefialdé que el marco de 24 cargos es un limite maximo que no debiera
ocuparse plenamente y que incluye a direcciones de escuela. Aclard que eventuales crecimientos
obedeceran solo a nuevas escuelas o areas disciplinarias, manteniendo prudencia por sustentabilidad
financiera, tal como recomiendan informes sobre universidades estatales. Indicé que los nimeros son
nominales para dar flexibilidad a esta y futuras rectorias, sin implicar llenar cargos. Afiadié que, ante
un uso indebido, correspondera al Consejo Superior ejercer control y ajustar la planta.

El Consejero Jaime Figueroa consultd, en un escenario de ampliar el marco de 24 a 48 cargos
directivos, si la ocupacion de esos puestos requeriria autorizacion del Consejo Superior o del Consejo
Académico, o si la Rectoria tendria facultad auténoma para proveerlos.

La Rectora, Fernanda Kri precisé que la estructura central depende de la Rectoria y la estructura
académica requiere acuerdo del Consejo Académico.

El Consejero Jaime Figueroa consulté respecto del cargo de Director(a) de Escuela: si
histéricamente corresponde a planta de confianza (no académico), si ello implica los beneficios de
planta propios de la Universidad y cémo opera la duracién del cargo en caso de mantenerse por
periodos prolongados.

La Rectora, Fernanda Kri indic6 que los cargos de confianza tienen inestabilidad propia y pueden ser
removidos discrecionalmente.

Sefialé que la practica es poner a disposicion los cargos al cambio de autoridad para su ratificacion o
reemplazo.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que, aun en un eventual crecimiento o retorno a un modelo de
facultades, la Direccién de Escuela -al ser cargo de confianza-, no seria electa por la comunidad, a
diferencia de la Direccién de Instituto. Indico que este disefio tiene ventajas y desventajas y advirtio
que una mala administracion en escuelas dependeria de una decisién de la Rectoria, mas que de
mecanismos internos de la unidad.
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La Rectora, Fernanda Kri se mostr¢ abierta a un modelo intermedio (por ejemplo terna o ratificacion)
para Direcciones de Escuela, dada la dificultad de definir el padron de votantes. Ofrecié informar
previamente al Consejo cualquier nueva direccion. Concluyd que urge alinear escala y planta para el
envio a CGR.

El Secretario General (S), Carlos Yanez, complementd la intervencion de la Rectora sefialando que
todo lo descrito corresponde a la estructura del gobierno central y la estructura académica. Explico
que eventuales cambios como la implementacién de un eventual modelo de facultades se enmarcarian
dentro de la estructura académica, cuya modificacion tiene un tratamiento distinto.

La Rectora, Fernanda Kri, comenté que el interés de transformar ciertas unidades en facultades ha
sido una aspiracion sostenida del consejero Jaime Figueroa, especialmente considerando que en
Colchagua existe solo una escuela y un instituto que trabajan de manera articulada, lo que se asemeja
a una facultad. Sefial6 que tanto el modelo de facultades como el de escuelas e institutos poseen
ventajas y desventajas, por lo que se ha optado por dar oportunidad al modelo actual para resolver
problemas de articulacion entre investigacion y docencia. Indicé que, de no lograr avances, se evaluara
nuevamente el tema de las facultades.

El Consejero Patricio Aceituno recordd la experiencia del Instituto de Comunicacion e Imagen de la
Universidad de Chile.

La Rectora, Fernanda Kri coincidié con lo planteado y sostuvo que estas discusiones deben
mantenerse a medida que la universidad crezca. Agregd que esta disponible para explorar
mecanismos mas participativos para la designacion de directores de escuela, no necesariamente
mediante votacion directa, pero si con instancias de validacidn que aseguren competencias y
legitimidad.

El Consejero Patricio Aceituno propuso la posibilidad de implementar un sistema de terna para la
designacion de los directores.

La Rectora, Fernanda Kri coincidio, sefialando que incluso los cargos de confianza pueden ser
provistos por concurso, generando una terna que luego sea ratificada por la Rectora o el Rector. Indico
que ese modelo podria equilibrar la participacion con la eficiencia institucional, y solicité aprobacién
para ajustar la planta a la nueva escala, incluyendo los aumentos y cargos adicionales.

ACUERDO: Por unanimidad de los miembros presentes salvo la Rectora, quien se abstuvo de emitir
preferencia en virtud de lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 22 de los Estatutos de la Universidad
de O'Higgins, se aprueba el ajuste a la planta del personal, con el objeto de alinear sus grados y
cupos con las nuevas escalas de remuneraciones aprobadas en esta sesion, conforme al

documento presentado al Consejo.
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Informd que enviard a todos los consejeros un archivo en formato PDF con la versién final del
documento trabajado.

El Consejero Jaime Figueroa manifestd su inquietud respecto a la creacion de nuevas direcciones y
su impacto en la estructura organica.

La Rectora, Fernanda Kri respondié que efectivamente se estan evaluando algunos ajustes a mitad
del periodo y se comprometié a informar al Consejo cualquier modificacion a la estructura orgénica
antes de dictar resoluciones, aunque no se requiera su aprobacion formal.

El Consejero Emilio Vilches propuso establecer una fecha especifica para discutir el tema de las
escuelas, sugiriendo que en Ingenieria existen caracteristicas particulares que ameritan revision.

La Rectora, Fernanda Kri concordd y propuso que la discusion se agende para la sesidn de enero,
considerando que entre septiembre y diciembre la agenda estard enfocada en la discusion
presupuestaria. Agrego que los consejeros pueden ir analizando alternativas en el intertanto.

El Consejero Jaime Figueroa planted que, si un cargo de confianza pasa a ser de planta, deberia
realizarse un nuevo nombramiento formal.

La Rectora, Fernanda Kri explicd que efectivamente, si un cargo cambia de condicion -por ejemplo,
de confianza a planta- debe efectuarse un nuevo nombramiento, el cual debe ser revisado por la
Contraloria General de la Republica.

El Secretario General precisd que los cargos de confianza requieren toma de razén en Contraloria,
mientras que los de contrata van solo a registro.

La Rectora, Fernanda Kri agreg6 que este tipo de revisiones también ha generado observaciones
respecto a titulos profesionales extranjeros, pues en el caso de funcionarios de planta la Contraloria
verifica la validez del titulo.

El Consejero David Goémez estuvo de acuerdo en posponer la discusion de las escuelas para enero
0 marzo, considerando la vacancia de la Vicerrectoria Académica.

La Rectora, Fernanda Kri coincidié y propuso abordar el tema durante el primer semestre del proximo
afio.
El Consejero David Gémez consulto respecto de las observaciones que la Contraloria General realizé

sobre la escala de remuneraciones en el afio anterior.

La Rectora, Fernanda Kri explic que dichas observaciones se debieron a que los documentos se
presentaron parcialmente y sin armonizar con el decreto de plantas. Afiadidé que ahora se enviara la
documentacion completa y que, si bien podrian recibir nuevas observaciones o pimponeos, se espera
una tramitacién mas expedita.

El Consejero David Gomez consult6 si la asignacion de jefatura de carrera también quedaria en
términos generales.
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La Rectora, Fernanda Kri confirmé que las asignaciones se definiran con montos generales para
mantener flexibilidad y no amarrar la gestién futura.

4. Reglamentos: Comisiones de Servicio, Cometidos Funcionarios, Comisiones
Académicas, Viaticos, Permisos sin Goce y Periodos Sabaticos de Académicos/as

La Rectora, Fernanda Kri agradecio las observaciones al reglamento de comisiones, cometidos y
sabaticos, mencionando que se incorporaron los aportes de los consejeros.

Preciso que, tras incorporar los ajustes enviados por los consejeros, quedaron algunas observaciones
no acogidas que ameritan discusion. Solicito abrir el documento para revisarlas.

Luego, explicé que la versidn a discutir incorporaba las observaciones de los consejeros y que algunas
no fueron acogidas, por lo cual serian debatidas. Detall6 que la primera observacién del profesor
Gdémez se referia a que los cometidos no establecian duracién, aclarando que se mantuvo esa
redaccion para otorgar flexibilidad dada la naturaleza breve y variable de dichos cometidos.

El Consejero David Gomez precis6 que su comentario buscaba mantener coherencia formal dentro
del reglamento.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que habia enviado diversas observaciones y consultas por
escrito.

La Rectora, Fernanda Kri confirmé que las observaciones del Consejero Aceituno fueron recibidas e
incorporadas en la revision del texto.

El Consejero Patricio Aceituno agregd que algunas de sus observaciones correspondian a dudas o
preguntas sobre puntos especificos, como el articulo 2 letra C, donde sugeria fijar un maximo anual
de dias en comisiones académicas.

La Rectora, Fernanda Kri, confirmé que se incorpor6 un plazo de 15 dias para ciertos cometidos y
de tres meses para otros, tal como se habia discutido en sesiones anteriores.

Propuso revisar las observaciones enviadas por el profesor Aceituno y expresé su acuerdo con la
inquietud del consejero Vilches, quien consulté por la obligatoriedad de presentar un informe posterior
a cada cometido, cuestionando quién quedaria a cargo de aprobar todos estos informes. Sefialé que,
aunque comparte la critica, actualmente la Contraloria exige ese respaldo en auditorias, motivo por el
cual se ha implementado un formulario simple en la Direccién de Gestion de Personas (DGP) para
dejar constancia del cometido.

El Consejero David Goémez comentd que otros programas, como el Fondo Institucional de Movilidad
Internacional, contemplan también la presentacion de informes, por lo que el requerimiento no es
excepcional.

13



l 0* Consejo

Superior
La Rectora, Fernanda Kri coincidio, indicando que este tipo de justificaciones también se aplica a la
asistencia a congresos y otros eventos académicos.

El Consejero Emilio Vilches sugirié incorporar el informe en el mismo flujo de trabajo institucional,
de modo que su elaboracion sea automatica y eficiente.

La Rectora, Fernanda Kri sefialé que justamente se esta trabajando para integrar el informe al
workflow institucional, de manera que el registro sea breve y digital, sin requerir documentos extensos
ni adjuntar presentaciones. Indicé que la CGR ha sido muy exigente en materia de respaldos durante
la actual auditoria, solicitando incluso copias impresas.

El Consejero Victor Cardenas pidio precisar el tratamiento de los cometidos breves.

La Rectora, Fernanda Kri explicd que, en los cometidos breves, la justificacion deberia constar en la
misma solicitud y que la validacion posterior podria realizarse de forma automatica, solo confirmando
su cumplimiento. Acepté la propuesta de simplificar el procedimiento. Afiadié que se incorporara la
comuna de San Fernando en la lista de localidades, conforme lo observo la consejera Natalia Sanchez.

El Secretario General (S), Carlos Yanez, complemento indicando que el decreto del Ministerio de
Hacienda de 2018 establece las comunas que se consideran parte de una misma zona administrativa
y, por tanto, sin derecho a viatico contempla solo el caso de Rancagua. Propuso que, en virtud de la
autonomia universitaria, se amplie ese criterio para incluir comunas cercanas al Campus Colchagua,
como Placilla, Tinguiririca, Santa Cruz o Rengo, considerando las distancias y condiciones similares.

El Consejero David Gémez observd que la situacion del Campus Colchagua difiere de la de
Rancagua, pues se trata de un entorno rural en el que la movilidad es limitada y dependiente del
transporte privado, por lo que el tratamiento del viatico deberia considerar esas particularidades.

La Rectora, Fernanda Kri acogi6 el comentario y propuso revisar el punto en detalle.

El Secretario General aclar6 que el decreto de Hacienda regula por comunas -mas que por campus-
, ¥ enumero las que en el caso de Rancagua se consideran parte de una misma zona, tales como
Machali, Codegua, Graneros y Coinco, entre otras.

La Rectora, Fernanda Kri agregd que podria aplicarse un criterio analogo para San Fernando y sus
comunas colindantes.

El Secretario General precis6 que la propuesta busca evitar el pago de viatico en desplazamientos
dentro de la misma zona geografica, como entre San Fernando y Chimbarongo, dado que Hacienda
no lo regula explicitamente para esa provincia.

La Rectora, Fernanda Kri propuso regular internamente esa materia mediante resolucion,
considerando que el funcionario trabaje de manera permanente en un campus determinado.

El Consejero Victor Cardenas precis6 que, existiendo reglamentos sobre viaticos y reembolso de
gastos, resulta improcedente prever pagos adicionales por las mismas actividades. Sefialéd que su
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observacion busca evitar duplicidades y aclarar que tales gastos deben quedar cubiertos por la
normativa vigente u otros mecanismos institucionales de financiamiento.

La Rectora, Fernanda Kri propuso modificar la redacciéon del articulo sefialado, trasladando la
excepcion a la disposicion final del reglamento. Indico que, al igual que en otros cuerpos normativos,
podria incluirse una clausula general estableciendo que los temas no contemplados seran resueltos
por la Rectora en mérito de los antecedentes, lo que permitiria mantener una redaccion mas ordenada
y coherente Explicd que se decidio no incluir procedimientos detallados de reintegro de viaticos mal
enterados, ya que estos se encuentran regulados en otras normas internas.

El Consejero Victor Cardenas aclard que su observacion apuntaba al incumplimiento del reintegro,
y no al procedimiento en si, sugiriendo prever consecuencias administrativas en caso de no efectuarse.

La Rectora, Fernanda Kri respondi6 que el reglamento ya establece la responsabilidad del
funcionario, lo que implica acciones administrativas si no se cumple el reintegro.

En lo relativo a los afios sabaticos, sefiald que este punto generaba una discusion mas de fondo.
Explico que la normativa vigente establece una duracion de un afio, y que la propuesta del profesor
David Gémez sugiere fijar un maximo de un afio, de forma de permitir periodos més breves. Solicitd
revisar y precisar el criterio a adoptar en la redaccion final.

Ademas, indicd que se mantuvo la duracién de un afio, considerando que el objetivo del sabatico es
permitir estadias prolongadas y una dedicacién profunda a la investigacion, mientras que estancias
mas breves pueden cubrirse mediante comisiones académicas.

El Consejero Jaime Figueroa manifestd su apoyo al espiritu del sabatico como espacio de reflexion
e investigacion sostenida, pero propuso que el texto otorgue flexibilidad para casos en que el
académico combine distintas experiencias o0 movilidad, sin limitarlo estrictamente a un solo formato o
destino.

El Consejero Emilio Vilches manifestd que, aunque un sabatico de dos meses podria funcionar, la
diferencia radica en que en esa modalidad la docencia debe estar cubierta. Coment6 que cuando él
realizd un sabatico de tres meses combind actividades locales e internacionales, pero la carga
académica en el retorno resulté excesiva. Argumentd que muchos colegas consideran mas viable un
sabatico de seis meses que uno de un afo, pues permite mantener equilibrio entre investigacion y
obligaciones docentes.

El Consejero Patricio Aceituno sostuvo que el objetivo esencial del afio sabatico es brindar al
académico la posibilidad de apartarse temporalmente de sus responsabilidades institucionales para
concentrarse en la investigacion y el intercambio académico. Sefialé que corresponde a la Universidad
evaluar la pertinencia del plan de trabajo y del lugar donde se realizara el sabatico. En este contexto,
cuestiono la exigencia de que deba efectuarse en el extranjero, argumentando que un investigador
podria desarrollar un trabajo de alto nivel en una universidad nacional, como la de Tarapaca, o incluso
desde su propio hogar, siempre que se cumpla un plan de trabajo validado. Propuso, por tanto, eliminar

15



Consejo
Superior
las expresiones “en centros de investigacion extranjeros” y “del mas alto nivel’, para otorgar mayor

flexibilidad a la institucion en la evaluacién de los destinos y no restringir oportunidades valiosas en el
futuro.

La Rectora, Fernanda Kri coincidié con la propuesta, sefialando que se mantendra la duracion
maxima de un afio y se eliminara la exigencia de que el sabatico se realice en instituciones extranjeras,
dejando la decision sujeta a evaluacion de mérito académico.

El Consejero David Gomez consult6 si, en caso de permitir que un académico opte por un sabatico
de un semestre en lugar de un afio, el periodo de espera para solicitar uno nuevo seguiria siendo de
seis afios, planteando la posibilidad de que esto se considere una opcion personal.

La Rectora, Fernanda Kri explic que el sabatico tiene una duracion maxima de un afio y que, una
vez utilizado, el académico debera esperar seis afios para acceder a uno nuevo, independientemente
de si hizo uso del afio completo o de un periodo menor.

El Consejero Jaime Figueroa sefial6 que la posibilidad de optar por seis meses también representa
un beneficio para quienes tienen hijos, pues facilita la organizacién familiar y académica.

La Consejera Soledad Burrone pregunto si existia la posibilidad de fraccionar el periodo sabatico en
distintas etapas.

La Rectora, Fernanda Kri explico que fraccionar los sabaticos desvirtia su proposito y genera
complejidades logisticas, especialmente porque se debe limitar la cantidad de personas
simultaneamente en sabatico. Sefiald que dividir el periodo afectaria la planificacion institucional y la
equidad en la asignacién de cupos.

El Consejero Emilio Vilches consulté sobre la instancia responsable de aprobar las solicitudes de
sabatico.

La Rectora, Fernanda Kri, explico que el procedimiento de aprobacion de los afios sabaticos
contempla tres instancias sucesivas: primero, la evaluacion del Consejo de Instituto, encargado de
determinar la pertinencia del plan de trabajo y la coherencia del programa de investigacion; luego, la
revision por parte de la Vicerrectoria Académica; y finalmente, la autorizaciéon de la Rectora,
completando asi el proceso administrativo correspondiente.

Posteriormente, se refirié a la inquietud planteada por el Consejero David Gdmez, quien cuestion6 la
obligacion de permanecer en la institucion tras el retorno de un sabatico. La Rectora aclaré que dicha
exigencia responde a la necesidad de asegurar un uso responsable de los recursos publicos,
garantizando que el conocimiento, las redes académicas y las publicaciones generadas durante el
periodo de sabatico reviertan en beneficio de la Universidad de O’Higgins. Enfatizé que el proposito
es evitar que, tras una inversién institucional significativa, el académico abandone la universidad
inmediatamente después del beneficio
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El Consejero David Gémez manifestd su conformidad con la explicacidn, entendiendo que la norma
previene que los sabaticos sean usados como medio para conseguir cargos en otras universidades.

La Rectora, Fernanda Kri confirmo que esa situacién ha ocurrido en otras instituciones y que, por
ello, la regulacion busca proteger la inversion institucional y garantizar el retorno del académico.

El Consejero Jaime Figueroa manifesto su desacuerdo con el criterio de priorizacion establecido en
el punto C del articulo 23, que otorga preferencia a los académicos con menos oportunidades de
estadias internacionales. Sefialé que dicha disposicién podria resultar injusta, pues podrian existir
correlaciones entre la productividad académica y la experiencia internacional que justificarian un
tratamiento distinto, por lo que estimd necesario revisar o eliminar ese criterio.

La Rectora, Fernanda Kri sefial6 que no tenia inconvenientes en eliminar el criterio de priorizacion
establecido, aunque recordd que este se incluyé como una orientacion general para guiar las
decisiones de los institutos. Indicd que, en la practica, no siempre las decisiones de los consejos de
instituto responden a criterios objetivos, por lo que consideraba util establecer lineamientos minimos.
No obstante, manifestod su conviccion de que, frente a solicitudes simultaneas, debiera priorizarse a
los académicos que no han tenido oportunidades previas de realizar estadias o sabaticos,
especialmente cuando presentan programas sélidos y con productividad demostrada.

El Consejero Emilio Vilches explico que, en el ambito de la Matematica, es comun realizar estancias
cortas -de alrededor de dos meses-, en escuelas o centros especializados, ya que la naturaleza del
trabajo académico en esta disciplina se desarrolla principalmente a través de la interaccién directa
entre investigadores. Indico que existen diversos fondos que financian este tipo de movilidad los cuales
cubren exclusivamente viajes y estadias breves.

El Consejero Patricio Aceituno sefialo la necesidad de establecer un limite al tiempo total que un
académico puede permanecer fuera del pais.

Enfatizd que la docencia constituye la responsabilidad principal del académico, la cual no puede
subordinarse a viajes o actividades externas. Sefal6 que, en muchas instituciones, no se autoriza a
los académicos ausentarse durante el periodo lectivo, y que si bien en Chile la estacionalidad es
distinta a la del hemisferio norte -lo que explica que algunos viajes se realicen durante el afio
académico-, igualmente debe existir una limitacion temporal clara respecto del tiempo maximo que un
profesor puede permanecer fuera de sus funciones docentes.

La Rectora, Fernanda Kri sefialé que, en el caso de las comisiones académicas, la normativa vigente
establece un limite de tres meses, pudiendo renovarse anualmente.

El Consejero Emilio Vilches observd que este aspecto aun no se encuentra completamente
normado, pero comento que en la Escuela de Educacidn se aplica un procedimiento segun el cual, al
solicitar una comision de servicio, el académico debe designar a la persona que asumird la
responsabilidad de sus clases durante su ausencia.
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El Consejero Patricio Aceituno sostuvo que la responsabilidad docente es personal e indelegable,
por lo que las ausencias prolongadas deben regularse cuidadosamente.

La Rectora, Fernanda Kri coincidio en la necesidad de precisar las normas pendientes relativas al
tiempo maximo que un académico puede permanecer fuera del pais y la frecuencia con que puede
hacerlo. Indicé que se revisara ese punto en la redaccion final.

Asimismo, pidi6 revisar la redaccion del articulo que establece los criterios de prioridad, que sefiala
que debera darse preferencia a quienes han tenido menos oportunidades de estadia internacional.

El Consejero Jaime Figueroa advirtié que, si la norma se mantiene, aplicaria de manera general a
todos los institutos, lo que podria no adecuarse a las particularidades de cada uno.

El Consejero Emilio Vilches sugirié eliminar la disposicion para que cada instituto determine sus
propios criterios de priorizacion.

La Consejera Soledad Burrone coincidio, proponiendo que cada instituto establezca su propio
reglamento interno en esta materia.

Destaco la necesidad de resguardar criterios de equidad y evitar decisiones discrecionales.

La Rectora, Fernanda Kri reconocié que en ocasiones las decisiones pueden depender de factores
personales o afinidades, por lo que valord introducir salvaguardas para garantizar transparencia.

El Consejero Patricio Aceituno hizo referencia al punto relativo a la antigliedad minima para postular
a un sabatico.

La Rectora, Fernanda Kri confirmé que el articulo exige una antigliedad minima de seis afios en las
jerarquias académicas de profesor asociado o titular, y que dicha redaccion fue revisada.

El Consejero Patricio Aceituno propuso simplificar el texto, estableciendo que el cdmputo se realice
desde la fecha de obtencién de la jerarquia académica, sin mencidn especifica al grado de titular.

El Consejero Jaime Figueroa indicd que en otras instituciones se considera la antigliedad general
en la universidad, independientemente del nivel jerarquico, y sugirié analizar esa posibilidad.

La Rectora, Fernanda Kri explicé que la propuesta institucional contempla seis afios en la jerarquia
de asociado, con una norma transitoria aplicable mientras la universidad consolida su planta
académica.

El Consejero Patricio Aceituno sostuvo que el sabatico debe entenderse como un reconocimiento a
quienes ya han consolidado su carrera académica, por lo que debiera aplicarse a partir de que se
adquiere la jerarquia.

Afade que la jerarquia de profesor asistente representa una etapa de formacién dentro de la carrera
académica, mientras que el ascenso a profesor asociado marca la consolidacion profesional del
académico. En su opinion, el afio sabatico deberia entenderse como un reconocimiento a ese logro,
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por lo que propuso que la elegibilidad comience al momento de alcanzar la categoria de asociado, sin

exigir seis afios adicionales en dicha jerarquia. Argument6 que dicho ascenso constituye el principal
esfuerzo y consolidacion en la trayectoria académica.

La Rectora, Fernanda Kri indico que, tras revisar las normas sobre afios sabaticos de diversas
universidades, la practica mas extendida exige seis afios en la jerarquia de profesor asociado para
poder postular al beneficio. Sefialé que proponia mantener ese criterio en la Universidad de O’Higgins,
considerando que se establecera un régimen transitorio mientras la institucion consolida su planta
académica, dado que actualmente son pocos los académicos que cumplen con dicha antigledad.

Posteriormente, abordd el punto relativo a los cargos de alta direccion, informando que este fue
separado como un proceso independiente del calculo del 10%, ya que posee un canal de tramitacion
distinto y no requiere realizarse con meses de anticipacion.

El Consejero Emilio Vilches consultd sobre la inclusion de los cargos directivos en la misma
regulacion.

La Rectora, Fernanda Kri precis6 que la intencion es que los académicos con cargos directivos
también puedan acceder a sabaticos, aunque con mayor regulacion, considerando la responsabilidad
que implica su funcién.

Agregd que no corresponde que un rector saliente autorice permisos sabaticos para periodos
posteriores a su mandato, indicando que dicha atribucion compete al rector en ejercicio. Agrego que
existian diferencias de opinion entre los consejeros respecto a los cargos de direccion y el derecho al
sabatico, aunque la mayoria se mostré favorable a la idea.

El Consejero Jaime Figueroa manifestd su desacuerdo con el punto en discusion y consulto al
consejero Aceituno si en la Universidad de Chile existia una norma que permitiera acceder a un
periodo sabatico inmediatamente después de ejercer un cargo de alta direccion, como el de prorrector
o director del gobierno central.

El Consejero Patricio Aceituno aclaré que no existe una disposicion formal al respecto, aunque en
la practica esta situacion suele ocurrir.

El Consejero Jaime Figueroa afiadié que quienes ejerzan cargos directivos debieran participar en
los concursos académicos en igualdad de condiciones, considerando que un profesor asistente no
tendria mérito suficiente para acceder al beneficio.

La Rectora, Fernanda Kri explicd que el propésito de la norma es permitir la reinsercion académica
tras ejercer un cargo de gestidn, dado que este afecta la productividad investigativa. Indicé que la
propuesta contempla dos meses de sabatico por cada afio en el cargo, como mecanismo de
compensacion.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que el afio sabatico tiene por finalidad realizar una pausa
significativa en la carrera académica, destinada a la reflexion y a la vinculacién con otros centros de
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investigacion, y que habitualmente se otorga tras seis afios de desempefio académico. Manifesto que
no considera adecuado que un académico asistente que haya ejercido un cargo directivo acceda
inmediatamente a un afio sabatico, pues su gestion de dos afios no constituye mérito suficiente.

Agregd que, si bien reconoce que ejercer un cargo implica un sacrificio, este se ve compensado por
las remuneraciones y beneficios asociados a la funcion directiva.

La Rectora, Fernanda Kri expres6 su acuerdo con la medida, sefialando que, en la practica, los
académicos asistentes rara vez asumen cargos de gestion, y cuando lo hacen, ello suele resultar
contraproducente por su necesidad de avanzar en jerarquia. Explicd que el beneficio del afio sabatico
busca precisamente permitir la reinsercion académica tras dejar un cargo, ya que la carga de docencia
y gestion posterior dificulta retomar la investigacion. Afiadio que el tiempo propuesto es razonable y
que la medida constituye una herramienta Util para recuperar la productividad académica. Reconocio
la disidencia del Consejero Figueroa, pero constatdo que la mayoria del Consejo se manifestd de
acuerdo.

El Consejero Emilio Vilches propuso que el beneficio se limite a académicos con jerarquia de
asociado hacia arriba, con el fin de dar mayor claridad.

La Rectora, Fernanda Kri indico que restringir el beneficio podria excluir casos especificos necesarios
para el funcionamiento institucional, pero se mostré dispuesta a considerar un transitorio.

El Consejero Jaime Figueroa insistié en que un académico asistente no debiera ocupar cargos
directivos relevantes.

El Consejero Emilio Vilches reiter6 que los académicos asociados poseen la madurez académica
suficiente para asumir responsabilidades de gestion y luego retomar sus labores investigativas.

La Rectora, Fernanda Kri propuso incorporar un transitorio que permita aplicar la norma de forma
mas amplia en sus primeros afios de vigencia.

La Consejera Soledad Burrone consulto si el requisito de dos afios en cargos directivos debia
cumplirse en un mismo cargo o podia sumarse entre distintos roles.

La Rectora, Fernanda Kri aclard que el espiritu de la norma considera el total del tiempo alejado de
la investigacion, independientemente del cargo ejercido.

La Consejera Soledad Burrone precisé que comprendia ahora que la medida se aplica solo a
direcciones de gobierno central ocupadas por académicos.

La Rectora, Fernanda Kri manifestd que no considera necesario limitar la jerarquia, pero propuso
mantener la restriccidn a “asociado o titular” con un transitorio aplicable durante los primeros tres afos.

El Consejero Patricio Aceituno observd que muchos académicos evitan asumir cargos de gestion,
por lo que un incentivo no monetario, como el sabatico, podria fomentar mayor participacion.
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La Rectora, Fernanda Kri coincidié en que el beneficio es una medida adecuada y confirmé la
inclusion del transitorio mencionado.

El Consejero Jaime Figueroa propuso modificar el articulo 28 para que la Universidad cree -y no solo
pueda crear- un fondo concursable de apoyo.

La Rectora, Fernanda Kri respondi6 que la redaccién actual permite mayor flexibilidad
presupuestaria, por lo que estimé mantenerla.

El Consejero David Gémez consulto por la relacion entre este fondo y el de movilidad internacional.

La Rectora, Fernanda Kri explico que el nuevo fondo se pensé para casos en que las universidades
receptoras exigen pagos por el uso de laboratorios o servicios, situacion distinta a la movilidad
tradicional.

Propuso la posibilidad de crear un fondo para apoyar situaciones excepcionales en que el académico
deba financiar costos asociados a su periodo sabatico, siempre que exista disponibilidad
presupuestaria. Explico que lo habitual es que quienes se acogen al beneficio obtengan financiamiento
externo mediante becas, lo que ha ocurrido en los pocos casos tramitados, razén por la cual el fondo
se plantea como una alternativa condicional.

El Consejero Jaime Figueroa advirtio que no es posible comprometer de manera fija recursos para
pasajes 0 movilidad en virtud de la disponibilidad presupuestaria, sugiriendo revisar la redaccion del
fondo propuesto.

La Rectora, Fernanda Kri aclar6 que actualmente existe un fondo de movilidad internacional que
cubre pasajes y estadias, por lo que el nuevo fondo tendria un caracter distinto.

Explicd que durante el periodo sabatico no se otorga viatico, ya que el académico mantiene su
remuneracion integra, aunque si puede recibir apoyo para alimentacion o gastos menores.

El Consejero David Gomez sefialé que el articulo 28D no prohibe solicitar pasajes, sino unicamente
viaticos.
La Rectora, Fernanda Kri afiadio que la propuesta de fondo adicional se deja como “podra”, a fin de

permitir flexibilidad en funcién de las disponibilidades y casos especificos, como los de universidades
extranjeras que exigen aportes para investigacion.

El Consejero Patricio Aceituno observd que el reglamento fusiona diversas figuras -sabatico,
comisiones académicas y de servicio-, lo que podria generar confusién. Distingui6 entre comisiones
académicas, solicitadas por el interesado, y comisiones de servicio, que son ordenadas por la
institucion.

La Rectora, Fernanda Kri reconocid la distincion tedrica, pero explicb que en la practica los
formularios son tramitados por los interesados, aunque incluyan validaciones institucionales.
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El Secretario General (S), preciso que los formularios incorporan las validaciones correspondientes,
manteniendo el control institucional sobre las solicitudes.

El Consejero Patricio Aceituno planted dudas respecto del mecanismo de fianza exigido, sefialando
que podria ser oneroso para los académicos.

La Rectora, Fernanda Kri inform6 que la Universidad ha optado por reemplazar las fianzas
personales por seguros, una alternativa mas econdmica y segura, que ya se aplica en otros procesos
administrativos.

El Secretario General (S) agregd que existen otros instrumentos mercantiles, como los pagarés, que
permiten respaldar los compromisos sin requerir la inmovilizacion de recursos.

La Rectora, Fernanda Kri enfatizd que no se pretende exigir garantias personales equivalentes al
monto de un afio de sueldo, sino instrumentos proporcionales y viables.

El Consejero David Gémez coincidio en que el texto regula adecuadamente la materia y solicitd
aclarar la duplicidad entre los articulos 28E y 30.

La Rectora, Fernanda Kri explico que se tratd de un error de edicion que ya fue corregido.

El Secretario General (S) precis6 que las garantias “pagaderas a la vista” implican retener recursos,
por lo que se prefiere el pagaré como compromiso patrimonial sin inmovilizar fondos.

La Rectora, Fernanda Kri propuso aprobar el reglamento con las observaciones acordadas,
indicando que la version final incorporara las correcciones de fondo y de forma, consolidando en un
solo texto las normas de sabatico, comisiones académicas y de servicio.

ACUERDO: Por unanimidad de los miembros presentes salvo la Rectora, quien se abstuvo de emitir
preferencia en virtud de lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 22 de los Estatutos de la Universidad
de O'Higgins, se aprueba el Reglamento de Comisiones de Servicio, Cometidos Funcionarios,
Comisiones Académicas, Viaticos, Permisos sin Goce y Periodos Sabaticos de Académicos/as, con

las observaciones formuladas durante la sesion que seran incorporadas en el documento definitivo

5. Informe de Ejecucion Presupuestaria

La Rectora, Fernanda Kri recordd que una de las funciones obligatorias del Consejo es revisar
anualmente el estado de la ejecucion presupuestaria y el avance del Presupuesto Base Institucional
(PBI). Explicd que este andlisis suele realizarse en julio, pero que en esta ocasion se posterg6 por
razones de agenda. A continuacion, invité a la Vicerrectora de Administracidn y Finanzas, Angélica
Pefia, a exponer el informe correspondiente al estado de ejecucion presupuestaria al mes de julio de
2025.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas, Angélica Pefia, presentd un resumen de la
ejecucién presupuestaria del primer semestre de 2025. Sefialo que el informe completo, con detalle
item por item, seria remitido al Consejo, destacando que el sistema de seguimiento de ejecucidn
presupuestaria ya se encuentra disponible en la intranet institucional. Informé que quienes tengan
proyectos o centros de costos asignados pueden visualizar semanalmente la actualizacion de gastos
y avances.

Indicé que los ingresos percibidos alcanzan un 47% de lo presupuestado, cifra levemente inferior al
50% esperado por razones de temporalidad de los flujos. En tanto, los gastos ejecutados promedian
un 36%, lo que refleja una politica conservadora que permite mantener una posicion financiera sélida.
Destaco que se prevé un incremento significativo de los gastos en el Gltimo trimestre, como es habitual
cada afio.

Agregd que existe capacidad ociosa en los fondos ministeriales, ya que estos poseen plazos de
ejecucion de hasta tres afios. Menciond que los recursos de investigacion presentan variaciones entre
ingresos y gastos debido a estimaciones globales por proyecto y a la naturaleza particular de las bases
de cada fondo concursable.

Informé que los fondos ministeriales recibidos a fines de 2024 -por mas de 3.700 millones de pesos-
explican parte de la subejecucion inicial del afio 2025, ya que dichos recursos financian proyectos
como el campus deportivo, el Hospital Veterinario y el fortalecimiento de Universidades Regionales.

La Rectora, Fernanda Kri complement6 indicando que los fondos ministeriales corresponden
principalmente a programas de fortalecimiento estatal y que su vigencia concluye en los préximos dos
afios, lo que implicard una disminucién progresiva de aportes. Afiadié que existen otros fondos
especificos, como los destinados a extension cultural y orquesta universitaria, y los AIUE y FE, que
actualmente se orientan mas al ambito operacional.

La Vicerrectora Angélica Pefia advirtio que, con la finalizacion de ciertos programas financiados por
el Banco Mundial, la universidad podria dejar de percibir cerca de 3.000 millones de pesos anuales
hacia 2027, aunque se prevé la apertura de nuevos fondos a través de negociaciones con el Ministerio
de Educacion.

Presentd un resumen por tipo de presupuesto: operacional (47% ingresos, 36% gastos), investigacion
(70% ingresos, 42% gastos) y ministerial (400 millones ingresados, 2.000 millones ejecutados),
sefialando que las diferencias se explican por la temporalidad de los proyectos.

Explicd que la ejecucion presupuestaria se encuentra detallada linea por linea, pero presento una
sintesis global. Indicé que los gastos de personal alcanzan un 33% de ejecucion promedio, cifra que
aumentara en agosto por el incremento del 1% en cotizaciones previsionales previsto para el mes. En
cuanto a consumos basicos y bienes y servicios, la ejecucion llega a 15%, debido a que gran parte de
eso0s gastos se concentran en el segundo semestre. Las transferencias registran una ejecucion del
23%, destacando la completa implementacién de divisiones académicas y administrativas, mientras
que las becas estudiantiles y fondos centrales de investigacién presentan un 17%. Agreg6 que en
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materia de inversién, la Universidad dispone de un presupuesto de 7.000 millones de pesos, destinado
principalmente a proyectos de crecimiento institucional, como la ampliacién del Edificio de
Investigacion de Colchagua, que sufrié retrasos por problemas con la constructora y cuya reactivacion
estd programada para septiembre. También se refiri6 a la ejecucion del proyecto de nueva planta de
agua potable en Colchagua, cuyas bases de licitacion se lanzaran el mismo mes, con el objetivo de
concluir las obras durante el verano. Finalmente, mencioné que estos fondos incluyen ademas la
construccion de un nuevo edificio de salas de clase y administracion de escuelas, orientado a fortalecer
la docencia en el campus.

La Rectora, Fernanda Kri reconocié que los avances en materia de infraestructura han sido mas
lentos de lo esperado, aunque se espera acelerar la ejecucion durante el segundo semestre. Informd
que parte de los montos debera traspasarse al ejercicio siguiente.

La Vicerrectora Angélica Pefa explicd que durante 2025 se han continuado ejecutando las obras
iniciadas en 2024, las cuales se encuentran en etapa de finalizacién, al tiempo que se han iniciado los
proyectos programados para el presente afio. Sefiald que existe un traslape natural entre ambos
periodos, sin generar mayores retrasos, y que se espera contar, al 30 de diciembre de 2025, con todas
las licitaciones adjudicadas para iniciar las nuevas construcciones durante 2026 y disponer de los
espacios terminados en 2027. Agregd que la planificacion contempla diversos proyectos de
infraestructura en curso y recordd que, conforme al Decreto N° 80 de 1970, la Universidad debe
amortizar compromisos financieros pendientes. Indic que, a junio de 2025, se han ejecutado 3.500
millones de pesos correspondientes a compromisos del ejercicio 2024, los cuales aun contintan en
ejecucion.

La Rectora, Fernanda Kri informd que desde mayo la Universidad cuenta con un nuevo Director de
Infraestructura, lo que ha permitido fortalecer el equipo y mejorar la capacidad de gestidn de obras,
area que considerd prioritaria para la institucion.

El Consejero Emilio Vilches expreso inquietudes respecto de la proporcionalidad de la ejecucion
presupuestaria en ciertos items, como honorarios, fondos centrales de investigacion y becas,
sugiriendo analizar si los montos ejecutados se ajustan a lo planificado.

La Vicerrectora Angélica Pefia respondié que se prevé un aumento significativo del gasto en el tltimo
trimestre, dado que muchas facturas y rendiciones se concentran hacia el cierre del afio.

El Consejero David Gémez sefiald que, considerando que las becas estudiantiles se ejecutan por
periodos académicos, su ejecucion al mes de junio representa solo cuatro meses del afio, por lo que
la cifra observada es coherente con la programacion presupuestaria.

El Consejero Victor Cardenas consulté si los fondos presupuestarios no ejecutados durante el afio
deben devolverse, como ocurre en algunos organismos publicos, o si estos pueden traspasarse al
ejercicio siguiente. Recordd que en el afio anterior se habian informado ciertos ahorros y solicitd
precisar si aquello aplicaba a todos los tipos de ingresos o Unicamente a partidas especificas.
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La Vicerrectora Angélica Peiia, explicd que en el caso de infraestructura, los montos comprometidos

mediante licitaciones en el presupuesto vigente se conservan para el ejercicio siguiente como
compromisos pendientes.

La Rectora, Fernanda Kri complement6 sefialando que solo deben devolverse recursos de proyectos
especificos, como FIC o FONDEF, cuando no se ejecutan dentro del plazo establecido. Aclaré que los
fondos ministeriales operan bajo un sistema distinto, y que los recursos operacionales o de becas no
ejecutados permanecen como saldo de caja para la Universidad, sin obligacion de devolucion.

La Vicerrectora Angélica Pefia agreg6 que los proyectos FIC deben reportar los fondos no utilizados
durante la primera semana de septiembre, y que la Universidad mantiene una coordinacién con la
Vicerrectoria de Investigacion para asegurar que los investigadores ejecuten sus gastos antes del 15
de septiembre, evitando la pérdida de recursos.

La Rectora, Fernanda Kri reiter6 que esta obligacion aplica Unicamente a proyectos con
financiamiento externo, y no a los recursos operacionales o provenientes de aranceles, los cuales
permanecen en el patrimonio universitario si no se gastan.

La Vicerrectora Angélica Pefa aclard que la ejecucion parcial en ciertos items se debe a que muchos
gastos -como impresion, publicidad y materiales de ensefianza- se concentran en el ultimo trimestre
del afo, por lo que no se prevén subejecuciones. Afiadié que se esta revisando una situacion
pendiente en el area médica, con saldos acumulados entre 2023 y 2025 por cerca de 800 millones de
pesos, que deberan regularizarse con apoyo de la Direccion Juridica.

Explicd que, al ser el primer afio en que se presenta el presupuesto desagregado por proyectos,
algunas partidas de investigacion muestran desviaciones, pues las metodologias de estimacion
difieren de los criterios de rendicion ante la Contraloria General de la Republica. Detallé que los gastos
en personal TIC y viaticos presentan sobre-ejecucion, ya que se redistribuyeron desde la parte
operacional hacia los proyectos de investigacion, donde corresponden.

La Rectora, Fernanda Kri explico que las diferencias observadas entre los montos estimados y los
efectivamente ejecutados obedecen a ajustes en la forma en que se itemizan los proyectos, sin que
ello implique un gasto superior al presupuesto disponible. Aclard que algunos items presentan
porcentajes de ejecucion superiores al 100%, lo que no debe interpretarse como sobre-gjecucion, ya
que se compensan con otros items de menor gasto, manteniendo asi el equilibrio financiero de cada
proyecto.

La Vicerrectora Angélica Pefa, informd que los proyectos que no han recibido aun los fondos
comprometidos han sido apoyados transitoriamente por la Vicerrectoria de Investigacion, a fin de evitar
interrupciones en su ejecucion, recuperando luego los recursos una vez recibidas las remesas. Agrego
que en el caso de los proyectos ministeriales ocurre una situacion similar, indicando que, al mes de
junio, la ejecucién total de gastos alcanza un 33% del presupuesto anual, cifra coherente con el avance
del ejercicio financiero.
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Explico que los fondos ministeriales tienen una temporalidad de tres afios, durante la cual deben
ejecutarse. Agreg6 que los montos no pueden invertirse ni colocarse en instrumentos financieros, lo

que implica mantener aproximadamente 6.000 millones de pesos inmovilizados, perdiendo valor con
el tiempo.

La Rectora, Fernanda Kri lamentd la imposibilidad de invertir esos recursos, debido a la prohibicion
de la Contraloria General de la Republica de colocarlos en depdsitos a plazo o fondos mutuos.

El Consejero Patricio Aceituno confirmd que las universidades estatales tienen prohibido invertir
es0s recursos, lo que consider¢ una desventaja para el sistema.

La Rectora, Fernanda Kri sefial6 que existe una instruccion expresa de la Contraloria General de la
Republica (CGR) que prohibe a las universidades estatales invertir los fondos ministeriales en
depdsitos a plazo o instrumentos financieros, aun cuando su uso esté proyectado a varios afios.
Explico que esta restriccidn obliga a mantener los recursos inmovilizados, lo que implica una pérdida
de valor real con el paso del tiempo.

La Vicerrectora Angélica Pefa, advirti6 que la imposibilidad de reajustar los fondos ministeriales
genera un desequilibrio financiero para obras proyectadas a varios afios, ya que los valores
presupuestados pierden poder adquisitivo. Indicd que se ha solicitado a las autoridades permitir que
los presupuestos puedan expresarse en UF para mantener su valor real, especialmente en proyectos
de infraestructura de larga ejecucion. Afadid que este tema, junto con las restricciones al
endeudamiento institucional, son asuntos que las universidades estatales continlan gestionando ante
las autoridades, dado que cada cambio de gobierno obliga a relicitar operaciones bancarias y
renegociar tasas, lo que puede duplicar los costos financieros y no esta debidamente regulado en la
Ley de Presupuestos.

La Rectora, Fernanda Kri informd que la Universidad cuenta con una linea de crédito de sobregiro
con una tasa favorable, destinada exclusivamente a situaciones de emergencia.

La Vicerrectora Angélica Peiia indicd que el 10 de septiembre sostendrén una reunién con DIPRES
y representantes ministeriales para analizar posibles flexibilidades normativas, en especial sobre la
inversion de fondos y el endeudamiento institucional.

La Rectora, Fernanda Kri indico que las dificultades descritas reflejan la dinamica habitual del sistema
estatal y que forman parte de los temas que las universidades deben seguir abordando colectivamente.

La Vicerrectora Angélica Pefia concluy6 su exposicion presentando la fotografia general de la
ejecucién presupuestaria al mes de junio de 2025 e invitd al Consejo a revisar el detalle completo del
informe.

La Rectora, Fernanda Kri propuso remitir el documento completo a los consejeros y recopilar
eventuales consultas a través de la Secretaria General, para responderlas en un formato de preguntas
y respuestas.

26



Consejo

Superior
Destaco que, a diferencia del afio anterior, la formulacién presupuestaria 2025 se ajustd de mejor
manera al gasto real, reduciendo brechas y reflejando una mejora en la planificacion financiera.

La Vicerrectora Angélica Pefia sefiald6 que las brechas detectadas seran corregidas
metodolégicamente en la formulacién del presupuesto 2026, incorporando una nueva politica
presupuestaria que permita mayor precision en las proyecciones.

La Rectora, Fernanda Kri informd que se enviara a los consejeros el calendario de sesiones hasta
fin de afio, adelantando que se convocaran sesiones extraordinarias para abordar los temas de
presupuesto y reajustes, y solicitd el apoyo del Consejo en el trabajo previo con la asociacion de
funcionarios.

La Vicerrectora Angélica Pefa, sefialé la necesidad de apoyo ante la préxima entrada en vigencia
del régimen de aranceles regulados, que implicara para la Universidad una disminucién aproximada
de 2.000 millones de pesos en ingresos.

La Rectora, Fernanda Kri explico que, hasta el afio anterior, los aranceles regulados se reajustaban
conforme al Indice de Precios al Consumidor (IPC), sin embargo, desde ahora se actualizaran segin
el inflactor de hacienda, indice que suele ser entre uno y dos puntos menor al IPC. Advirtié que esta
diferencia limitara la posibilidad de realizar reajustes equivalentes al IPC.

La Vicerrectora Angélica Pefia propuso mostrar el impacto directo que la entrada en vigencia de los
aranceles regulados tendra sobre la Universidad y en el sistema universitario en general.

La Rectora, Fernanda Kri puntualiz6 que esta medida perjudica a cuatro universidades en particular.

La Vicerrectora Angélica Pefia detallé que las carreras de Ingenieria y Salud seran las mas afectadas
por los nuevos valores regulados, estimando una pérdida entre $1.800 y $2.000 millones.

La Rectora, Fernanda Kri informé que una universidad privada presentd una apelacién respecto al
sistema de aranceles regulados, aunque todo indica que no prosperara.

El Consejero Patricio Aceituno consultd por la postura del Senado.

La Rectora, Fernanda Kri explicé que eso no lo aprobd que lo que se discute es el FES, que viene
después.

6. Avance PDE

La Rectora, Fernanda Kri informé que se hara una presentacion del avance del Plan de Desarrollo
Estratégico (PDE) vigente y la exposicion metodoldgica sobre la formulacion del nuevo PDE, a cargo
del Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco.
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El Director Juan Pablo Velasco presentd un resumen del seguimiento de indicadores del PDE 2015-
2025, compuesto por 55 indicadores distribuidos en cinco ejes y un eje transversal, que permiten
monitorear docencia, investigacion y desarrollo institucional.

La Rectora, Fernanda Kri reconoci6 que no se realizd el seguimiento semestral de los programas de
desarrollo y propuso aprovechar la instancia para revisar los avances metodologicos del nuevo PDE,
enfatizando la necesidad de definir indicadores mas pertinentes y saludables.

El Director Juan Pablo Velasco explicd que la formulacion del nuevo PDE comenz6 en septiembre
del afio anterior con una reflexion triestamental y social, apoyada por la Direccidon de Gestion
Estratégica y un comité del Consejo Académico, que aprobo la metodologia aplicada.

La Rectora, Fernanda Kri aclar6 que el Consejo Académico conformé un comité para acompafar el
proceso, el cual ha ido validando avances parciales y revisando los resultados de cada etapa, previo
a su presentacion definitiva al Consejo Superior.

El Director Juan Pablo Velasco expuso que se definieron mision, vision, valores y cinco ejes de
desarrollo, con 20 estrategias y sus respectivos indicadores y lineas de accion, basadas en un
diagndstico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas recogido de la comunidad
universitaria y actores regionales.

Entre las fortalezas, destacd que la UOH es una institucidn joven, con alta capacidad de adaptacion,
cuerpo académico calificado y moderna infraestructura. Como oportunidades, mencion6 su caracter
publico, la posibilidad de alianzas y acceso a fondos de investigacion.

Como debilidades, sefialé la limitada infraestructura, déficit comunicacional y procesos internos lentos.
Entre las amenazas, mencion6 la competencia de instituciones privadas, falta de financiamiento para
inversion, dificultades de conectividad, inseguridad en el entorno y baja participacion estudiantil.

El Consejero David Gomez consult6 si la mencién a la inseguridad en el entorno se referia al ambito
regional o a los espacios universitarios, preguntando ademas por posibles manifestaciones
estudiantiles.

El Director Juan Pablo Velasco, aclar6 que el diagnéstico aludia a los campus universitarios.
El Consejero Jaime Figueroa consultd quiénes participaron en el proceso metodoldgico.

El Director Juan Pablo Velasco informé que la primera etapa incluyé a escuelas e institutos, luego a
estudiantes y posteriormente a funcionarios, con documentos elaborados por grupo de estudio y
jornadas participativas.

El Consejero Jaime Figueroa observd que, en algunos casos, las percepciones sobre las condiciones
de infraestructura varian entre campus, por lo que considero relevante desglosar los resultados para
identificar brechas especificas.
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La Rectora, Fernanda Kri enfatiz que los representantes de cada campus, particularmente el de
Colchagua, deben canalizar sus observaciones directamente al Consejo Académico, ya que el
Consejo Superior no revisara los detalles metodoldgicos del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE),
sino la propuesta final elaborada por dicho érgano. Agregd que, si existen dudas o aspectos no
considerados, estas deben ser levantadas formalmente por los consejeros académicos, reiterando la
importancia de respetar los canales y competencias institucionales.

El Director Juan Pablo Velasco afiadié que el Comité del Consejo Académico encargado del PDE
incluye representantes de los distintos Campus, y que la vision y misién propuestas reflejan la
identidad institucional y seran presentadas formalmente en la proxima sesion.

El Consejero Patricio Aceituno plante6 que la localizaciéon en capitales provinciales no debia
considerarse una debilidad, sino una fortaleza estratégica, pues asegura un entorno poblacional que
favorece la sostenibilidad institucional.

El Director Juan Pablo Velasco aclar6 que la observacion aludia a la identidad territorial, mas que a
la ubicacion fisica.

La Rectora, Fernanda Kri coincidié y afiadié que en algunas comunas aun desconocen la existencia
de la Universidad de O’Higgins, entonces los estudiantes no lo ven como una posibilidad.

Preciso que la Universidad esta bien posicionada en las capitales regionales, pero menos reconocida
fuera de ellas. Indic6 que el comentario apuntaba a clarificar ese tipo de posicionamiento, mas alla de
una referencia a la sede institucional.

El Director Juan Pablo Velasco explicd que actualmente las propuestas estan siendo presentadas a
distintas instancias académicas -como el Instituto y la Escuela- para darles a conocer el trabajo
realizado.

Indic6 que se habia corregido recientemente la misidn, que antes expresaba “Completa”, pero ahora
destacaba los conceptos “Moderna” y “Dindmica”, manteniendo la idea de aspirar a ser completa.

El Consejero Jaime Figueroa coment6 que resulta complejo redactar una mision adecuada. Opind
que los términos “Moderna” y “Dinamica” debian desarrollarse mas.

El Director Juan Pablo Velasco explicd que la misiéon debia entenderse como una aspiracion
institucional.

Afadié que al descomponer la misién se identifican varios ejes de desarrollo, entre ellos la agilidad
institucional.

Puntualiz6 que este eje aborda la optimizacién de procesos, la transformacién digital y la busqueda
de una gestion mas moderna y &gil.
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El Consejero David Gomez dice que le llama la atencion la inclusion de una fecha especifica en la
nueva version del documento y preguntd si respondia a una cuestion de estilo o de fondo (“para el afio
en que se termina este PDE”).

El Director Juan Pablo Velasco respondid que la referencia temporal no tenia implicancias
sustantivas, y que en 2030 el texto deberia revisarse nuevamente, salvo que se quisiera establecer
algo més permanente.

La Rectora, Fernanda Kri coincidié en que no es habitual que la visién contenga fechas, aclarando
que en este caso se trata de una definicion provisional para el periodo 2025-2030.

El Consejero David Gémez precisd que su pregunta buscaba determinar si la inclusion de la fecha
respondia a un tema de forma o a algo mas sustantivo.

La Rectora, Fernanda Kri coment6 que la vision se elabord imaginando el horizonte del afio 2030.

El Consejero Jaime Figueroa hizo una observacion sobre la puntuacién del texto, indicando que no
tiene.

Sugirié dar un descanso a la lectura a través de algun punto seguido.

Observo que la redaccion repetia conceptos similares como “gestion moderna” o “institucion moderna”
y sugiri6 simplificar.

El Consejero Patricio Aceituno advirtio que el texto no contemplaba términos habituales en otras
visiones institucionales, como equidad de género y medio ambiente.

La Rectora, Fernanda Kri respondi6 que la sostenibilidad si estaba incluida, a través del concepto de
desarrollo sostenible.

El Consejero David Goémez observd que el texto hace referencia a la formacion de personas en un
sentido amplio y luego menciona a los profesionales de excelencia, lo cual interpreta como una alusion
al pregrado. Afadié que, dado el desarrollo institucional, seria pertinente visibilizar también el
posgrado, ya que incluirlo fortaleceria la idea de formacion integral. Concluyé que bastaria con
mantener la expresion “formacién de personas” para abarcar ambos niveles.

La Rectora, Fernanda Kri recordd que de aqui al 2030 la institucién ha centrado el foco en el
posgrado. Sugirié que el tema sea tratado por la comision respectiva.

Propuso que, si el Comité del Consejo Académico lo estima pertinente, se entreguen insumos
parciales al Consejo Superior para que éste formule observaciones oportunamente. Advirtié que llegar
con un documento final sin revisién previa podria dificultar la aprobacion y sugirié programar una
jornada de trabajo dedicada exclusivamente a la revisién del texto.

La Consejera Soledad Burrone apoyo la idea de realizar una jornada de trabajo para la revision
colectiva del documento.

30



Consejo
Superior
La Rectora, Fernanda Kri reafirmé la conveniencia de realizar una jornada exclusiva para tratar el

tema, recordando que el Consejo Académico también dedica una sesion especial para la aprobacion
final.

El Director Juan Pablo Velasco informd que se proponen diez valores institucionales, los cuales
fueron revisados y ajustados recientemente.

El Consejero Jaime Figueroa consulto si los valores propuestos surgieron de las discusiones previas
realizadas con los distintos grupos universitarios.

El Director Juan Pablo Velasco confirmé que efectivamente se consult6 a la comunidad universitaria
sobre los valores que debia fomentar la institucion, considerando tanto los aspectos declarativos como
los préacticos.

Destaco los cinco ejes de desarrollo institucional que orientan el quehacer de la universidad, sefialando
la necesidad de analizarlos con mayor detalle.

El Consejero David Gémez planted una reflexion general sobre el alcance del eje de rol publico,
indicando que su amplitud hace que practicamente todas las iniciativas se relacionen con él. Propuso
evaluar si convendria definirlo de forma mas acotada.

El Director Juan Pablo Velasco expres6 que se busca dotar de mayor claridad al eje, reconociendo
que aun puede resultar demasiado amplio.

El Consejero Patricio Aceituno sugiri6 analizar el eje desde una mirada comparativa con las
instituciones privadas, destacando que el rol publico constituye una diferencia esencial de la
universidad estatal.

El Director Juan Pablo Velasco explic que los cinco ejes de desarrollo se combinan con cuatro
areas institucionales, generando una matriz de veinte estrategias con indicadores y lineas de accion,
que requieren tiempo para su analisis detallado.

La Consejera Soledad Burrone pidié precisar si los ejes de desarrollo y los ejes estratégicos eran
conceptos distintos.

El Director Juan Pablo Velasco aclar6 que ambos términos son equivalentes en la planificacion
institucional.

La Consejera Soledad Burrone observo que, en las postulaciones a proyectos, se exige vincular las
iniciativas a ejes estratégicos, pero cuestiond si todos los proyectos de investigacion debian ajustarse
estrictamente a ellos.

La Rectora, Fernanda Kri explicd que el eje de excelencia representa el marco de calidad permanente
del quehacer universitario, mientras que los demas ejes reflejan los énfasis estratégicos del periodo,
tales como rol publico, desarrollo territorial, calidad de vida universitaria, agilidad organizacional y
desarrollo sostenible.
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El Consejero David Gémez Sefiald que le resultaba confuso que el objetivo estratégico del eje de
excelencia se planteara como dependiente o complementario de otros ejes, lo que a su juicio mezclaba
conceptos distintos. Explico que el desarrollo sostenible y el rol publico ya contaban con sus propios
ejes, por lo que no deberian reiterarse dentro del de excelencia. Ademas, advirtié que el eje de rol
publico parecia restringido al @mbito regional, lo cual no reflejaria el objetivo institucional de
posicionarse también a nivel nacional e internacional. Finalmente, coment6 que incluir todo en el eje
de excelencia convertiria este en una categoria excesivamente amplia y poco precisa.

La Rectora, Fernanda Kri recordd que el Plan de Desarrollo Estratégico anterior incluia los ejes de
género, transformacién digital y rol publico, pero carecia de indicadores que reflejaran aspectos
centrales del quehacer institucional, como la docencia o la investigacion. Explicd que dicho modelo
asumia la continuidad de las funciones esenciales y ponia énfasis solo en determinados focos
tematicos. Sefialé que la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) critic esa estructura por no definir
una orientacion clara de crecimiento ni una hoja de ruta. Ante esa carencia, al elaborar los programas
de desarrollo de las unidades surgié la necesidad de incorporar un eje que acogiera las actividades
habituales no contempladas, lo que dio origen al eje de excelencia. Este, segun explico, funciond como
una medida paliativa para integrar ambitos como la docencia, la titulacion y la investigacion aplicada.
La Rectora sugirio6 revisar esa légica en el nuevo PDE, ya que concentrar todo el quehacer institucional
bajo el concepto de “excelencia” resulta excesivamente amplio y carece de diferenciacion estratégica.

Pidi6 revisar nuevamente la pertinencia del eje de excelencia, considerando que se trata de un
concepto mas adjetivo.

El Consejero David Gomez afadio que le parecia curioso que estuviera ausente el entorno nacional
e internacional, pues eran parte de la vision.

El Director Juan Pablo Velasco sefialo que el enfoque de posicionamiento nacional e internacional
se refleja parcialmente en la interaccion entre el eje de excelencia y el de investigacion.

La Rectora, Fernanda Kri sefial6 que es fundamental revisar la coherencia entre la vision institucional
y los ejes de desarrollo del plan. Indicd que cada una de las frases contenidas en la vision deberia
vincularse explicitamente con un eje determinado, de modo que exista una correspondencia o “match”
verificable. Expres6 su inquietud por la posibilidad de que esa relacion aun no esté formalmente
establecida, advirtiendo que, de no existir dicha conexion, podrian desarrollarse acciones no alineadas
con los objetivos estratégicos. Concluy6é que los ejes deben reflejar y proyectar integralmente las
orientaciones contenidas en la vision.

El Consejero Emilio Vilches observd que el concepto de “excelencia” sigue siendo demasiado
amplio.

El Director Juan Pablo Velasco, reiterd la estructura metodologica del PDE, explicando que este se
compone de cinco ejes de desarrollo y cuatro dimensiones opcionales, que en conjunto generan veinte
estrategias con sus respectivos indicadores y lineas de accién. Sefialdé que dichas estrategias se
articulan con los programas de cada unidad académica o administrativa, los cuales cuentan con
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agendas programaticas y presupuestos anuales asociados. Indicd que la linea de accién funciona
como un mecanismo de conexién entre los distintos niveles de planificacion. Al describir la matriz
metodoldgica, explic que esta se organiza en torno a preguntas orientadoras -como “qué queremos
lograr” y “coémo lo vamos a lograr’-, ejemplificando con el eje de Excelencia Académica y su
correspondiente estrategia de docencia. Aclaré que los indicadores propuestos no son definitivos y

que podrian incorporarse otros, como la tasa de retencidn al tercer afo, utilizada como medida
intermedia para evaluar el avance académico de los estudiantes.

El Consejero Patricio Aceituno pregunté si algunos de los indicadores del plan ya estaban definidos
por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) y formaban parte de los procesos de acreditacion
institucional.

El Director Juan Pablo Velasco, aclar6 que, aunque la CNA no los establece directamente, existen
indicadores en el sistema universitario nacional que sirven como referencia y han sido considerados
en la elaboracion del plan.

La Rectora, Fernanda Kri coincidié en la importancia de incluir los indicadores estandar utilizados en
la educacion superior, salvo que la institucion determine que no resultan aplicables, mencionando
como ejemplo el de titulacion oportuna.

El Consejero David Gémez complementd sefialando que, en los procesos de acreditacion de
carreras, se utilizan formularios muy especificos que detallan los indicadores exigidos.

La Rectora, Fernanda Kri solicitd hacer el cruce de cuales de los indicadores mencionados coincidian
con los utilizados en el sistema.

El Consejero Patricio Aceituno opin6 que hay una palabra que no esta presente, que es innovacion.

El Consejero Jaime Figueroa plante6 la necesidad de establecer una estructura formal de Consejos
de Escuela, con funcionamiento regular y composicién ampliada que incluya directores, responsables
economicos y otras autoridades académicas. Explicd que en otras instituciones estas instancias
sesionan periédicamente y adoptan decisiones colegiadas sobre materias docentes, lo que fortalece
la gestion y la coordinacién interna (Consejos de Facultad). Observo que en la UOH no existe adn un
modelo uniforme -pues cada instituto aplica un esquema distinto-, lo que genera dispersién en la toma
de decisiones. Propuso incorporar este aspecto en el PDE como una mejora orientada a fortalecer la
gobernanza.

La Rectora, Fernanda Kri respondi6 que, en esta etapa, el Consejo Superior no debia pronunciarse
sobre aspectos especificos del documento, sino emitir observaciones generales que el Director de
Gestion Estratégica pudiera remitir al Consejo Académico. Valord la intervencion del Consejero
Figueroa, destacando que el tema de gobernanza debia incorporarse expresamente en el PDE como
un eje relevante. Reconoci6 que aun falta desarrollo en la formulacién del plan desde el Consejo
Académico y que el trabajo de la comision seria clave para ello. Afiadi6 que, aunque el director solo
estaba adelantando algunos contenidos,la discusién habia permitido identificar asuntos sustantivos
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como gobernanza, innovacion, territorio, proyeccion internacional y la definicion del concepto de

excelencia, que podrian ser afinados en las préximas etapas del proceso.

Observé que la innovacion no estaba mencionada ni en la visién ni en la misién institucional, por lo
que su aparicion como estrategia requeria justificacion.

El Consejero Emilio Vilches que algunas estrategias incluidas en el plan no parecen ajustarse al
plazo de cinco afios del plan, como la referida a levantar necesidades de investigacion, la cual podria
ejecutarse en un plazo mucho menor. Propuso revisar la temporalidad y progresion de cada estrategia,
de modo que correspondan a acciones sostenidas y coherentes con el periodo del plan.

Propuso calendarizar las estrategias por afio.

El Director Juan Pablo Velasco explico que las estrategias funcionan como pautas para que luego
el claustro del instituto lo convierta en un género de trabajo mas especifico.

La Rectora, Fernanda Kri aclar6 que las metas deben tener distintos plazos de cumplimiento, algunas
a corto y otras a largo plazo, segun su naturaleza.

El Consejero David Gémez coincidid, observando que ciertas estrategias parecian corresponder a
fases iniciales de procesos mas amplios.

La Rectora, Fernanda Kri solicitd al Director Velasco precisar la fecha en que el Comité entregara un
avance formal al Consejo Académico, destacando la importancia de incorporar las observaciones
realizadas.

El Director Juan Pablo Velasco indica que se proyecta presentar un avance formal a fines de
septiembre.

La Rectora, Fernanda Kri sugiri6 ajustar el calendario institucional para incorporar la presentacion
del avance

El Consejero Emilio Vilches hizo presente la situacion de las publicaciones Q1 y Q2.

La Rectora, Fernanda Kri compartié un ejemplo relativo a criterios de evaluacion de publicaciones
cientificas, subrayando la necesidad de revisar y clarificar esos parametros en el plan.

El Director Juan Pablo Velasco inform6 que la nocién de innovacién sera incorporada en un nivel
superior de la estructura del plan.

La Rectora, Fernanda Kri solicité que el borrador actualizado fuera enviado a los consejeros para
permitir su revision anticipada.

El Director Juan Pablo Velasco confirmé que la Comisiéon de PDE consideraba importante que el
Consejo Superior revisara el documento antes de su aprobacion definitiva.

La Rectora, Fernanda Kri propuso que, antes de continuar con la revisién del Plan de Desarrollo
Estratégico (PDE), el equipo elaborara y remitiera un insumo preliminar al Consejo Superior para su
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andlisis anticipado. Indicé que disponer del material con antelacion facilitaria una discusion mas
sustantiva y permitiria abordar tanto la estructura del plan como los indicadores propuestos. Sugirio
organizar una sesion de trabajo especifica, previa a la aprobacion del Consejo Académico, para revisar
colectivamente dicho documento. Aclaré que su intencion era ordenar la metodologia del proceso,

priorizando la revision estructural -especialmente del eje de Excelencia-, el cual, a su juicio, debia
evaluarse cuidadosamente por su impacto transversal sobre los deméas componentes del PDE.

El Director Juan Pablo Velasco concluy6 su intervencidn explicando que su objetivo era presentar la
estructura general del plan y recoger observaciones.

Ademas, explico que en el plan anterior existian dos ejes asociados a los valores institucionales:
Inclusién y Equidad de Género (primer eje), y, por otro lado, Salud mental y Convivencia (segundo
eje); siendo estos integrados en un unico eje denominado “Calidad de Vida”. No obstante, advirtié que
la equidad de género debia mantenerse visiblemente mencionada, dado su peso institucional y
simbdlico.

El Consejero Emilio Vilches expresd que se pasd de muchas menciones de “Equidad de Género”, a
cero.

La Rectora, Fernanda Kri coincidié en que, al menos dentro del eje de calidad de vida, debia
incorporarse explicitamente una mencion a la equidad de género, sefialando que no seria coherente
aprobar un plan estratégico sin esa referencia bajo su rectoria.

Propuso que se compartieran con el Consejo Superior los textos de la vision, mision y ejes
estratégicos. Considerd que la discusidn debia centrarse en la estructura del plan, mas que en los
detalles operativos.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que la revision conjunta permitiria alinear los indicadores con los
ejes estratégicos.

La Rectora, Fernanda Kri indicd que, para definir los indicadores del plan, debia considerarse en
primer lugar su vinculo con los criterios de acreditacién, dado que estos ofrecen parametros de
evaluacién estandarizados. Sostuvo que, aunque algunos pudieran no ser ideales, siempre es posible
complementarlos con otros mas adecuados. Destacod especialmente el indicador de aprobacion
académica, por reflejar simultaneamente el avance y la permanencia de los estudiantes, permitiendo
medir el cumplimiento oportuno del plan de estudios.

El Consejero Patricio Aceituno destacd que ese es un indicador que tiene actualizacién anual y
permiten un seguimiento continuo.

El Consejero Emilio Vilches sugirié que, en el ambito de posgrado, los doctorados “presentados a
acreditacion” podrian constituir indicadores mas pertinentes, ya que dependen directamente del
desempefio institucional.
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La Rectora, Fernanda Kri explico que, debido a limitaciones de tiempo y desarrollo institucional, no
todos los programas podran estar acreditados en el corto plazo. Propuso, por ello, incluir indicadores
de proceso -como numero de estudiantes o graduados- especialmente en areas iniciales como el
posgrado, complementando los de resultado e impacto. Sefal6 que el tipo de indicador debe
adecuarse al nivel de madurez del proceso, pues en etapas tempranas es mas apropiado medir
gestion y avance, mientras que en ambitos consolidados deben evaluarse resultados e impacto. Invitd
a los consejeros a revisar la vision, mision y ejes de desarrollo para verificar su coherencia estructural,
y entregar observaciones que orienten la redaccion final del plan. Aclaré que este Consejo emitira una
recomendacién formal al Consejo Académico, el cual tiene la atribucion de decidir, aunque la
aprobacion final corresponde al Consejo Superior.

El Consejero Emilio Vilches valord que este enfoque contribuya al fortalecimiento del proceso de
planificacion.

La Rectora, Fernanda Kri instd a los consejeros a dialogar sobre sus apreciaciones sobre la vision,
mision y ejes de desarrollo, recordando que, si bien el Consejo Académico define, el Consejo Superior
es el que finalmente aprueba el plan.

7. Varios

La Rectora, Fernanda Kri informé que durante la semana se enviaria el calendario actualizado de
sesiones, considerando una sesion extraordinaria para abordar el presupuesto institucional, que se
espera presentar formalmente en noviembre.

El Consejero Consejero Jaime Figueroa consulto sobre el estado de las actas, sefialando que habia
enviado observaciones que aun no se habian revisado.

El Secretario General Carlos Yafiez confirm6 que las observaciones fueron integradas y que las
actas se aprobarian por correo electronico.

El Consejero Jaime Figueroa retomd el tema de gobernanza institucional, manifestando
preocupacion por la falta de reuniones periddicas con los directores de institutos, lo que a su juicio
debilita la comunicacidn entre los érganos superiores y las unidades académicas.

La Rectora, Fernanda Kri explico que esa instancia ya habia sido considerada y descartada, dado
que sus funciones se solapan con las de otras estructuras vigentes. Sefiald que los directores de
institutos pueden solicitar reuniones cuando lo estimen necesario.

Ademas, sefiald que las reuniones con los directores de institutos se realizan cuando existen temas
especificos que requieren coordinacién conjunta, y que los propios directores pueden solicitar
audiencias directas cuando lo estimen pertinente. Indic6 que actualmente la Directora de Investigacion
mantiene encuentros regulares con los institutos, de acuerdo con la estructura organizacional vigente,
mientras que las reuniones con la Rectoria se gestionan segun la agenda tematica. Afiadio que hasta
la fecha no ha recibido observaciones ni solicitudes formales de los directores respecto al
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funcionamiento del sistema, y que, si asi ocurriera, estaria dispuesta a retomar las reuniones directas,
acompafiada de los vicerrectores correspondientes segun la materia tratada.

Expreso apertura a revisar la creacion de un comité de institutos o escuelas, siempre que se definan
claramente sus funciones y no dupliquen competencias del Consejo Académico. Propuso que su rol
podria ser consultivo y de reflexién estratégica, orientado a temas de futuro e innovacién, sin
capacidad resolutiva.

El Consejero Jaime Figueroa planted formalmente evaluar la institucionalizacion de estos espacios
de coordinacion.

La Rectora, Fernanda Kri explicd que la idea de conformar un Comité de Institutos y un Comité de
Escuelas ya estaba contemplada en la estructura organica aprobada durante la rectoria anterior,
aunque nunca llegd a implementarse. Sefial6 que la propuesta le parece pertinente, pero advirtio que
seria necesario definir con precision sus funciones para evitar superposiciones con las competencias
del Consejo Académico, del Consejo Superior u otros 6rganos colegiados. Indicé que un espacio de
este tipo podria tener un caracter consultivo y reflexivo, enfocado en temas de futuro, innovacion y
planificacion estratégica, mas que en decisiones operativas. Subrayd que la universidad debe evitar
crear instancias sin propdsito claro o que dupliquen estructuras existentes, aunque reconocié que,
dada la madurez institucional alcanzada, podria ser oportuno revisar su viabilidad. Manifestd total
disposicion para analizar la propuesta y sefiald que, en ocasiones, ya ha sostenido reuniones
productivas con los directores de institutos para abordar diversos temas. Concluy6 reiterando su
apertura al dialogo y anuncid que enviara la agenda institucional, considerando la preparacion del
presupuesto y otros asuntos relevantes del periodo.

Siendo las 18:10 horas, y no habiendo méas asuntos que tratar, la Rectora procede a dar por terminada
la sesion del Consejo Superior, agradeciendo la participacion de los miembros presentes.

En Rancagua, a 25 de mayo de 2026, en mi calidad de Ministro de Fe certifico que la presente acta
corresponde a lo debatido y acordado en la Sesién Ordinaria N° 52 del Consejo Superior de la Universidad
de O’Higgins, celebrada con fecha 26 de agosto de 2025.

Asimismo, certifico que dicha acta fue aprobada en su Sesién Ordinaria N° 56, celebrada el 12 de mayo de
2026.

CARLOS YANEZ ORELLANA
SECRETARIO GENERAL (S)
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