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Sesion Extraordinaria de fecha 25 de noviembre de 2025

Consejo Superior

En la ciudad de Rancagua, a 25 de noviembre de 2025, siendo las 14:10 horas, se reune en Sesion
Extraordinaria el Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, bajo la presidencia de su titular, la
Rectora dofia Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros, don Emilio Vilches Gutiérrez,
don Carlos Mujica Rojas, don Patricio Aceituno Gutiérrez, don Victor Cardenas Valenzuela, y don
Jaime Figueroa Hamed. Se excusan de participar la consejera Maria Soledad Burrone y el consejero
David Gémez Rojas.

Levanta esta acta el Secretario General (s) de la Universidad de O’Higgins, don Carlos Yariez Orellana.

Participan como invitados/as, Vicerrectora de Administracion y Finanzas, y Director de Gestion
Financiera.

TABLA:

1. Cuenta.
2. Avance de Obras.

3. Avance Presupuesto.
DESARROLLO Y ACUERDOS

1. Cuenta

La Rectora agradecio la presencia de los asistentes e informé que el semestre académico finalizara el 6 de
marzo para los estudiantes antiguos, dado el impacto de la movilizacion estudiantil, y que se trabaja de
manera coordinada con las Escuelas para asegurar el normal desarrollo de las actividades.

Informé que la Universidad cuenta con una Federacion de Estudiantes recientemente electa, lo que fortalece
la gobernanza estudiantil.

Sefiald que se estan evaluando los impactos de la movilizacion, incluyendo los costos asociados al pago de
profesores honorarios en enero y marzo, y el posible efecto sobre la matricula del afio siguiente, situacion
que se monitorea sin que hasta el momento se hayan evidenciado consecuencias negativas.

Respecto a la escala de remuneraciones aprobada por el Consejo, informd que esta en tramite ante la
Contraloria, la cual ha formulado observaciones relativas a la numeracion de los grados, que se repiten entre
estamentos. La Contraloria ha solicitado una numeracion correlativa para reflejar una jerarquia continua
entre estamentos. Aclaré que se trata de un cambio de forma que no afecta el fondo de la escala, y que si
bien la institucién ha insistido en mantener la numeracién original por considerarla mas ordenada y con
respaldo jurisprudencial, se procedera al cambio si ello permite agilizar la toma de razén. Sefialé que como
la escala fue aprobada por el Consejo con la numeracion original, corresponde informarlo formalmente.
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Finalmente, sefialdé que en sesiones anteriores se acordé reajustar los aranceles segun el IPC, debiendo
informar al SIES antes del 1 de diciembre. Planted la necesidad de decidir entre utilizar el IPC proyectado

de 12 meses (4,4%) o el IPC acumulado a octubre-octubre (3,4%), con un impacto de diferencia aproximado
de 100 millones de pesos al afio. Propuso resolver ese punto luego de revisar el presupuesto.

El Consejero Patricio Aceituno consult6 si la observacion de la Contraloria implica que los grados no
pueden repetirse entre estamentos.

La Rectora confirmd que la Contraloria objeta precisamente la repeticion de nimeros de grado entre
estamentos. Reiterd que se trata de un cambio de forma, que no altera en absoluto el fondo de la escala
aprobada, y que se procedera a la modificacion si ello es necesario para obtener la toma de razén.
Respecto al reajuste de aranceles, sefialé que la decision entre el IPC proyectado (4,4%) y el acumulado a
octubre (3,4%) se tomara luego de revisar el presupuesto, dado que estan en proceso de negociacion de
reajuste con las asociaciones de funcionarios.

El Consejero Victor Cardenas consulté si el IPC proyectado corresponde a una ventana de 12 o de 13
meses.

La Rectora sefialé que el IPC proyectado corresponde a 12 meses y que la Vicerrectora podria aclarar los
detalles técnicos. Indicé que la resolucion de este punto es urgente para poder informar al SIES.

El Consejero Patricio Aceituno consultd cuél es el impacto econoémico de la diferencia entre los dos
indices.

La Rectora sefal6 que la diferencia es de alrededor de 100 millones de pesos al afio.
Indico que se encuentra en proceso de negociacidn de reajuste con las asociaciones de funcionarios. Sefial6
que lo adecuado es revisar primero las simulaciones presupuestarias y luego resolver el punto.

El Consejero Patricio Aceituno sefiald que tiene una observacion respecto al presupuesto enviado.

La Rectora sefiald que la propuesta presupuestaria tiene un déficit de aproximadamente 3.000 millones de
pesos, que se ird reduciendo en el proceso de ajuste.

Explicé que se esta presentando un presupuesto preliminar en la sesién del dia para permitir consultas y
observaciones, con el fin de presentar la propuesta definitiva el dia 9 de diciembre del afio en curso y obtener
la aprobacion el dia 16 del mismo mes. Sefial6 que, conforme al estatuto, el Consejo tiene 10 dias desde la
presentacion para pronunciarse.

Indicd ademas que se ha optado por presentar el presupuesto en etapas (ingresos primero, luego el
consolidado) para facilitar el analisis, a diferencia del afio anterior en que toda la informacién se present6 en
una sola sesion prolongada.
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Aclaré para los consejeros que no han participado en las discusiones previas que el objetivo de la sesion

del dia es revisar el presupuesto preliminar, recibir observaciones y dejar preguntas resueltas, de modo que
el documento definitivo del dia 9 pueda aprobarse en la fecha propuesta

El Consejero Patricio Aceituno consultd si el procedimiento es similar al del afio anterior.

La Rectora sefald que el procedimiento es distinto al del afio anterior. Indicé que antes se presentaba el
presupuesto en una sola sesion, mientras que este afo se esta presentando de manera parcializada para
facilitar el analisis.

Confirmé el calendario: presentacion del presupuesto preliminar en la sesion del dia, presentacion del
definitivo el martes 9 y aprobacion el martes 16, con el fin de tramitar la resolucién y enviarla a tomar razén
antes del cierre del afio. Por otra parte, aclaro la consulta del Consejero Cardenas respecto a los indices de
IPC: el IPC acumulado septiembre-septiembre es 3,1%, que es el utilizado por Hacienda en la Ley de
Presupuestos; el acumulado octubre-octubre es 3,4%, dado que octubre de ese afio fue cero; y el proyectado
noviembre-noviembre es 4,4%, aunque este Ultimo aln no esta cerrado.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que el periodo octubre-octubre comprende 13 meses.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas, Angélica Peia sefialo que el periodo de octubre a octubre
efectivamente considera 13 meses.

El Consejero Victor Cardenas precis6 que una ventana de 12 meses deberia ser de octubre a septiembre.
La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que, si se toma octubre versus octubre del afio
siguiente, la diferencia seria de 13 meses, y que si se utiliza noviembre-noviembre, también resultaria en 13

meses.

El Consejero Victor Cardenas preciso que, para una ventana de 12 meses a partir de noviembre, el periodo
correcto seria noviembre del afio anterior a octubre del afio en curso.

La Rectora sefiald que el calculo corresponde a la variacion acumulada de 12 meses, que es la forma
estandar en que se expresa el IPC.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que si se tomara octubre-noviembre, se estaria
considerando 13 meses.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que una ventana de 12 meses a partir de octubre correria de octubre
a septiembre.
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La Rectora sefialé que el periodo acumulado octubre-septiembre corresponde al IPC de 3,4% y que ese es

el calculo utilizado. Indicé que el IPC es siempre una variacién de 12 meses y que los economistas aplican
el calculo correspondiente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas precisé que el IPC a septiembre es 3,1%, utilizado por
Hacienda en la Ley de Presupuestos; el IPC octubre-octubre es 3,4%, considerando que octubre de ese afio
fue cero; y el IPC proyectado noviembre-noviembre es 4,4%.

La Rectora sefialé que el IPC proyectado noviembre-noviembre de 4,4% estd adn sin cerrar. Indicd que
corresponde decidir entre aplicar el 3,4% conocido o el 4,4% proyectado, y propuso resolver el punto luego
de revisar el presupuesto para evaluar el impacto de cada alternativa.

El Consejero Patricio Aceituno confirmé que se trata de ventanas de 12 meses.

La Rectora confirmd que son ventanas de 12 meses y sefialé que la propuesta presupuestaria preliminar
fue enviada el miércoles anterior.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que primero se presentara el punto de avance de
obras y luego el presupuesto.

2. Avance de Obras

La Rectora sefialé que, antes del presupuesto, se revisara el avance de obras, principalmente en Campus
Colchagua, dado que forma parte relevante de la discusién presupuestaria y ha generado diversas
consultas.

Sefialé que hubo correos de consejeros solicitando revisar ese tema, y que, de ser necesario después de la
presentacion, se podra invitar al Director del Instituto o a alguien del Campus para ampliar la informacion.
Agregd que la presentacidn incluye también otros proyectos de infraestructura, no solo los de Campus
Colchagua.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se retomaron las reuniones con el Campus
Colchagua y que se realizd una presentacion a la Escuela, al Instituto y a la mesa correspondiente.

Indico que se revisaron el plan maestro, el anexo de investigacion, la planta de agua, la proyeccién de
camino e iluminacion, y el nuevo edificio de investigacion del ICA.

Sefialé que el campus también presenta una serie de situaciones de regularizacion en materia de permisos
de edificacién, permisos de uso de agua y otros aspectos administrativos.

Describio el plan maestro vigente, que contempla el incremento de edificaciones en el predio, incluyendo: el
hospital veterinario, la planta de tratamiento de aguas en proceso de tramitacion de permisos, una nueva
planta de agua potable con proyeccion de 10 afios, el edificio de investigacién y diversas instalaciones para
el Predio 2.
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Sefialéd que el plan maestro se revisa periédicamente con la Direcciéon de Infraestructura y que podrén
incorporarse modificaciones segun se requiera.

El Consejero Patricio Aceituno solicitd un resumen del origen e historia del Campus Colchagua, dado que
no conoce el espacio ni su desarrollo.

La Rectora sefial6 que se explicara el contexto del Campus.

El Consejero Patricio Aceituno reiter6 su consulta sobre el origen del Campus, su evolucién y los proyectos
actuales.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el espacio principal corresponde al edificio
original que perteneci6 a la UTEM y que fue traspasado a la Universidad de O'Higgins.

El Consejero Patricio Aceituno consultd sila UTEM lleg6 a utilizar el edificio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la UTEM lo utilizé, aunque de manera limitada
segun su conocimiento.

La Rectora sefal6 que la UTEM utiliz6 el edificio principalmente cuando se hizo cargo de estudiantes de la
Universidad del Mar.

El Consejero Carlos Mujica sefialo que conoce el edificio desde hace aproximadamente 15 afios, cuando
participd en el Comité de Acreditacion que lo visitd.

La Rectora describi6 la evolucion del Campus Colchagua.

Sefialé que, en la primera etapa, cuando la Universidad de O'Higgins se instaldé en el campus, se
construyeron salas de clases, laboratorios de investigacidn, casino y un patio interior. Posteriormente se
agregaron nuevas salas de clases, el Pabellon de Anatomia y espacios adicionales.

Sefialé que el campus tiene instalaciones de deportivas actualmente sin obras mayores, una planta de
tratamiento de aguas en proceso de permiso, el aviario y otras instalaciones.

Indico que el edificio original presenta problemas de climatizacion y sistema eléctrico, y que se ubica junto
al rio, lo que ha generado episodios de inundacién que han dejado sedimentos, pero sin dafios eléctricos
significativos.

Describié que, durante la inundacién del rio, el sedimento afect6 partes del campus, pero no comprometid
el sistema eléctrico. Sefiald que las zonas mas bajas sufrieron mayor impacto, mientras que las areas en
cotas superiores no resultaron afectadas.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas complemento indicando que también se construy6 un
nuevo estacionamiento para resolver problemas de inundacion.
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Sefialé que el principal desafio de Campus Colchagua es la calidad del terreno, que no es adecuado para
la construccidn sin tratamiento especial del suelo, dado que presenta mucho relleno, especialmente en el
Predio 2.
Indicd que la construccidn de la multicancha resulté en un costo tres veces mayor al presupuestado debido
a la compactacion necesaria del terreno.
Sefialé que existe ademas un espacio similar al caso de la Universidad de Valparaiso que actualmente no

tiene uso efectivo, y que se esta trabajando en la planificacion del Predio 2 con las direcciones pertinentes.

La Rectora sefialé que el campus cuenta con dos predios, el primero de propiedad de la Universidad y el
segundo obtenido mediante comodato de 50 afios hace poco tiempo, razén por la cual recién se estan
iniciando las gestiones de construccion en ese predio.

El Consejero Carlos Mujica consulto sobre las instalaciones proyectadas en el predio adicional.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que se ha trabajado en ordenar y regularizar la
infraestructura del campus, que presentaba diversas situaciones irregulares que han generado retrasos en
obras especificas.

Indico que el equipo de infraestructura ha sido fortalecido y que se estéd en condiciones de dar una cuenta
mas clara y efectiva de los requerimientos del campus.

La Rectora sefiald que existen permisos pendientes ante el Servicio de Evaluacion Ambiental y otras
entidades. Indico que es dificil obtener el permiso para una nueva obra cuando existen observaciones en
obras anteriores. Sefiald ademéas que el campus colinda con un asentamiento informal, lo que genera
situaciones de seguridad que deben gestionarse.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que se han registrado robos de maquinaria agricola menor, estanques
y otros bienes.

La Rectora confirmo que se ha registrado el robo de un estanque de 30.000 litros, ingresando al campus
con una camioneta.

Sefialé que el hecho fue denunciado.

El Consejero Patricio Aceituno sefial6 que la separacion con el asentamiento vecino parece ser solo un
muro.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que se trata de una reja.
La Rectora confirmd que existe una separacién fisica.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que la reja es débil e indico que tiene preguntas que plantear una vez
finalizada la presentacion del plan maestro.
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La Rectora solicitd esperar el término de la presentacién completa del plan maestro antes de formular
preguntas.

El Consejero Jaime Figueroa consulto cuales son las instalaciones existentes versus las proyectadas en
el plan maestro, dado que necesita distinguir lo ya construido de lo planificado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclaré que las instalaciones indicadas en morado
corresponden a proyecciones y no estan construidas aun.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que los numeros 13, 14 y 15 corresponden al hospital veterinario.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé6 y sefialé que se trata de instalaciones para
animales menores.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que se trata de instalaciones para animales menores.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la instalacion para equinos se ubica en un
sector diferente del campus.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que revisd el documento y que participé de una reunion con el
académico a cargo. Indico que el hospital equino, los apiarios y el aviario responden a proyectos especificos,
al menos el apiario y el aviario corresponden probablemente a un proyecto FIC.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd que eso es efectivo.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que no tiene claridad sobre el origen del financiamiento del hospital
equino.

La Rectora sefial6 que el hospital equino es de financiamiento ministerial, pero que se desarrolla en el marco
de un proyecto. Indicé que lo que tiene caracter permanente es el edificio de uso continuo.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que su consulta apunta a la articulacion entre el plan maestro y los
proyectos de financiamiento externo que tienen una duracion determinada, dado que en el pasado se han
producido situaciones en que una instalacién construida en un lugar ha debido moverse, generando costos
adicionales. Consult6 si existe un plan maestro para el Predio 2 que coordine dénde se ubicaran las nuevas
instalaciones.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que se ha acordado conversar en detalle con la
direccién académica para definir qué instalaciones se quieren y se pueden desarrollar en el Predio 2, y
también en la Estacion Experimental de Choapinos, cuyo proyecto ya fue autorizado e iniciara en enero con
habilitacion de agua y acceso. Indicd que hay una planificacién de uso por parte de la ECA3.

7



LOA | &z

Superior
Sefialé ademas que el Predio 2 presenta limitaciones de uso actualmente derivadas del plan regulador y
que el camino de servidumbre no esta totalmente definido.

La Rectora sefial6 que las instalaciones de proyectos son de caracter temporal y movible, y que no solo es
importante construirlas, sino contar con un modelo de gestion que defina qué ocurre cuando un proyecto
finaliza.

Indico que ese modelo de gestidn aln no esta definido para el caso de las instalaciones de proyectos, a
diferencia del hospital veterinario y el hospital equino que son de caracter permanente.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald6 que el hospital equino responde exclusivamente a la ECA, sin
participacion del ICA ni de investigadores del area.

La Rectora sefiald que eso podria revisarse.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que no conoce investigadores del area involucrados en el proyecto.
La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que, dada la naturaleza del area veterinaria, deberia
existir vinculacion con la investigacion en algin momento.

La Rectora sefial6 que el hospital veterinario es una decision institucional para apoyar las labores de
docencia, investigacion, vinculacién con el medio y atencién a la comunidad, por lo que tiene caracter
permanente.

Indico que distinto es lo que ocurre en otros sectores del campus, donde se instalan y retiran instalaciones
no permanentes vinculadas mayoritariamente a proyectos FIC, situacion que requiere un modelo de gestién
que actualmente no existe.

Sefialé que la Direccion de Infraestructura esta trabajando en ese modelo, dado que la ausencia de
procedimientos claros ha generado problemas de regularizacion cuando los proyectos instalan
infraestructura sin los permisos correspondientes.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas inform6 sobre el proyecto del anexo de investigacion.
Sefialé que la empresa constructora abandon la obra entre abril y mayo con un presupuesto preaprobado
de 500 millones de pesos, lo que generd un proceso administrativo y un retraso significativo.

El proyecto actual contempla una estructura metalica con laboratorios, espacios para investigadores y salas
de reuniones de uso multiple, con un costo de 1.250 millones de pesos. Sefald que la licitacidn fue subida
recientemente y que, por primera vez, se registraron 19 empresas interesadas en la visita de terreno, lo que
genera expectativas de recibir al menos 5 propuestas. El plazo de ejecucion es de 180 dias y se espera
adjudicar en diciembre para iniciar las obras.

El Consejero Carlos Mujica consult6 cuél es la superficie de construccidn del proyecto, sefialando que 180
dias de ejecucion no sugiere una construccion de gran envergadura.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que se trata de una estructura metélica de
construccion mas rapida que la tradicional, que incluye laboratorios, espacios de trabajo para investigadores
y pequenas salas de reuniones que podrian utilizarse también para clases reducidas o atencion estudiantil.

Indicd que la obra cubre requerimientos comprometidos en afios anteriores que no han podido ejecutarse.
La meta es tener el edificio completamente habilitado en el mes de junio.

La Rectora explico que el edificio se denomina anexo porque corresponde a un segundo piso sobre la
estructura existente. Sefialé que el abandono de la obra por parte de la empresa gener6 un retraso
significativo, dado que el proceso para resolver el contrato y relicitar es muy lento en el &mbito publico. El
abandono también caus6 problemas en los laboratorios del primer piso, situaciéon que ya fue resuelta.

La Vicerrectora de Administraciéon y Finanzas sefiald que, mientras se esperaba la resolucion del
proceso, el deterioro del primer piso afecto los laboratorios que se encontraban en uso. Como solucién de
contingencia acordada con el Director del ICA, se instalaron cuatro contenedores en septiembre habilitados
con climatizacion como oficinas y bodegas para los investigadores que debian desocupar salas. Se indico
que el plazo comprometido de instalacion era el 15 de noviembre y que los contenedores quedaron
habilitados el viernes 14.

Sefialé que el Director del ICA esté definiendo el uso definitivo de las bodegas, considerando las limitaciones
de temperatura que pueden afectar ciertos materiales.

Se mantiene ademas una parte del primer piso habilitada con maquinarias que no pueden movilizarse,
aunque se evaluara si algunos instrumentos de refrigeracion podrian reasignarse.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el anexo tiene 480 metros cuadrados. Respecto
ala planta de agua, informé que han existido problemas intermitentes de abastecimiento que se han resuelto
con medidas de contingencia.

La Rectora sefialé que ha circulado en redes sociales y llegado incluso al Congreso la informacién de que
el Campus Colchagua no tiene agua, lo cual no es preciso. Aclaré que durante el afio se produjeron cuatro
cortes de agua uno de un dia completo y los demés de pocas horas, debido a la alta demanda sobre una
planta insuficiente.

Sefialé que existe un proyecto de nueva planta de agua en curso para resolver definitivamente este
problema.

El Consejero Victor Cardenas consulté por qué el campus no esta conectado a la red de agua potable y si
cuenta con su propio sistema de extraccion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el campus opera con una bomba propia que
abastece también a la comunidad de Colchagua.

El Consejero Jaime Figueroa consultdé desde el desconocimiento del tema si no es posible adherirse al
agua potable.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se ha realizado la solicitud correspondiente,

pero que la conexion se proyecta en un plazo largo. Sefialé que se esta explorando la posibilidad de avanzar
en paralelo con el proyecto propio.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que la solucién mas definitiva pareceria ser la conexion al sistema de
agua potable.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirm6 que esa solicitud ya fue realizada. Describié el
proyecto de nueva planta de agua, que contempla tres bombas principales, una bomba de respaldo, un
generador de respaldo, un transformador especial y proyeccion de crecimiento para 10 afios, con un costo
de 350 millones de pesos. La licitacion fue publicada el viernes anterior y se espera adjudicar en diciembre,
con instalacion en la primera quincena de enero y un plazo de ejecucion de 60 dias. Sefialé que el sistema
es automatizado, con alertas remotas ante eventuales fallas, y que la bomba antigua se mantendra como
respaldo. Indico que la disponibilidad de agua es suficiente; el problema actual radica en la capacidad de
bombeo.

Sefial6 que, si la adjudicacion se realiza en enero, el sistema estaria operativo a fines de marzo, es decir,
cuando los estudiantes retornen a clases. Indicé que la ubicacidn, los planos y el disefio ya estan definidos,
y que la capacidad proyectada alcanza para aproximadamente 10.000 personas en el campus.

El Consejero Jaime Figueroa consulté si también existia un problema con el sistema de riego de areas
verdes.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefialé que el segundo corte de agua reciente fue causado
por una llave de riego dejada abierta, situacion registrada en cdmaras. A partir de ese evento se implementd
un plan de contingencia que suspendi6é temporalmente el riego de areas verdes. Como solucién definitiva,
se identificd un pozo en el Predio 2 con una bomba disponible, a la que solo faltaba conectar una manguera
de 200 metros que ya fue adquirida, lo que resolvera el problema de riego sin afectar el sistema de agua
potable del campus.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que las plantas se estaban secando.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd que las areas verdes se estaban secando y que
la solucidn con el pozo del Predio 2 permitira reanudar el riego sin comprometer el abastecimiento de agua
potable.

La Rectora sefiald que la Vicerrectora esta coordinando directamente con los directores de la escuela e

instituto los detalles de las obras del campus, por lo que se puede consultar a ella para mayor informacion
especifica.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el proyecto de camino e iluminacién publica ya
fue definido. Se contempla un camino peatonal no vehicular que conectara el area del gallinero con otras
zonas del campus, equipado con iluminacién. Indicd que el principal criterio fue la resistencia al robo, dado
que se han registrado sustracciones de luminarias, optandose por una solucion de iluminacion que sea dificil
de desmontar y que garantice seguridad en los espacios de trabajo.
Comentd que la solucion de iluminacion elegida tiene en cuenta los problemas previos con postes
convencionales, optandose por una instalacion que facilite la seguridad y reduzca los riesgos para las
personas que transitan por el campus. Respecto al hospital veterinario, informé que los disefios del hospital
equino estan completamente terminados y se esta definiendo la materialidad de construccion. Los tramites
de permiso de edificacidn estan en proceso ante la Municipalidad de San Fernando, que ha solicitado ajustes
que ya fueron realizados, encontrandose actualmente en espera de pronunciamiento.
El financiamiento es ministerial, aunque la Universidad debera aportar una parte de los recursos. El disefio
del hospital de animales menores también esta listo y se encuentra igualmente en etapa de tramitacion de
permisos.

La Rectora sefial6 que el principal desafio del hospital veterinario es cumplir los plazos del financiamiento
Mineduc, lo que requiere obtener los permisos de edificacion oportunamente. Indicé que se estan usando
todos los mecanismos disponibles para agilizar el proceso ante la Municipalidad de San Fernando.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el plazo para la finalizacién de las obras ante
Mineduc es el primer semestre de 2027.

La Rectora sefal6 que ese plazo se incluyé como el maximo en el proyecto, anticipando posibles demoras
en los permisos, pero que la meta es iniciar las obras antes de ese limite.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que, si se obtienen los permisos oportunamente,
se espera terminar antes del plazo méximo.

El Consejero Carlos Mujica consulto cual es el tiempo promedio de un proceso de licitacion.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefial6 que los plazos de un proceso licitatorio varian entre
20y 30 dias dependiendo de los montos involucrados.

El Secretario General (s) Carlos Yaiiez, sefial6 que existe un periodo minimo de publicacion en el mercado
publico segun el monto del proyecto y sefiald que la base de la licitacién debe contar con la revision de la
Contraloria en algunos casos.

La Rectora sefiald que el monto a partir del cual los contratos deben someterse a toma de razon de la

Contraloria General es de 1.800 UTM, y que esa revision aplica en general porque la educacion superior no
cuenta con una exencion al respecto.
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El Consejero Jaime Figueroa consulté si el edificio de investigacion contaré con un acceso independiente
0 si compartira el acceso vehicular existente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se esta evaluando la habilitacion de un camino
de servidumbre en la parte trasera del terreno para acceso vehicular. Indicd que el presupuesto del hospital
se estima en aproximadamente 2.800 millones de pesos, aunque podria requerirse una mayor inversion
dado el incremento constante de costos de construccion y que los fondos ministeriales asignados no se
reajustan.

La Rectora sefial6 que los fondos otorgados no contemplan reajuste y que el tiempo transcurrido entre la
asignacion y la ejecucion genera inevitablemente brechas presupuestarias.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que se esta trabajando en la definicion del modelo
de negocio para los hospitales veterinarios, tanto de animales menores como equino.

Indico que los principales desafios actuales son el tipo de suelo, el plan regulador y los permisos de
edificacion. Respecto al edificio de investigacion del ICA-3, sefialé que es una estructura de tres plantas
cuyo disefio fue licitado y esta completamente terminado. Indico que se esté evaluando un posible cambio
de materialidad por las condiciones del suelo advertidas por los disefiadores. Sefialo ademas que el proyecto
esta detenido dado que una calle proyectada en el plan regulador atraviesa el terreno de emplazamiento.

La Rectora sefial6 que el disefio del edificio de investigacion del ICA-3 esta listo y que una vez obtenido el
permiso de edificacion se procedera a licitar la obra, para la cual ya se cuenta con financiamiento.

El Consejero Victor Cardenas consultd si el proyecto no puede avanzar mientras no se modifique el plan
regulador.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd que actualmente el proyecto esta detenido por
esa causa. Indico que en gestiones realizadas con la Municipalidad de San Fernando se ha sefialado que
la situacion se resolvera, pero que hay problemas administrativos en dicha institucion dado que el Director
de Obras se encuentra suspendido y su reemplazante también fue suspendido.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que conoce bien la complejidad administrativa de la Municipalidad
de San Fernando y que los trdmites de permisos en zonas rurales son particularmente dificiles. Indico que
las autoridades que lleguen al cargo heredaran una situacion sin resolver. Sefial6 que dado que no es posible
modificar el emplazamiento del edificio, probablemente habria que esperar el cambio del plan regulador.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el emplazamiento no permite modificarse y que
se continuaran las gestiones para resolver la situacion normativa.

El Consejero Jaime Figueroa consultd si seria posible solicitar un cambio al plan regulador.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que no considera viable esa opcién dado el estado
actual de la municipalidad.
Continuando con el resumen de costos de infraestructura, presentd el cuadro consolidado: el anexo de
investigacion tiene un costo de 1.250 millones con plazo de 180 dias, habiéndose instalado mientras tanto
los contenedores de contingencia; la planta de agua cuesta 320 millones; el camino de iluminacion esta
estimado en 9 millones méas gastos menores de compra agil; el disefio del hospital veterinario costo 46
millones con un plazo de 180 dias; el edificio de investigacion del ICA tiene todos sus antecedentes
ingresados a San Fernando con un costo de disefio de 104 millones; el ascensor costd 71 millones y deberia
estar operativo en la semana siguiente; y el edificio de investigacion de gran escala tiene un costo proyectado
de 7.000 millones de pesos, originalmente estimado en 2.000 millones, con fecha proyectada de término en
el primer semestre de 2027 si los permisos se obtienen en el primer semestre de 2026.

La Rectora sefal6 que el incremento del costo del edificio de investigacion de 2.000 a 7.000 millones de
pesos se debid a que le solicitd al Instituto dimensionar adecuadamente sus necesidades reales, lo que
resulté en un disefio mas amplio y completo.

Ademas, confirmo que el disefio crecid considerablemente al incorporar todas las necesidades del Instituto.

El Consejero Jaime Figueroa agradecié la presentacion e indicd que era necesario contextualizar la
situacion del Campus Colchagua, que ha tenido dificultades desde sus inicios y no solo durante la gestidn
actual, avanzando con problemas de agua, salas y oficinas.

Sefialé que la presentacion permite dimensionar la situacion y proyectar soluciones. Indicd que existe la
necesidad de contar con instalaciones que dialoguen con las lineas de investigacion, como una granja.
Planted ademas la necesidad de utilizar la herramienta de invitar directores de instituto o escuela a las
sesiones del Consejo para enriquecer las discusiones. Sefialé que en la practica los estatutos requieren 5
votos para invitar a alguien, pero que queria abrir esa posibilidad para futuras instancias, en particular con
el Director del ICA-3, del ICA o del ICI, cuando los temas asi lo ameriten.

La Rectora aclar6 que la invitacion de personas externas al Consejo es siempre posible mediante
conversacion directa, sin necesidad de votacion previa, dado que el espiritu del reglamento es evitar que se
inviten personas sin consenso en casos donde pudiera haber desacuerdo.

Sefialé que la practica habitual ha sido invitar a la Vicerrectora o al Director de Planificacion Estratégica
cuando los temas lo requieren, sin que haya habido nunca un impedimento. Indicé que no es necesario
buscar votos ni acordarlo al margen de la Rectora, sino simplemente conversarlo en sala y acordar la
invitacion.

Aclaré que el requisito de 5 votos existe para situaciones donde pudiera haber discrepancia sobre la
conveniencia de que una persona externa participe de deliberaciones sensibles, pero que en casos donde
existe acuerdo, basta con conversarlo. Invité a plantear en sala o por correo cualquier propuesta de invitar
a directores u otras personas, comprometiéndose a gestionar las invitaciones. Sefialé que en enero, al
planificar la agenda del proximo afio, pueden incorporar invitados relevantes segun los temas.
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El Consejero Carlos Mujica propuso evaluar la posibilidad de realizar alguna sesion del Consejo
directamente en Campus Colchagua para conocer el terreno.

La Rectora comentd que habitualmente se realizan dos sesiones en Campus Colchagua al afio, aunque ese
afio no fue posible cumplirlo. Indicé que la préxima sesion del Consejo Académico ya esta agendada en ese
Campus, y que una vez cerrado el presupuesto, la sesion de enero podria realizarse en Campus Colchagua.

El Consejero Jaime Figueroa sefial6 que, mas alla de la situacién puntual con el director del Campus, lo
importante es institucionalizar la invitacién de directores de institutos y escuelas al Consejo cuando los temas
lo requieran, dado que en los dos afios en curso no se han tenido invitados externos fuera de los convocados
por la Rectora. Sefiald que podria hacerse de manera mas sistematica.

La Rectora respondié que nunca hubo una solicitud explicita de invitar a personas especificas.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que seria conveniente hacerlo de manera mas sistematica, invitando
a directores de institutos o escuelas cuando el tema corresponda, ya sea de forma individual o en conjunto.

La Rectora contestd que en la medida en que un tema sea de competencia del Consejo y se estime
conveniente invitar a alguien, basta con conversarlo y se procede a la invitacion, sin necesidad de votacion
si hay acuerdo. Indicd que el Reglamento de Sala contempla el voto de mayoria Unicamente para resolver
discrepancias sobre la conveniencia de una invitacion en casos sensibles, como podria ser invitar a la
Asociacion de Funcionarios a una discusion presupuestaria y no como requisito para cualquier invitacion.
Sefialé que, en enero, al planificar la agenda del afio, pueden identificar temas y actores relevantes que
podrian acompafiar cada sesion.

Record6 que los temas del Consejo son de caracter estratégico y que la presencia de terceros en ciertas
discusiones debe evaluarse caso a caso, garantizando siempre la transparencia de los procesos.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que esa definicion deberia hacerse cuando el Secretario General
informe la tabla de la préxima sesién.

La Rectora sefal6 que puede acordarse en sala de manera flexible, y reiter6 el ejemplo de que invitar a la
Asociacion de Funcionarios a una sesion donde se discute el porcentaje de reajuste de aranceles podria
tener implicancias que ameritan un andlisis previo. Sefal6 que el espiritu del Reglamento de Sala en ese
punto es garantizar una deliberacion informada sobre la conveniencia de cada invitacion.

El Consejero Jaime Figueroa sefialo que la persona invitada ingresaria solo para el punto de su
competencia y luego se retiraria.

La Rectora sefialé que pese a esa modalidad podria haber consideraciones sobre la conveniencia, pero
que en general no anticipa dificultades para consensuar invitaciones pertinentes. Aclard que no tiene
conocimiento de situaciones en que haya rechazado una invitacién razonable. Sefialé que en enero se
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planificara la agenda del proximo semestre y se podran incorporar invitados segun los temas. Finalizd

sefialando que el punto de infraestructura es relevante para el presupuesto dado los montos involucrados,
y que a continuacion se presentaréa el presupuesto.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se esta trabajando en el acceso universal entre
el Pabellon A y el Edificio B.

La Rectora sefialo que el acceso actual entre edificios presenta condiciones inadecuadas de pavimento
para estudiantes con movilidad reducida.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas detalld otros proyectos de infraestructura en curso:
mobiliario para diversos espacios y adecuaciones solicitadas por distintas oficinas y laboratorios; el campo
deportivo universitario; el taller mecanico de la Escuela de Ciencias de la Ingenieria; regularizaciones
eléctricas en el edificio Mujica 1; y habilitacion de comedor para el personal en el edificio Mujica 2.

La Rectora sefialé que Mujica 1y Mujica 2 son dos edificios ubicados a pocas cuadras del campus principal,
en la calle Mujica, donde funcionan las &reas administrativas de Finanzas, Desarrollo de Personas e
Infraestructura.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el edificio Mujica 2 es donde funciona la
Vicerrectoria.

La Rectora indicd que uno de los edificios fue obtenido en comodato de la Municipalidad y el otro fue
adquirido por la Universidad, con acuerdo del Consejo, en enero del afio en curso.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas continué con el listado de proyectos: adecuaciones
solicitadas por la Vicerrectoria de Investigacion; espacios para profesores adjuntos; espacios de atencién
de la escuela en el cuarto piso del Edificio B; regularizaciones normativas en el edificio del Campus
Rancagua; y el sistema de alerta de emergencia. Describid el proyecto de acceso universal entre edificios,
que contempla la construccion de una rampa mas amplia con escaleras y acceso universal en reemplazo de
la rampa actual, muy estrecha. También se habilitara el acceso por el subterraneo, actualmente en mal
estado para personas en silla de ruedas o con dificultades de movilidad. El costo del proyecto es de 62
millones de pesos con un plazo de ejecucion de 45 dias, con el objetivo de iniciar en enero y finalizar hacia
mediados de marzo.

La Rectora sefialé que idealmente se intervendria toda la calle de acceso, pero que la situacion juridica del
terreno es compleja dado que existe un conflicto entre comodato y servidumbre de paso. Indico que se esta
trabajando para regularizar la situacion legal y que el objetivo es convertir esa calle en un paseo peatonal
de baja circulacion, avanzando en lo que sea posible en materia de movilidad.
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La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefialé que el acceso habilitado actualmente es Unico y
que la obra proyectada permitira ampliar la movilidad de estudiantes y personal. El costo es de 62 millones
de pesos con un plazo de 45 dias, con el objetivo de ejecutarlo en enero para que esté habilitado en febrero,
antes del inicio de clases de los estudiantes nuevos en marzo.
Indicd que, si la obra se inicia en enero y dura 45 dias, podria completarse a mediados de marzo, aunque
los estudiantes nuevos ingresan a principios de ese mes.
Por otro lado, respecto al comedor para el personal en el edificio de la calle Mujica, se esta evaluando la
instalacion de un contenedor habilitado como espacio de alimentacion, con un costo aproximado de 62
millones y un plazo de 30 dias de ejecucion. Sefialé que la licitacion ha quedado desierta en tres ocasiones,
por lo que se esta cambiando de estrategia. También menciond el proyecto de redisefio del cuarto piso del
Edificio B para el espacio de atencion de la Escuela, que esta disefiado, pero aun no valorizado.

La Rectora sefal6 que la demanda de estudiantes en ese espacio es muy alta y que el espacio actual
resulta insuficiente, lo que justifica el redisefio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que existen cuatro opciones de redisefio para el
cuarto piso, de las cuales se evaluaran dos en conjunto con los usuarios de la Escuela. El plazo de ejecucion
se estima en 60 dias, aunque aun no esta valorizado.

La Rectora sefal6 que se trata de una obra de relativa envergadura menor, pero de alto impacto para la
atencion de estudiantes.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el sistema de alerta de emergencia tiene un
costo aproximado de 100 millones y sirve tanto para alertas de seguridad como para cualquier otra
emergencia. Explicé que la necesidad surgié de una experiencia con una alerta de amenaza de bomba en
que se evidencio que el sistema actual no permite comunicar el tipo de emergencia a toda la comunidad.

La Rectora sefial6 que el episodio de la alerta de bomba fue una situacion de aprendizaje: no se informé
correctamente a la comunidad el tipo de emergencia, lo que llevo a los estudiantes a salir sin sus mochilas.
Cuando los efectivos especiales de Carabineros llegaron para revisar el edificio, debieron inspeccionar
mochila a mochila en cada sala, proceso que habria sido mucho mas expedito si las personas hubieran
salido con sus pertenencias. Indicd que el protocolo para alerta de bomba es diferente al de incendio o
terremoto, y que el nuevo sistema de alerta permitira informar con precision el tipo de emergencia. Sefiald
que la amenaza resultd ser una broma de un estudiante.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el sistema de alerta se implementara primero
en el Edificio A 'y luego se evaluara el Edificio B.

Respecto al taller mecanico, sefiald que la empresa constructora lo abandoné con apenas un 2 0 3% de
ejecucion, habiendo realizado Unicamente labores de limpieza del espacio. Indico que tras una evaluacion
se determind que el disefio original no es factible, dado que incluye una sala de clases dentro de una
maestranza, lo que no permitiria contar con los permisos necesarios para que personas realicen clases en
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ese espacio. Por ello, se solicito una modificacion del disefio y se esta conversando con el Director de la
Escuela para definir la ubicacion definitiva, que sera en un galpdn disponible en la parte trasera del campus.
El costo estimado es de 150 a 200 millones de pesos con un plazo de 90 dias.
Sefialé que, respecto al parque deportivo, el terreno fue entregado en comodato de 50 afios por el SERVIU
durante el afio 2024. La Universidad present6 un proyecto al Ministerio y obtuvo financiamiento. Indicé que
se completd el cierre perimetral del terreno en julio del afio en curso y que el disefio del plan maestro del
parque esta en proceso de finalizacidn, estimandose su término en aproximadamente 30 dias. Se cuenta
con guardias para la vigilancia del espacio. El terreno incluye una piscina que presenta problemas, aunque
se evalud que podria recuperarse.

La Rectora sefial6 que la limpieza del terreno ya esta avanzada. Mencion6 que el parque deportivo esta
junto al campus Teleton y que se espera que sea inaugurado proximamente.

Indicd que la primera etapa del parque deportivo contempla la construccién de un polideportivo inclusivo que
se podria compartir con la Teleton, y que se esta gestionando con el Gobernador para obtener financiamiento
adicional. La primera etapa incluye camarines, bafios y canchas. Sefialé que el parque se ubica a
aproximadamente 10 minutos en bicicleta desde el campus principal, lo que lo hace altamente accesible.
Indicd que contar con ese espacio deportivo es especialmente relevante dado que el campus principal carece
de areas verdes.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el parque ya esta bajo la administracion de la
Universidad y que cuenta con guardias de seguridad.

Sefiald que existe un proyecto de expansion relevante para la Universidad: se estan gestionando
conversaciones con la Agencia Nacional para la adquisicidén de un espacio ya construido en la ciudad. Indicd
que se han realizado visitas al inmueble y que se espera iniciar pronto una negociacion que permita no
generar endeudamiento institucional. Sefialo que la alternativa identificada consiste en un colegio
desocupado de la Congregacion Argentina, ubicado en la calle O'Carroll con Astorga, en buenas
condiciones, con areas verdes, gimnasio, auditorio, sala de musica, canchas y una superficie de 5.004
metros cuadrados en dos pisos.

Sefialé que las imagenes presentadas son fotografias recientes, tomadas durante una visita de evaluacién
en la que se probaron los tableros eléctricos. El edificio tiene 23 salas en un ala y 14 en otra, dos pisos,
gimnasio, auditorio, sala de musica y multiples canchas.

La Rectora sefial6 que se trata de un colegio de infraestructura antigua con espacio suficiente para alojar
eventualmente la Rectoria y contar con salas de clases. Sefialé que la gestidn en curso busca concretar un
arriendo con opcién de compra, dado que la habilitacion requerird inversiones en bafios, instalaciones y
otras mejoras, estimadas en 1.500 millones de pesos en la primera etapa. Indicd que esta alternativa
permitiria disponer de salas en forma practicamente inmediata y proyectar el crecimiento institucional
generando caja para futuras inversiones.

El Consejero Carlos Mujica consult6 a qué distancia queda el inmueble del campus principal.
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La Rectora sefiald que el inmueble se ubica a aproximadamente cinco cuadras de la Universidad, lo que lo

hace perfectamente caminable. Indicé que se compartiran espacios entre ambas sedes y que el inmueble
se encuentra en buenas condiciones desde que el colegio dejo de funcionar.

El Consejero Patricio Aceituno consulté si el colegio ya esta cerrado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el colegio lleva aproximadamente dos afios sin
uso efectivo, aunque se mantiene con personal de cuidado y areas verdes en buen estado, dado que la
Congregacion Argentina lo mantiene disponible.

La primera etapa de habilitacién consideraria salas de clases, casino y cafeteria, con una valorizacion de la
parte eléctrica, climatizacion y cubiertas.

El arriendo mensual se estima en 36 millones de pesos, aunque se esta negociando el valor considerando
las inversiones de habilitacion. Sefialé que la adquisicidon definitiva requiere autorizacion de la Didcesis
Argentina y posteriormente del Vaticano, proceso que podria tomar no menos de tres afios. Estimé el valor
de compra en no mas de 10.000 millones de pesos, considerando que el inmueble no tiene estacionamiento
y requiere ajustes de valor, y que en ese periodo se podria generar la caja necesaria para la adquisicion.

La Rectora sefial6 que la alternativa es muy conveniente para el crecimiento institucional y que las gestiones
avanzan positivamente.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que, sila Congregacion decide vender como terreno, el valor podria
ser significativamente mayor.

La Rectora sefial6 que el inmueble cuenta con una capilla en funcionamiento, lo que reduce la probabilidad
de que sea vendido como terreno para otro uso.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la capilla sigue siendo utilizada por la Diécesis
de los domingos, lo que mantiene la vinculacion religiosa del inmueble.

La Rectora sefiald que la alternativa es muy atractiva para crecer de manera rapida y en ubicacion cercana,
dado que el campus actual esta llegando a su limite de capacidad.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas destacé que el gimnasio cuenta con tablero eléctrico,
graderias y piso de parqué.

La Rectora sefialdé que durante una visita quedaron muy favorablemente impresionados con la cancha.

Indicd que el inmueble tiene una arquitectura de construccion antigua de estilo colonial que resulta muy
atractiva.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el proceso de negociacidn continlia avanzando
y que, de concretarse el arriendo con opcién de compra, se presentara el proyecto completo al Consejo.
Indicd que hay muchas obras por realizar, pero que el objetivo es ir cumpliendo los plazos comprometidos,
dado que en el pasado se dieron plazos que no pudieron cumplirse. Indicé que durante el afio se tomo la
decisidn de reorganizarse y fortalecer el equipo de infraestructura para poder dar cuentas claras y efectivas

a la comunidad universitaria.

3. Avance Presupuesto

La Rectora sefalé que se pasara a una presentacion preliminar del presupuesto. Indicd que actualmente
se esta negociando el reajuste de remuneraciones con la Asociacion Académica y la Asociacion de
Funcionarios, y que el proceso esta siendo complejo dado que la institucion es una de las cuatro
universidades estatales que pierde por los aranceles regulados, lo que la diferencia del resto del sistema,
que ofrece reajustes menores o nulos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefal6 que el presupuesto es parcial y preliminar por
diversas razones: aun no estan definidos los costos de docencia de enero de 2026, la proyeccién de
estudiantes antiguos esta incompleta por las movilizaciones, no se han terminado de afinar las tasas de
retencion y titulacion, y la programacion académica de 2026 estd pendiente de revisién con algunas
unidades.

También sefiald que la inversidn en infraestructura esta en cifras brutas sin priorizacion definitiva, que aun
no hay claridad sobre el ajuste de remuneraciones, y que el incremento previsional del 2% a partir de agosto
no cuenta con financiamiento externo. Indicd ademas que el presupuesto de la Nacion aun no esta definido,
que el arancel de referencia quedd con reajuste cero generando una mayor brecha con el arancel real que
deberén asumir los estudiantes con beca o CAE, y que la Educacion Para el Desarrollo aun no esta
proyectada con certeza. Por todo ello, el presupuesto presentado muestra déficit.

La Rectora sefialé que el objetivo de la sesion es revisar el presupuesto con plena transparencia y formular
observaciones, para que en la siguiente sesidn se presente un presupuesto equilibrado con las decisiones
de ajuste incorporadas. Indico que algunas incertidumbres, como los resultados de matricula y titulaciones,
se resolveran en las préximas semanas, mientras que otras, como el impacto de la movilizacién estudiantil
en la matricula del afo siguiente, son mas dificiles de estimar. Sefal6 que el proximo afio se presenta con
alto nivel de incertidumbre.

El Consejero Patricio Aceituno sefiald6 que muchos apoderados deben estar evaluando si enviar a sus
hijos a una universidad publica o privada, dado el contexto de movilizacion estudiantil prolongada.

Sefald que el contexto de movilizacién y huelga puede influir negativamente en las decisiones de matricula
para el proximo afio.
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La Rectora sefial6 que la Universidad no habia tenido antes una movilizacién de esta magnitud y duracion,
y que la coincidencia con el periodo de matricula, cuando se realizan visitas de colegios y el campus esta
visible con lienzos y manifestaciones, podria tener algin impacto.
Sefialé que los medios regionales dieron amplia cobertura al evento y que se esta monitoreando la situacion
con atencion, aunque confia en que el prestigio acumulado en diez afios de funcionamiento amortigiie el

efecto.
El Consejero Patricio Aceituno consultd si se realizara una campafia de difusién institucional.

La Rectora confirmd que se esta trabajando en una campafia de comunicacion. Sefial6 que el impacto de
los cambios en la carrera de Pedagogia también genera incertidumbre adicional en las proyecciones de
matricula, por lo que en el presupuesto se haran apuestas razonables en base al mejor criterio disponible.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que ademas del presupuesto hay mas de 1.100
millones de pesos en iniciativas que deben ser priorizadas. Indicd que desde el martes en que se envio el
informe se han ido definiendo priorizaciones, pero que el proceso no esta terminado.

Sefialé que también se debe considerar el saldo de caja disponible. Menciono que el dia 3 de diciembre la
institucion fue citada a la Contraloria General de la Republica para tratar cambios al Decreto 180, que regula
los items presupuestarios de las universidades estatales. Indicé que la reunion convoca a los Vicerrectores
de Administracion y Finanzas, al personal de Presupuestos y al de Contabilidad de todas las instituciones.

La Rectora sefal6 que, si bien la citacion es inoportuna en términos de timing, es una buena noticia que la
Contraloria quiera modernizar el Decreto 180, que data del afio 1975 y que establece una estructura
presupuestaria que no se adapta bien a la realidad de las universidades actuales.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la reunion del miércoles en la Contraloria
General de Santiago convoca a los vicerrectores de Administracion y Finanzas y a los equipos de
Presupuestos y Contabilidad de todas las universidades estatales, junto con la Subsecretaria. Respecto al
presupuesto de ingresos, sefiald que la institucion maneja tres presupuestos separados: ingresos de
operacion, ingresos de investigacion e ingresos ministeriales, con control presupuestario diferenciado para
cada uno. Indico que los ingresos ya revisados en sesion anterior incluyen el IPC proyectado de 4,4%
aplicado a los estudiantes con CAE o beca. Los ingresos de posgrado se mantienen sin reajuste por IPC,
dado que la Vicerrectoria de Investigacion estimd que estan a valores de mercado. El componente méas
relevante de los ingresos de posgrado es la especialidad médica, que actualmente tiene 5 especialidades
activas, lo que mueve la aguja en ese item.

La Rectora sefialé que es necesario resolver en esa sesion el indice de reajuste de aranceles (IPC
proyectado de 4,4% o acumulado de 3,4%) dado que debe comunicarse al SIES a mas tardar el miércoles
siguiente. Indico que ese dato esta siendo utilizado en la presentacion presupuestaria y que, terminada la
presentacion, antes de concluir la sesion, el Consejo debera pronunciarse al respecto.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé que la fecha limite para comunicar el reajuste al
SIES es el miércoles 4.

El Consejero Victor Cardenas consultd cuanto es el impacto financiero de la diferencia entre aplicar el
3.4%y el 4,4%.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la diferencia entre los dos indices representaba
aproximadamente 30 millones de pesos, mientras que entre el primer indice analizado y el 4,4% la diferencia
era de alrededor de 100 millones de pesos.

La Rectora sefial6 que el Director de Gestion Financiera tiene el detalle de ese célculo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé que el dato fue presentado y compartido con los
estudiantes en sesiones previas.

Sefialé que los ingresos de matriculas de pregrado estan proyectados con un reajuste de 3,1%, que es el
indice utilizado por Hacienda en la Ley de Presupuestos; y que los ingresos de posgrado (magister y
doctorado) fueron definidos por la Vicerrectoria de Investigacion sin aplicar reajuste por IPC, manteniéndolos
en los valores actuales. Sefial6 que el mayor componente de ingresos de posgrado corresponde a las
especialidades médicas, que han ido aumentando desde 2 hasta las 5 actuales.

El Consejero Carlos Mujica consult por qué no se reajustan los aranceles del magister.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefal6 que la Vicerrectoria de Investigacion argumentd
que los valores estan alineados con el mercado y que no queria incrementarlos.

El Consejero Carlos Mujica sefal6 que esa decision deberia estar sustentada en un estudio que demuestre
que los valores estan sobre el precio de mercado y que se iran ajustando gradualmente en un periodo
definido. Indicd que mantener el arancel sin reajuste afio a afio sin justificacion explicita no parece una
politica razonable, dado que equivale a otorgar un descuento implicito que podria haberse canalizado de
otra forma.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que los ingresos de posgrado aun estan siendo
afinados.

El Consejero Carlos Mujica sefal6 que, si bien los aranceles de posgrado pueden estar alineados con el
mercado, los costos también se incrementan con la inflacidn y los programas suelen tener pocos estudiantes.
Indicd que mas que el impacto financiero inmediato, el problema es de principio: no reajustar sin una
fundamentacion clara no parece una politica razonable.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que podria ser conveniente establecer una politica
financiera general que defina que todos los aranceles se reajustaran al menos segun la variacion del IPC.

21



LO* Consejo
Superior

La Rectora sefial6 que la Vicerrectora de Investigacion habia explicado que los aranceles de posgrado estan
por encima del arancel minimo regulado, y que, dado que la acreditacion de los doctorados determina que
los estudiantes accedan a ese arancel minimo, no tenia incentivo para subirlos. Sin embargo, coincidié con
la necesidad de establecer criterios generales de reajuste, tanto para aranceles como para remuneraciones,
de modo de evitar negociaciones anuales desgastantes. Indicd que se avanzara en definir una politica en
ese sentido.

El Consejero Carlos Mujica sefald que en muchas instituciones el reajuste automatico por IPC es la
practica estandar y que deberia considerarse como politica.

La Rectora sefialé que si no se reajustan los aranceles bajo el argumento de que existen becas, se acumula
un rezago que eventualmente perjudica a la institucion.

El Consejero Carlos Mujica sefiald que el reajuste automatico por IPC deberia ser una politica institucional.

La Rectora sefial6 que la institucion tiene aprobada una politica presupuestaria anual, pero que la politica
financiera més amplia aun no ha sido presentada al Consejo. Indicé que se incorporara ese tema en el
primer semestre del proximo afio, incluyendo criterios generales de reajuste de aranceles y remuneraciones,
para dejarlo establecido de manera permanente.

Sefialé que se preparara para el primer semestre del afio siguiente una propuesta de politica en materia de
remuneraciones y aranceles, de modo de evitar la discusion caso a caso cada afo, y que se revisara con
las asociaciones de funcionarios antes de su aprobacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas continu6 con la presentacion de ingresos. Sefial6 que los
ingresos por servicios son similares a los del afio anterior y estan relacionados con la Vicerrectoria de
Investigacion.

Respecto a los ingresos por venta, destacd que el preuniversitario ha sido exitoso, habiendo logrado en su
primer afio cubrir todos sus costos y generar remanentes que han permitido invertir en el proceso de
preparacion para la Prueba de Admision.

Sefialé que hay ingresos por arriendo, diplomados y cursos, con proyecciones conservadoras dado el nivel
de incertidumbre del sistema de educacién superior. Indicé que los ingresos por aportes estatales AFD y
AIUE son de libre disponibilidad, aunque sujetos a rendicién, y que la institucion los reserva para situaciones
como inversion en infraestructura, emergencias e implementacién de la nueva escala de remuneraciones.

La Rectora sefiald que el AFD tiene un componente variable asociado a indicadores de desempefio
institucional, entre ellos publicaciones de investigacion, y que la institucion monitorea su evolucion. Indicd
que como universidad nueva, con menor numero de doctorados acreditados, enfrenta desventajas relativas
en algunos indicadores frente a instituciones mas consolidadas, por lo que la proyeccion es conservadora.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que durante el afio se avanzo en acreditaciones de
doctorados, lo que mejorara la posicion de la institucion en esos indicadores. Respecto a los ingresos por

inversiones, explicd que corresponden a los intereses generados por los recursos que la institucion deposita
temporalmente en instrumentos de corto plazo mientras no son utilizados.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que esos ingresos corresponden exclusivamente a intereses.

La Rectora confirmé que son intereses de recursos temporalmente disponibles. Sefialé que el equipo
financiero gestiona activamente el depdsito de esos recursos en instrumentos de corto plazo en el Banco
del Estado u otras opciones del mercado para maximizar el retorno, dentro de los margenes legales
permitidos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que, respecto a los vehiculos institucionales, este
tema surgié durante la movilizacién estudiantil, dado que los vehiculos en desuso generaban preguntas de
la comunidad. Sefialé que los vehiculos dados de baja estan siendo rematados a través de un martillero,
con varios ya rematados y el proceso proyectado para terminar en marzo.

La Rectora sefal6 que durante la movilizacién los estudiantes cuestionaron la presencia de vehiculos
detenidos en el campus, generando la necesidad de explicar la situacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que los vehiculos institucionales tenian varios afios
de antigiiedad y que su reparacion resultaba mas costosa que su valor, con presupuestos de reparacion de
hasta 6 millones de pesos por unidad. Se realizb un analisis del gasto en transporte de los afios 2022 a
2025, que muestra una tendencia decreciente. Los vehiculos ya estan definidos para remate mediante
martillero, con fechas asignadas en diciembre y marzo, esperandose recuperar 49 millones de pesos.

El Secretario General (s) sefiald que el remate lo realiza la Caja de Crédito Prendario

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que, respecto a la recuperacion de licencias
meédicas, la institucion tiene aproximadamente 450 millones de pesos por recuperar, estimandose que se
recuperaran unos 320 millones. Sefiald que, desde la publicacion de un informe de la Contraloria, el nimero
de licencias médicas ha disminuido considerablemente.

La Rectora sefialé que es una particularidad de la institucion, dado que en general las universidades
estatales regionales recuperan muy poco o nada de sus licencias médicas, mientras que la Universidad de

O'Higgins tiene una tasa de recuperacion significativa.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6é que la institucion recupera sobre el 70% de las
licencias médicas, lo que es destacable en comparacién con otras universidades del sistema.
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La Rectora sefiald que el rector de una universidad del sur siempre comenta que su institucion recupera
cero.

El Consejero Patricio Aceituno sefiald que ello se debe a falta de gestion.

La Rectora sefialé que la situacion también refleja las dificultades propias de las instituciones en regiones
mas alejadas.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefial6 que FONASA ha sido histéricamente uno de los
organismos que mas demora en las devoluciones, llegando a devolver cero durante varios afios.

A partir del trabajo conjunto de los rectores de universidades estatales en 2022, se logré normalizar
parcialmente el proceso. Las licencias que se rechazan son descontadas directamente al funcionario. Sefiald
que hay algunas licencias que probablemente nunca se recuperaran.

Sefial6 que, respecto a los aportes del gobierno central, se estima recibir aproximadamente 201 millones de
pesos. Indico que el bono de escolaridad esta siendo cuestionado en el sector publico, aunque mientras no
haya una definicion, se proyecta sin modificaciones. Los bonos de Fiestas Patrias y Navidad se registran
como ingreso y gasto equivalente, resultando en cero impacto neto para la institucion.

Pasando al capitulo de gastos, sefialé que las remuneraciones representan aproximadamente el 60% del
presupuesto.

Respecto a la nueva escala de remuneraciones, se realizd una estimacién del impacto, con mayor certeza
en el estamento académico (que tiene tres rangos: asistente, asociado vy titular) dado que el estamento
directivo no tiene incrementos en la nueva escala. En el caso del personal no académico, se esta en proceso
de revision de perfiles genéricos, pendiente la toma de razon de la Contraloria. Sefialé que también hay un
fondo de contratacion para 20 nuevos académicos proyectados para marzo de 2026, mas entre 4 y 5
reposiciones, totalizando entre 24 y 25 nuevas contrataciones.

La Rectora sefial6 que el item de remuneraciones no esta totalmente cerrado, lo que explica que aparezca
como cifra estimada.

El Consejero Victor Cardenas consultd qué porcentaje del presupuesto de ingresos tiene libre
disponibilidad, es decir, no esta comprometido con gastos especificos.

La Rectora explico que los ingresos se dividen en dos grandes grupos: los ingresos por proyectos, que en
general estan calzados con sus respectivos gastos y algunos generan overhead; y los aportes estatales
(AFD y AIUE) que son de libre disponibilidad, aunque sujetos a rendicién. El resto son ingresos
operacionales. Sefialé que la relacién entre remuneraciones e ingresos operacionales se situa cerca del
60%, lo que marca el limite para seguir creciendo en dotacién.

El Director de Gestion Financiera, Marco Fernandez sefial6 que la relacion remuneraciones sobre ingresos
es de 0,6.
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La Rectora sefialdé que con esa relacion se esta en el limite del estdndar aceptable y que no es posible
incrementar significativamente la dotacion sin aumentar primero los ingresos.

Senald que la relacion del 60% entre remuneraciones e ingresos operacionales implica que la institucion
esta en el margen, pero aun con espacio, aunque hay que cuidar el crecimiento para no superarlo.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que para el crecimiento podria buscarse apoyo externo.
La Rectora sefiala que hay una empresa que realiza esto que se llama Chile Pais

El Consejero Victor Cardenas sefiald que esa empresa es utilizada por los SERVIU.

La Rectora confirm6 que es una buena alternativa.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que es una buena inversion con un interés conveniente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el esquema opera mediante un leasing en que
la Ultima cuota incluye la opcién de compra a valor residual.

La Rectora sefialé que hay aspectos del mecanismo que aun requieren mayor analisis, dado que no hay
experiencia previa de la institucion con ese esquema.

La Rectora sefial6 que se avanzara en ese analisis y que retomara el tema en una proxima oportunidad.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdé que las remuneraciones representan
aproximadamente el 60% del presupuesto, lo que sitla a la institucion en el limite del estandar aceptable.

La Rectora sefiald que estando en el 60%, la institucion esta en el limite y no puede incrementar
significativamente las remuneraciones sin afectar la sostenibilidad.

Sefialé que la negociacion con las asociaciones de funcionarios y académica debe transmitir esa realidad:
si bien el compromiso institucional es retribuir adecuadamente, el crecimiento del gasto en remuneraciones
tiene que estar respaldado por un crecimiento equivalente de los ingresos. Indicd que el incremento
previsional de los préximos afios es otro factor de presion que no cuenta con financiamiento externo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que hay ejemplos de universidades estatales que
han tenido que implementar retiros masivos de personal por no controlar el crecimiento del gasto en
remuneraciones.

Indico que la institucién ha otorgado reajustes superiores al IPC en afios anteriores, mientras que otras
universidades estatales han ofrecido reajuste cero, y que hay instituciones que actualmente se encuentran
en situaciones financieras muy complejas.
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La Rectora sefialé que el afio en curso cerrara con un reajuste de 4,1%, dado que la institucién tiene

acuerdos de reajuste que van mas alla del IPC. Sefal6 que un reajuste sobre el IPC genera un impacto
acumulativo en el gasto que debe ser cuidadosamente evaluado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que también se debe considerar el impacto de las
acreditaciones futuras en el flujo de caja, dado que mejorar la acreditacion puede generar ingresos
adicionales que ayuden a sostener incrementos en remuneraciones.

La Rectora sefialo que el avance en acreditacion es gradual y que mantener un crecimiento sostenido en
los proximos cuatro afios seria ya un buen resultado, aunque debe comunicarse con claridad a los
funcionarios.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que existe una situacion pendiente de afinar en la
docencia de pregrado, relacionada con los mayores costos de algunas carreras y otras que estan entrando
en régimen. Se espera tener el detalle de esa informacién durante la semana en curso.

La Rectora explico que la complejidad de la presupuestacion de docencia radica en que la mayoria de las
carreras aun no estan en régimen pleno, con todas las cohortes activas simultaneamente, lo que genera
variaciones significativas entre afios en la demanda de docencia.

Sefialé que cuando una carrera alcanza el régimen, la dotacidn docente necesaria es mucho mas predecible,
pero que con varias carreras aun en periodo de formacion de cohortes, los calculos deben hacerse afio a
afio con méargenes de incertidumbre importantes. Sefialo ademas que hay 4 carreras aun no en régimen.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que durante el afio se implementd un nuevo sistema
de clasificacion de honorarios que los categoriza en docencia, investigacion, vinculacion y gestion, lo que
permite tener mayor claridad sobre los costos por area. Se espera que el nuevo sistema esté completamente
operativo en enero y marzo, facilitando la generacion de informes de honorarios que actualmente requieren
un proceso manual.

La Rectora sefal6 que se elimind el pago de honorarios de ciertos profesionales, pero que hay otros
aspectos que se seguiran revisando.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que en sesiones anteriores se conversd sobre la ejecucion
presupuestaria del afio en curso y la posibilidad de identificar recursos no ejecutados que pudieran generar
ahorros. Consultd si esa informacion esta incorporada en el presupuesto preliminar presentado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que si y no, dado que algunos items muestran
ajustes a la baja respecto al afio anterior por adecuaciones especificas en escuelas como ECA3 y Salud.
Sin embargo, sefialé que el detalle completo de lo ejecutado versus lo presupuestado se presentara en la
ultima sesion del afio, cuando se informe la reformulacion presupuestaria, que incluira la comparacion entre
el presupuesto, lo efectivamente ejecutado y los saldos de cada unidad.
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La Rectora sefial6 que en la metodologia de formulacién presupuestaria de este afio se utilizé la ejecucién
real de cada unidad hasta septiembre como base para proyectar el gasto a fin de afo, y se sugirié a cada
unidad un presupuesto basado en esa proyeccion. De esa manera, si una unidad habia ejecutado mucho

menos que lo presupuestado, su base para el afio siguiente se ajusté a la baja, incorporando de facto el
efecto de la baja ejecucion.

El Director de Gestion Financiera sefialo que en algunos casos la proyeccion se realizé hasta agosto o
con mayor detalle segun lo aportado por cada unidad.

La Rectora sefialé que el equipo de Finanzas proyecté el gasto esperado de cada unidad y le propuso ese
valor como base para el presupuesto del afio siguiente, exigiendo justificacion cuando se solicitaba mas de
lo proyectado. De esa forma, las partidas con baja ejecucion ya estan incorporadas en la formulacion
presupuestaria del afio siguiente.

El Consejero Jaime Figueroa consulto si también se analizé de manera cualitativa si algunos items ya no
tienen sentido mantener en el presupuesto.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que si se realizé ese analisis en gran parte de las
unidades, diferenciando entre gasto operacional habitual y las iniciativas especificas. Sefald que ese
proceso fue bien recibido y que fue relativamente sencillo llegar a acuerdos en el presupuesto operacional,
dado que las unidades que querian diferenciarse de la base histérica lo manifestaron en el item de iniciativas,
que agrupa mas de 70 propuestas por mas de 1.100 millones de pesos.

La Rectora sefial6 que las iniciativas se evaluaran una a una, analizando su pertinencia. Sefialo que hay
gastos habituales como suscripciones a redes internacionales cuya relevancia debe revisarse
periodicamente. Indicé que se prioriza lo relacionado con investigacion y postgrado, y que el proceso de
racionalizacién del gasto esta avanzando.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que a nivel centralizado se han obtenido economias
de escala en la adquisicion de software, estableciendo un registro de uso que ha permitido identificar
licencias repetidos.

También se ha reducido significativamente el gasto en horas extraordinarias, que en 2024 superé los 130
millones de pesos y que en 2025 bajé al 60% de los niveles de 2023 gracias a la implementacion de nuevas
normas de funcionamiento. En materia de vidticos, se aplica la normativa vigente sin excepciones,
habiéndose ajustado a la baja las partidas de unidades que solicitaban viaticos que luego no utilizaban.

La Rectora sefiald que también a nivel centralizado se redujeron los gastos de viaje de la propia Rectoria,
dado que se revisaron los registros de viaticos no utilizados y se ajustaron las partidas correspondientes.
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La Vicerrectora de Administraciéon y Finanzas sefialo que hubo directores que también ajustaron sus
partidas de pasajes y viaticos segun su analisis de necesidades reales.

La Rectora sefialé que en casi todas las unidades se evidencié conciencia de la complejidad presupuestaria
del afo y que el analisis fue en su gran mayoria responsable.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefial6 que, respecto a la compra de bienes, los consumos
basicos incluyen materiales de ensefianza solicitados por la biblioteca y las escuelas, y servicios de
impresion. Indicd que se estd avanzando en reducir el consumo de papel mediante digitalizacién de
procesos. El item de computacién incluye la renovacion de licencias de software y equipos de infraestructura
tecnoldgica, siendo uno de los gastos mas relevantes en esa categoria.

La Rectora sefialdé que se estd analizando la evolucion a largo plazo de los gastos en tecnologia para
identificar pagos innecesarios y optimizar el uso de las licencias.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas continué describiendo otros items de gasto: material de
oficina y aseo de manera centralizada; gastos por eventos planificados para 2026; gasto en titulacion que
ha sido reordenado; alimentos para actividades generales; vestuario de trabajo para personal de aseo,
guardias y mantencion; combustible para vehiculos institucionales y reembolsos; pasajes nacionales
(principalmente para visitas a colegios en el area de admisién, actividades de Geologia e Ingenieria);
capacitacion mediante un plan bianual centralizado; y gastos de representacion que se han reducido
significativamente.

El Consejero Carlos Mujica consultd sobre el item de vestuario.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé que corresponde a uniformes de trabajo para el
personal de aseo, guardias y mantencion.

Respecto a pasajes internacionales, sefiald que el gasto es mayor que el nacional y se justifica
principalmente por actividades de investigacion y las instancias de investigacion en regiones lejanas, asi
como actividades de las escuelas de Ciencias Agropecuarias e Ingenieria.

La Rectora sefial6 que las visitas de admision a colegios requieren vehiculos dado que los establecimientos
se ubican a lo largo de toda la regidn. Agregd que todo el gasto de traslado es necesario para la cobertura
territorial de admision.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la capacitacion es centralizada mediante un
plan bianual y también incluye requerimientos especificos de unidades. Los gastos de representacién han
bajado considerablemente. El item de pasajes nacionales es bajo en términos absolutos. Sefiald que los
viaticos nacionales e internacionales siguen la normativa establecida segun el quehacer académico y
funcional.
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El Consejero Emilio Vilches consultd sobre el funcionamiento de la capacitacién, especificamente si es
solo para personal interno o también para personas externas.

La Rectora sefialé que, en los diplomados y cursos propios, el personal interno accede con beca del 100%,
mientras que los participantes externos pagan el arancel correspondiente.

El Consejero Emilio Vilches consultd si el costo lo asume la Universidad en el caso de los internos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el costo de la capacitacion interna es el costo
del programa para la institucion. Los gastos de permanencia son para visitas de personas externas a la
Universidad.

Los gastos de mantencidn y reparacion incluyen reparaciones menores, mantencion de equipos a cargo de
la Direccion de Gestion de Operaciones y mantencién mayor de infraestructura a cargo de la Direccién de
Gestion de Infraestructura. Los gastos de mantencion y reparacion de vehiculos son muy bajos dado que ya
practicamente no hay vehiculos institucionales.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la institucion gasta aproximadamente 60
millones de pesos anuales en seguros de CAE, dado que cuando el estudiante no paga, la Universidad debe
responder como aval. Sefialé que es un costo asociado a pertenecer al sistema CAE y a la obligacién de
hacer frente a las deudas impagas.

El Director de Gestion Financiera confirmo que cuando los estudiantes no pagan, la institucion responde
y ademas paga la deuda.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefalo que, si bien los estudiantes cuentan con diversas
protecciones del sistema, el costo institucional del seguro CAE asciende a casi 60 millones de pesos
anuales.

Respecto a las contribuciones médicas, sefald que representan el 59% del item otros servicios con un monto
de aproximadamente 1.600 millones de pesos. Indico que el presupuesto para 2026 es de 652 millones solo
para el afo siguiente, pero existe ademéas una deuda pendiente del afio 2025 y situaciones anteriores que
se estan revisando. Sefiald que se cambid la modalidad de contribucién en marzo, eliminando la compra de
insumos, construcciones y transferencia de bienes a los hospitales, y que se esta trabajando en regularizar
los compromisos pendientes, incluyendo una situacion reportada por la Escuela de Salud que data de 2018.

La Rectora sefial6 que la institucién tiene mas de 100 convenios de campos clinicos, con buenas tasas en
el hospital, pero que en los CESFAM debe negociar directamente con cada alcalde.

El Consejero Patricio Aceituno consultd sobre los recursos destinados a los CESFAM.
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La Rectora sefialé que el esquema de convenios incluye el Servicio de Salud y luego los hospitales

autogestionados, dado que el convenio no es directo con el hospital sino con el Servicio de Salud, que
agrupa toda la red.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que también existen convenios con entidades
privadas, principalmente para capacitacion. Sefialé que, con la construccion de la infraestructura del campo
clinico propio del hospital, se proyecta una reduccion significativa en los costos de contribucién, dado que
contaran con campo clinico propio para gran parte de la formacion.

El Consejero Emilio Vilches consult6 si es posible utilizar los recursos de contribucién para financiar becas
de estudiantes u otras actividades.

La Rectora sefialé que las contribuciones se pagan directamente como facturas por capacitacion y que se
esta evaluando la posibilidad de ofrecer cupos en programas propios a los establecimientos como parte de
la contribucién, aunque la normativa al respecto es cada vez mas restrictiva. Sefiald que beneficios como
descuentos para hijos de funcionarios de los establecimientos también estan muy limitados legalmente.

El Secretario General (s) sefialé que la Universidad de Chile explord en algun momento ese tipo de
beneficios, pero que fue expresamente prohibido dado que la retribucion debe ser un beneficio directo para
el servicio o indirectamente para sus funcionarios, y que la extension a los hijos de los funcionarios fue
considerada fuera de ese marco.

La Rectora sefialé que la normativa en esa materia es muy restrictiva y que se continuara trabajando para
buscar alternativas dentro del marco legal.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que también se contemplan transferencias a la
corporacion de television, un conjunto de becas institucionales para estudiantes, fondos centrales para la
Vicerrectoria de Investigacion por 1.176 millones de pesos, y una provision para posibles retiros voluntarios.

El Consejero Patricio Aceituno consultd sobre los incentivos al retiro.

La Vicerrectora de Administraciéon y Finanzas sefal6 que actualmente hay entre 3 y 4 personas en
condiciones de jubilarse.

La Rectora sefialo que es importante mantener esta provision en el presupuesto, dado que en el futuro el
numero de personas en condiciones de jubilarse ira creciendo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que hay consideraciones adicionales respecto a
este item.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que existira una provisiéon que debera constituirse
desde la Universidad, ya que a largo plazo ese gasto dejara de ser financiado por el Estado.
Continud describiendo las becas institucionales contempladas en el presupuesto: beca de emergencia, beca

de internacionalizacion, beca de alimentacion, beca de residencia, beca de movilizacién, beca laboral, becas
docentes y cualquier otra beca que se defina institucionalmente mediante resolucién.

La Rectora sefaldo que durante el afio se realizd un analisis detallado de las becas y que la beca de
movilizacion sigue apareciendo con montos elevados en algunos casos. Indicd que la Direccion de Asuntos
Estudiantiles esta haciendo un seguimiento caso a caso, dado que el monto de la beca se determina por la
distancia del domicilio declarado, y que hay alrededor de 8 casos en que la distancia declarada es muy
grande, pero se esta verificando si los estudiantes efectivamente viajan a diario o si en realidad residen con
un familiar cercano. En esos casos, podria ser mas conveniente para el estudiante optar por la beca de
residencia.

El Consejero Jaime Figueroa sefial6 que la distancia puede acreditarse con un certificado de residencia,
aunque el domicilio declarado puede corresponder al de la familia del estudiante.

La Rectora sefialé que la pregunta relevante es si el estudiante viaja todos los dias desde ese domicilio o
si en realidad reside con un familiar en la ciudad.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 que, dado el monto de la beca, siempre resulta conveniente declarar
un domicilio lejano, pero que en la practica son pocos los casos irregulares.

La Rectora sefialé que esos casos se verifican y que la pregunta central es si el estudiante efectivamente
realiza ese trayecto.

El Consejero Emilio Vilches sefiald que, si bien son pocos los casos, la irregularidad mas frecuente que
ha observado en sistemas de becas es la declaracién de domicilio o situacion familiar que no refleja la
realidad, como indicar que ambos padres son sostenedores cuando en realidad el estudiante vive con el
padre ausente, o declarar que la madre no trabaja.

La Rectora sefialé que los mecanismos de verificacion han mejorado considerablemente: anteriormente el
FUAS no cruzaba datos con el MIDESO, pero actualmente el sistema cruza informacion con el Servicio de
Impuestos Internos y otras bases de datos, lo que ha reducido los casos de declaraciones irregulares. Sefiald
ademas que la asistente social de la institucion verifica los casos, y que los 8 casos identificados con montos
elevados han sido derivados a la DAE para verificacion.

El Consejero Jaime Figueroa consultd qué porcentaje de los estudiantes recibe beca de movilizacion.

La Rectora sefiald que no recuerda el porcentaje exacto, pero que los casos irregulares son pocos. Indico
que también se realizé un ajuste en la beca de alimentacion, reduciéndola de $12.000 a un valor menor que
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refleja mejor el gasto real. Respecto a la beca laboral, sefialé que corresponde al pago a estudiantes que

cumplen funciones de monitor, apoyo a la admisién, atencion en colegios o labores similares, incluyendo
monitores de salud mental capacitados para intervencién telefonica y apoyo entre pares.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el total del item de becas asciende a casi 1.500
millones de pesos.

El Consejero Victor Cardenas consultd si la beca laboral tiene caracter de remuneracion.

La Rectora sefiald que se entrega como beca dado que los montos son pequefios y la institucion es de
tamario reducido, por lo que no se tramita como honorario.

El Director de Gestion Financiera sefialo que se explicara el detalle a los consejeros.

La Rectora sefialo que los estudiantes no emiten boletas de honorarios para estos pagos y que se
continuara con la presentacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que, de los casi 1.200 millones destinados a fondos
centrales de investigacion, la distribucion es la siguiente: fondos individuales, fondos colectivos
correspondientes a dos centros que concluyen en el afio en curso por 95 millones, centros que terminan en
2026 por 212 millones, y contrapartes de proyectos externos por aproximadamente 490 millones.

La Rectora sefal6 que la mayoria de las contrapartes son valorizadas, pero que algunos proyectos exigen
aporte en efectivo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que las transferencias a organismos privados
incluyen el Club O'Higgins y otras organizaciones, mientras que entre los organismos publicos se contempla
el CUECH, la CNA, la REUNA y aportes a personas naturales.

Sefialé que esos aportes corresponden a actividades de apoyo institucional. Continuando con el capitulo de
inversiones, indicd que el presupuesto contempla maquinarias y equipos, mobiliario, equipos
computacionales en proceso de renovacion con una licitacion abierta y que la inversiéon total en equipamiento
asciende a 750 millones de pesos. Respecto a los proyectos de inversion en infraestructura, sefialé que el
presupuesto total es de 17.000 millones de pesos, del cual se presentara el detalle desglosado por proyecto
y por campus para la préxima sesion.

La Rectora aclard que los 17.000 millones no se ejecutaran en un solo afio, sino que corresponden al
presupuesto total de los proyectos en desarrollo, algunos de los cuales se extienden a afos siguientes.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que parte de ese monto corresponde a proyectos
con financiamiento externo como el hospital equino, el veterinario, el campo deportivo y la Estacién
Experimental de Choapinos que tienen presupuesto propio y se ejecutan en distintos plazos.
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La Rectora sefialé que el item de becas postgrado asciende a 244 millones y corresponde a manutencion,
siendo adicional al item de arancel. Consulté si ese monto es similar al del afio anterior.

El Director de Gestion Financiera sefiald que el monto es levemente superior al del afio anterior, dado que
se mantienen las becas de las cohortes en curso y se suman las nuevas cohortes que ingresan, con algunas
diferencias en los nuevos entrantes.

El Consejero Emilio Vilches sefialdé que la cantidad de programas de postgrado es positiva, pero que
muchos de ellos aun estan en proceso de consolidacion, lo que se relaciona con los desafios que enfrenté
la institucion en materia de becas de manutencion. Planted la posibilidad de avanzar hacia un modelo de
asignacion de recursos que considere la procedencia del programa y que permita un crecimiento sustentable
del postgrado, reconociendo que los primeros programas en llegar recibieron recursos en bloque. Sugiri6
explorar esquemas que vinculen la asignacion de recursos a cada instituto con la posibilidad de que los
propios institutos gestionen parte del crecimiento a través de educacion continua u otras fuentes.

La Rectora sefial6 que la propuesta es muy pertinente, dado que con la acreditacion de todos los programas
de doctorado se espera que los estudiantes empiecen a adjudicar proyectos, generando ingresos propios.
Indicd que se trabajara con la Vicerrectora de Investigacién en un modelo que permita el crecimiento
sustentable del posgrado, tomando como base la propuesta de mirar por institutos.

El Consejero Emilio Vilches sefiald que existe potencial de crecimiento en la educacién continua,
especialmente en el area de salud, donde se podria ofrecer cursos a los hospitales como forma de reducir
la deuda por contribuciones médicas. Indicd que, si los institutos no tienen incentivos para financiar a sus
propios estudiantes, no se generara el motor de crecimiento necesario.

La Rectora sefialé que la educacién continua ya opera en conjunto con las escuelas y que se avanza en su
fortalecimiento. Respecto al postgrado, sefialé que se contempla un modelo en que los programas
profesionales generen ingresos que financien parte de los programas de doctorado, dado que este Ultimo
no puede pensarse como autofinanciado. Indicé que se planteara como desafio para el afio siguiente disefiar
un modelo de crecimiento sustentable del postgrado, y quiso enfatizar que durante el afio en curso se
aumento tanto el nimero de programas como la inversion en becas, con el fin de aclarar cualquier
percepcion de que la institucidn esta desinvirtiendo en posgrado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que en el presupuesto se contemplan compromisos
de obras y actividades en curso por aproximadamente 450 millones de pesos. Indicé que el déficit actual es
de 3.106 millones, lo que era esperado dado el caracter parcial del presupuesto. Sefialé que se trabajara
para tener el presupuesto definitivo disponible para la sesion del 9, 0 a mas tardar el viernes anterior, dado
que el martes 2 es la fecha en que habitualmente se envia el documento con una semana de anticipacion.
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La Rectora sefial6 que el calendario propuesto es: presentacion preliminar en la sesién del dia para que los
consejeros puedan formular observaciones y consultas; envio del presupuesto definitivo el martes 9 de
diciembre; sesion del martes 9 para presentar el definitivo enfocandose en los cambios respecto a la
presentacion del dia; y sesion del martes 16 de diciembre para la aprobacion del presupuesto y revision de
la ejecucion presupuestaria. Sefald que, si bien no habrén transcurrido los 10 dias reglamentarios, la
presentacion preliminar del dia compensa ese requisito. Ademas, el 16 se revisara la reformulacién

presupuestaria del afio en curso para enviarla a toma de razén antes de fin de afio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la practica habitual es entregar el presupuesto
una semana antes de la sesion de aprobacion, lo que corresponderia al martes 2.

El Consejero Carlos Mujica sefialdé que, en términos generales, para cerrar el presupuesto quedaria
pendiente definir el indice de reajuste (4,0% o 4,4%), precisar la estimacion de titulaciones y afinar algunos
ingresos. Consultd si los ingresos en general estaran determinados principalmente por esas tres variables.

La Rectora indico que la proyeccidn de titulaciones necesita ser mas precisa.

El Consejero Carlos Mujica sefiald que, en términos generales, los ingresos del definitivo basicamente
responderan a esas variables y que el presupuesto preliminar presentado ya muestra la estructura completa.

La Rectora respondié que los dos grandes ajustes para pasar del preliminar al definitivo son: el reajuste
(que tiene alto impacto) y las obras de infraestructura (cuyo calendario de ejecucidn determinara cuanto se
presupuesta efectivamente para el afio 2026). También hay partidas menores que se iran afinando, como la
consolidacién de campafas de publicidad y merchandising en una sola licitacion conjunta para obtener
economias de escala.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que el presupuesto de infraestructura que aparece en el documento
es de 16.000 millones, mientras que la presentacion anterior indico 17.000 millones.

La Rectora sefial6 que hay un error en la presentacion y que la cifra correcta es 15.000 millones.

El Consejero Victor Cardenas comentd que, respecto al reajuste de aranceles, es partidario de utilizar el
IPC real acumulado en lugar del proyectado, dado que, en el contexto de la negociacién de remuneraciones
en curso, aplicar un reajuste de aranceles mas alto que el reajuste ofrecido a los funcionarios generaria una
posicién mas dificil de sostener. Sefal6é que la diferencia entre ambas opciones es de aproximadamente
30.000 pesos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclard que el 4,4% se aplica Unicamente a los estudiantes

sin gratuidad, que representan no mas del 12% del total de estudiantes, por lo que el impacto financiero de
la diferencia entre ambos indices es acotado.
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El Consejero Victor Cardenas sefialé que su argumento principal es de caracter politico, orientado a la
negociacion con el cuerpo académico y de funcionarios.

La Rectora sefiald que, si bien los directivos de las asociaciones comprenden la diferencia, en las asambleas
el argumento de que los aranceles subieron mas que los sueldos es politicamente efectivo, aunque
técnicamente no sea comparable. Sin embargo, sefiald que no reajustar un punto hoy tiene un efecto
acumulativo en el tiempo, y que existe el riesgo de que, en un escenario de transicion de gratuidad a FES,
las instituciones con aranceles mas bajos salgan perjudicadas como ocurrié con la implementacion de la
gratuidad. Sefal6 que teniendo en cuenta ese escenario posible, podria ser mas conveniente ir al 4,4% y
asumir la dificultad en la negociacién, sobre todo porque la negociacién ya es compleja con cualquier indice.

El Consejero Patricio Aceituno consultd cual es la probabilidad de que el FES sea aprobado.

La Rectora sefialdé que el tema se abordaré en una reunién del jueves y que estima que el FES tiene
posibilidades de aprobarse dado el respaldo politico con que cuenta.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que la aprobacion del FES podria implicar el fin progresivo de la
gratuidad.

La Rectora sefal6 que, en ese escenario, a largo plazo la gratuidad iria siendo reemplazada por el FES, lo
que haria més relevante tener aranceles mas altos. Sefial6é que si el FES mantiene la misma l6gica de la
gratuidad pero con copago, y si eventualmente obliga a migrar del esquema actual, las instituciones con
aranceles mas altos estarian en mejor posicion. Indicd que, considerando ese escenario a tres o cuatro
afios, seria conveniente ir al 4,4%, aunque politicamente sea mas dificil de manejar en la negociacion de
remuneraciones.

Sometié la decision al Consejo y sefiald ser partidaria del 4,4%.

ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, se aprueba reajustar los aranceles de
pregrado del afio 2026 de la Universidad de O’Higgins en un 4,4%, y mantener los aranceles de postgrado
para el mismo periodo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el cierre de los procesos de compra durante la
semana permitira afinar las estimaciones del presupuesto definitivo.

La Rectora sefialé que el afio anterior el presupuesto no tuvo grandes desajustes, aunque el periodo lectivo
de verano genera siempre alguna variacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el desajuste principal suele producirse en el
flujo de caja por la fecha tardia de algunos depésitos.
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La Rectora consultd sobre el estado de los recursos de los proyectos PACE y de la Educaciéon Superior

Regional.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que los ingresos de investigacion incluyen ANID,
FIA, ADAIN, proyectos internacionales y recursos ministeriales. Sefialo que los ingresos ministeriales
proyectados son aproximadamente 2.000 millones de pesos y que se mantiene el optimismo respecto a
cerrar bien el afo.

La Rectora sefial6 que el Fondo de Educacion Superior Regional no ha ingresado durante el afio en curso,
aunque podria llegar el 30 de diciembre. Indicd que el PCE esta en su pentltimo afio y que los fondos han
ido disminuyendo dado que se ejecutd mas del 70% en los primeros cinco afos. La institucidn ha focalizado
los fondos restantes en el campo deportivo y en proyectos de infraestructura, dado que la normativa no
permite usar esos recursos en operaciones. Sefialé que, si bien el gobierno prometio negociar la continuidad
del PCE, ello no se materializd y lo mas probable es que ese fondo termine al concluir el periodo actual.

El Consejero Victor Cardenas consultd si el costo adicional de docencia por la extension del semestre
producto de la movilizacion estudiantil debe incluirse en el presupuesto del afio siguiente, y si ese costo
correspondera solo a enero o también a marzo.

La Rectora sefialéd que el semestre extendido implica actividades en enero y marzo, con término el 6 de
marzo, aunque no todo el mes de marzo sera afectado. Indic6 que los académicos de planta tienen contratos
que cubren ese periodo, pero que los profesores honorarios que representan la mayoria deberén ser
pagados adicionalmente.

Sefialdé que hay cursos que no se interrumpieron durante la movilizacién como laboratorios y que ya
terminaron su programa, por lo que no todos los cursos generaran costos adicionales. Se estima que
aproximadamente el 70% de los cursos tendran extension. Sefialé ademas que el proceso de matricula se
esta organizando desde enero para ese periodo.

El Consejero Patricio Aceituno consultd si hay alguna estimacion del costo de la extensidn del semestre.
La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se estima un costo en enero y marzo.

La Rectora sefialé que el costo incluye honorarios de docentes, insumos, transporte asociado a las
actividades docentes, becas estudiantiles y todos los elementos vinculados a la docencia. Indicd que hay
costos que no se gastaron durante la movilizacién como insumos y que se gastaran ahora, pero también
hay costos adicionales como el pago de ayudantes y profesores por un mes 0 mes y medio extra. Sefial6
que el costo de las movilizaciones es siempre significativo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que ese costo no estaba contemplado en el
presupuesto original, por lo que probablemente se deberan ajustar otras partidas, posiblemente de
infragstructura.
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La Rectora sefialé que se acordara la forma de enviar observaciones y consultas, de modo que en la sesidn
del 9 de diciembre la mayor cantidad de dudas posibles estén ya resueltas.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que, desde su perspectiva académica, hay recursos que podrian
utilizarse de manera diferente, aunque comprende que la situacién es compleja.

La Rectora sefiald que no hay negociaciones pendientes con institutos.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que no hay conversaciones pendientes pero que tampoco se han
entregado las observaciones finales.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que quedan pendientes terceras reuniones con dos
institutos para los cuales no fue posible agendar dado que la Vicerrectora de Investigacion no estuvo
disponible la semana anterior. Indic6 que esas reuniones son para finiquitar aspectos menores,
principalmente relacionados con horarios docentes, y que en el caso de los institutos no se anticipan
variaciones significativas.

La Rectora sefialdo que hay algunas partidas de gobierno central que aun requieren conversaciones,
principalmente la consolidacion de publicidad y merchandising en una campafia unica centralizada para
obtener economias de escala. Sefiald que esas conversaciones aun no han podido coordinarse.

El Consejero Emilio Vilches sefiald que queria plantear una reflexion sobre la légica de centralizacion o
descentralizacion de recursos en los institutos. Indico que actualmente los institutos manejan pocos items
propios como becas laborales y algunos gastos menores y que el resto se gestiona de manera centralizada,
principalmente a través de la Vicerrectoria de Investigacion.

Sefalé que, si bien la centralizacién tiene ventajas en materia de economias de escala e informacion,
también tiene desventajas dado que los criterios de asignacion de una unidad centralizada pueden no reflejar
adecuadamente el quehacer de cada instituto. Planted la posibilidad de que los propios Consejos de Instituto
que ya estan conformados y operando tengan mayor participacion en la asignacion de recursos, dado que
son los investigadores del instituto quienes mejor conocen cuél es el uso mas adecuado de los fondos y
pueden hacer que el académico responda ante sus pares.

La Rectora sefialé que la centralizacion de recursos se implementd en una etapa en que no habia
informacion suficiente sobre el gasto de cada instituto, y que ahora que existe mayor informacion y
experiencia acumulada, se puede evaluar qué conviene mantener centralizado y qué descentralizar. Sefial6
que la centralizacion tiene sentido para obtener economias de escala y garantizar la informacion para
reportes externos, pero que en algunos tipos de fondos como el apoyo a congresos podria evaluarse la
descentralizacion. Sefial6 que se explorara esa opcidn para el proximo afio.
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| Consejero Emilio Vilches sefialdé que ofro punto que merece evaluacion son los fondos
|nterd|SC|pI|nar|os, que corresponden a fondos de aproximadamente 20 millones de pesos destinados a
fomentar la colaboracion entre institutos. Sefial6 que, si bien tienen una légica razonable, no ha visto una
evaluacion de su impacto real y que los criterios de asignacion a veces incluyen elementos que no se alinean
bien con la investigacion basica. Plante6 que, ante la escasez de recursos, corresponde evaluar si €sos
fondos estan bien utilizados o si podrian reasignarse a otras prioridades como el postgrado. Sefialé que su
critica apunta principalmente a la evaluacion que realiza la unidad centralizada de 1+D, que suele usar el
Plan de Desarrollo Institucional como unico indicador y no siempre puede evaluar el impacto real de

proyectos de investigacion basica.

La Rectora sefialé que, con el nuevo Plan de Desarrollo Institucional y los programas alineados de institutos
y escuelas, los instrumentos de asignacion deberian ir mejorando. Indicd que se solicitara formalmente una
evaluacion de los programas interdisciplinarios. Sefialé ademas que la politica de investigacion de la
institucion no ha sido elaborada de forma sistematica siendo un requisito pendiente para la autoevaluacion
que comenzara en enero y que corresponde hacerla ahora que el cuerpo académico es mas numeroso.
Anunci6 que invitara explicitamente a los consejeros superiores a participar en la discusion de esa politica,
dado que a partir de lo que quede establecido en ella deberan revisarse los instrumentos de asignacion.

El Consejero Emilio Vilches sefiald que la madurez del cuerpo académico es un factor relevante, y
compartié una experiencia en que un colega externo le comento que una académica muy productiva de la
institucion parecia haber bajado la calidad de sus publicaciones después de llegar a la Universidad. Planted
que quizas hay un problema de orientacion: los académicos no saben bien a qué apuntar en términos de
tipo de publicacion o de proyecto, ya sea por la interdisciplinariedad de los institutos o por la falta de
referentes internos que orienten la carrera académica.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que los académicos a veces estan solos y sin una orientacion clara
sobre a qué tipo de revistas o proyectos apuntar para desarrollar su carrera, especialmente en una institucion
joven sin la tradicion acumulada de universidades mas antiguas.

La Rectora sefialdo que en universidades con mayor trayectoria existe transmision de conocimiento y
experiencias entre académicos, quiénes saben en qué revistas publicar o en qué proyectos participar y que
en una institucion nueva esa red no existe, por lo que hay que crear instancias que la generen.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que ese problema no se resolvera en el corto plazo dado el tamafio
actual de los institutos.

El Consejero Jaime Figueroa sefiald que, de manera mas concreta, el punto que plantea el Consejero
Vilches se traduce en la necesidad de evaluar qué instrumentos de investigacion estan funcionando y cuales
no, para poder tomar decisiones presupuestarias fundadas. Como ejemplo, sefialé que podria tener sentido
aumentar el monto asignado a la publicacién de articulos actualmente alrededor de un millén de pesos
cuando el costo real es de tres a tres millones y medio en lugar de mantener los fondos interdisciplinarios si
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estos no estan generando los resultados esperados. Sefialé que el Consejo tiene poca informacién para
tomar esas decisiones.

La Rectora sefial6 que esas son discusiones muy pertinentes para la politica de investigacion, que a su vez
debe definir los instrumentos adecuados. Indicé que para iniciar esa discusion habria que presentar primero
la evaluacion de los instrumentos existentes y de los objetivos de la politica actual, y que ese trabajo debe
iniciarse en diciembre o enero para no quedar fuera de los plazos de acreditacion.

El Consejero Carlos Mujica sefiald6 que para la acreditacion institucional de nivel 3 existe un criterio
especifico de resultados y evaluacién que implica disponer de evidencia de monitoreo de los programas.
La Rectora confirmd que se cuenta con esa evidencia y que se esta en buena posicién para ese criterio.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que en el Consejo de Instituto se estd discutiendo la figura del
investigador asociado o postdoctoral y que en ese debate surgié una situaciéon no resuelta: cuando un
postdoctorando cuyo fondo ANID termina y postula a un fondo de iniciacion, la institucion le ofrece un cargo
académico, pero el financiamiento proviene de la Vicerrectoria de Investigacion y el instituto no tiene claridad
sobre si debe o puede apoyar esa situacion. Sefal6 que esa discusion reveld que el reglamento no tiene
criterios claros al respecto.

La Rectora sefialé que ese punto fue planteado especificamente para su discusion en el marco del
presupuesto.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 que, si bien la discusion se realizd, al llegar la primera solicitud de
aplicacién se evidencié que el reglamento no tenia los acuerdos necesarios para resolverla.

La Rectora aclard que la solicitud al Consejo Académico era sobre el presupuesto de la Vicerrectoria, y que
un académico plante6 que quizas convenia reasignar recursos entre instrumentos, por ejemplo, reducir los
fondos interdisciplinarios y aumentar el apoyo al postgrado.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 que esa discusion se produjo, pero que el problema es que cuando la
gente ya tiene proyectos en curso y nombre asociado, es muy dificil que quienes se benefician de esos
fondos acepten reducirlos.

La Rectora sefialé que la idea no es cortar proyectos activos, sino definir de aqui en adelante qué
instrumentos tendran continuidad y con qué condiciones, siendo capaces de mirar la institucion en un
horizonte de 20 afios. Agregd que decisiones asi implican costos politicos, pero son necesarias para la
sostenibilidad.

Comentd que algunos instrumentos han sido evaluados, pero otros como los fondos interdisciplinarios aun
no cuentan con informacion sobre su impacto. Indicé que se procedera a evaluarlos formalmente.
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Siendo las 16:53 horas, y no habiendo més asuntos que tratar, la Rectora procede a dar por terminada la
sesion del Consejo Superior, agradeciendo la participacion de los miembros presentes.

En Rancagua, a 25 de mayo de 2026, en mi calidad de Ministro de Fe certifico que la presente acta corresponde a
lo debatido y acordado en la Sesién Extraordinaria del Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, celebrada
con fecha 25 de noviembre de 2025.

Asimismo, certifico que dicha acta fue aprobada en su Sesion Ordinaria N° 56, celebrada el 12 de mayo de 2026.
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