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Sesion Ordinaria N° 54 de fecha 20 de enero de 2026

En la ciudad de Rancagua, a 20 de enero de 2026, siendo las 14:10 horas, se reune en su
Quincuagésima cuarta Sesion Ordinaria el Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, bajo la
presidencia de su titular, la Rectora dofia Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros,
don David Gémez Rojas, dofia Maria Soledad Burrone, don Patricio Aceituno Gutiérrez, don
Victor Cardenas Valenzuela, don Carlos Mujica Rojas, don Jaime Figueroa Hamed, y dofia Natalia
Sanchez Aceituno (online).

Levanta esta acta el Secretario General (s) de la Universidad de O’'Higgins, don Federico Navarro,
quien es acompafiado por la abogada Sandra Espinosa Fuentes.

Participan como invitados/as, Vicerrectora de Administracion y Finanzas, Directora de Gestién de
Personas, Director de Gestion Financiera, y Abogada de Direccién Juridica.

TABLA:

1. Ratificacion de modificacion a Planta UOH, Asignaciones y nuevas Escalas Presupuesto
2026; y Asignaciones para la UOH requeridas por Contraloria Regional.

Actualizacidn de asignaciones de movilizacidn y colacion.

Modificacion Reglamento de Calificacion Funcionarios/as de Colaboracién.

Modificacion Reglamento funcionamiento de la Universidad (horario).

Reglamento Aranceles y Cobranza.

Calendario de Sesiones 2026.
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DESARROLLO Y ACUERDOS

1. Ratificacion de modificacion a Planta UOH, Asignaciones y nuevas Escalas Presupuesto
2026; y Asignaciones para la UOH requeridas por Contraloria Regional.

La Rectora sefialé que la Contraloria ha ido solicitando diversa documentacién, y que, si bien gran parte de
ello fue presentado progresivamente, la Contraloria requiere ahora una aprobacién mas expresa del
documento final, dado que los cambios se fueron incorporando de manera parcial. Indic6 que se aprovechara
la sesidn para revisar otros temas pendientes de caracter mas breve, con el fin de cerrar el afio académico.
Asimismo, informd que ese dia se estaba llevando a cabo el proceso de matricula con estudiantes en clases,
situacion que ha generado cierta complejidad operativa. Sefialdé que se han matriculado 1.115 estudiantes,
lo que considerd muy positivo, y que habitualmente el primer dia se concentra mas del 60% de las matriculas.
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Indicd que hubo familias que llegaron a las 5 de la mafana por temor a las filas, y que la institucién ha
implementado estrategias para gestionar la afluencia.
Ademas, informd que el Secretario General (s) se encuentra con permiso administrativo por motivos
personales, y que, en virtud del estatuto, quien lo reemplaza en sus funciones es el Vicerrector Académico,
a quien present6 formalmente. Sefial6 que también asistira Sandra Espinosa, una profesional del equipo de
la Direccion Juridica para apoyar en la redaccion del acta y en eventuales consultas de caracter juridico.
Explicd que no existe otro abogado disponible como subrogante dentro de la institucion, dado que se
requiere que sea alguien perteneciente a la planta. Sefial6 que histéricamente el cargo de subrogante lo ha
ejercido el Vicerrector, pero que se opt6 por incorporar a alguien del equipo.
Precis6 que la Vicerrectora de Administracion y Finanzas acompafia al Consejo en practicamente todos los
temas, dado que la mayoria involucra a su unidad. También sefiald6 que ingresaria posteriormente la
Directora de Gestion de Personas.
En cuanto al primer punto, sefialé que corresponde a la planta. Indicé que ya se tiene el conjunto de
modificaciones solicitadas y que no se implementaré la escala durante ese mes, sino una vez que el proceso
esté tramitado. Sefala que la Vicerrectora sera quien exponga las modificaciones, y agregd que, una vez
concluida la presentacion, se requerira una aprobacion explicita del Consejo.

Por otro lado, la Rectora explicd que, cuando la Contraloria solicita el retiro de un documento, la propia
institucion no puede negarse a retirarlo, ya que son ellos quienes lo hacen. Indicé que, en todo caso, ha
habido buena disposicion de parte de la Contraloria y que han sostenido reuniones con la Vicerrectoria para
aclarar dudas.

Observo que también se ha evidenciado desconocimiento por parte de la Contraloria respecto del mundo
académico, lo que ha generado complejidades en la revision.

Explico que, entre las observaciones formuladas, la Contraloria elimind algunas asignaciones, entre ellas la
de productividad, que es una figura comun en el mundo académico. Para la aprobacion de la nueva escala
se requiere la aprobacion de tres documentos: la planta (que debe modificarse en funcion de los cambios
de grados), la nueva escala propiamente tal (con los grados, asignaciones y remuneraciones por estamento)
y las asignaciones adicionales que han sido creadas pero que aun no estan formalizadas, sobre las cuales
la Contraloria formulé varias observaciones.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indic6 que se han sostenido conversaciones con la
Contraloria Regional en relacion con el nuevo modelo de compensacion y remuneraciones, comprometido
como parte de laimplementacion de una nueva escala de remuneraciones prometida por la Rectoria. Sefiald
que en la Ultima reunién sostenida en diciembre se realizaron alcances a diversas situaciones, las cuales
explicaria una por una, identificando las conclusiones y aprobaciones necesarias.

Precis6 que las observaciones de la Contraloria no cuestionan el modelo en su conjunto, sino aspectos
especificos de redaccion o puntualizacién. Entre las explicaciones que debieron entregarse, destaco la
diferencia entre un académico y un docente o profesor adjunto, asi como las razones por las cuales se
establecieron escalas diferenciadas por estamento. Sefialé que, dado el nivel de avance y las
presentaciones realizadas, se requiere una aprobacion general y amplia que permita dar cobertura a
eventuales ajustes adicionales de forma, toda vez que no existen diferencias de fondo.
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Indicd que hubo algunas sugerencias y precisiones adicionales, asi como errores de tipeo que debieron
corregirse, aclarando que se trata exclusivamente de cuestiones de forma.

La Rectora insistio en que el esquema general es el mismo que ya ha sido presentado en sesiones
anteriores: el foco esta en la equidad, se respetan las remuneraciones vigentes sin que nadie vea reducido
su sueldo, y el objetivo es establecer una escala ordenada para el futuro. Indicé que los cambios
incorporados son principalmente en materia de asignaciones.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas comenzé a sefialar que en términos generales la
Contraloria Regional solicité modificar la planta.

El Consejero David Goémez solicitd que se indicara qué documento se estaba revisando en cada momento.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que el primer documento corresponde a la
Resolucién N°1 de Planta, respecto de la cual la Contraloria identific que el grado del Secretario General
habia sido consignado como 2B, en circunstancias de que el Estatuto establece que debe ser 2A, al mismo
nivel que los Vicerrectores y el Prorrector. Sefialo que se trata de un error involuntario ocurrido en el dltimo
envio, y que la modificacion consiste unicamente en corregir dicho grado de 2B a 2A.

La Rectora manifesto cierta duda respecto de si el error fue involuntario o si respondié a una interpretacion
distinta de lo que establece el Estatuto, pero precisd que, en cualquier caso, la normativa estatutaria es la
que determina el grado correspondiente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclar6 que la planta anterior habia sido aprobada con el
grado 2A para el Secretario General, y que fue en el Gltimo envio donde se consignd incorrectamente como
2B, por lo que la modificacién consiste en restablecer el grado 2A conforme al Estatuto. Sefialé que esa es
la Unica modificacién en ese documento.

Ademas, indicd que el Consejero Aceituno consulté por qué existe diferencia en la redaccion de los requisitos
para el Secretario General y el Contralor en comparacién con los Vicerrectores. Explicd que en el caso de
los Vicerrectores se exige titulo profesional o grado académico y magister o doctorado, requisito que fue
incorporado en un envio anterior para facilitar el nombramiento de académicos o profesionales extranjeros,
y que fue aceptado por la Contraloria.

Sefialé que, en conjunto con la Direccidn Juridica, se verificd que la diferencia en los requisitos entre el
cargo de Vicerrector o Prorrector y los cargos de Secretario General y Contralor se debe a que para los
primeros se exige ademas cinco afios de experiencia en instituciones de educacidn superior, exigencia que
no aplica para los segundos dado que sus funciones son distintas. Indicé que el Secretario General y el
Contralor cumplen funciones de ministros de fe.

La Rectora sefiald que lo anterior le habia generado una consulta al Consejero Aceituno, quien observé que
cargos con el mismo grado tuvieran requisitos distintos, lo cual se explica precisamente por la diferencia en
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las funciones asociadas a cada cargo. Precis6 que este aspecto ya estaba contemplado en la planta anterior
y que no ha sido modificado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que, en la planta académica, el Consejero Aceituno
consulté por qué se indica un cupo de 100 plazas para profesores titulares cuando en la realidad actual no
existe ningun titular en esa condicién. Sefialé que ello se debe a que la Contraloria no ha tomado razon del
reglamento de calificacion académica, e indicé que la Rectora podria ampliar la explicacién al respecto.

La Rectora explicd que el cupo de 100 plazas para profesores titulares es historico y no ha sido modificado
por la institucion. Sefialé que cuando se cre6 la planta de la Universidad, el Rector Correa establecio que
solo los profesores titulares podrian tener cargo propio en planta, criterio que sigue vigente. Indico que
actualmente la Universidad cuenta con 104 académicos, de los cuales entre 7'y 8 son profesores titulares.
Precisd que no se ha innovado en este aspecto porque actualmente no existe un mecanismo de paso a
planta para académicos, y que cuando se cuente con dicho mecanismo (junto con la jerarquizacion, la
calificacion y el reglamento de paso a planta) se debera discutir si se permite que académicos asociados e
incluso asistentes puedan tener cargo en planta, lo que ocurre en el resto del sistema. Por el momento, la
institucion no considera que estén dadas las condiciones para innovar en esa materia.

El Consejero David Gomez consulto si el numero de 100 cupos era discrecional.

La Rectora confirmo que el numero de 100 cupos es discrecional. Sefialé que actualmente la Universidad
cuenta con 104 académicos y entre 7 y 8 profesores titulares, por lo que aun falta para alcanzar ese cupo.
Indico que es una situacion diferente a la de universidades con mayor trayectoria, donde los académicos
van avanzando en su carrera hasta alcanzar el grado de titular.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas precisd que respecto de ese punto no se ha introducido
ninguna modificacion.

El Consejero Victor Cardenas consulto si la ausencia de cupos disponibles para profesores asociados en
la planta impedia su contratacion.

La Rectora aclar6 que los cargos existen en la planta y que lo que se hace es contratar a personas a contrata
asimiladas a dichos cargos. Sefiald que la inexistencia de cupos en planta no impide la contratacién de
profesores asociados, 1o que ha quedado demostrado durante los afios en que la Universidad ha operado
sin inconvenientes al respecto.

El Consejero Victor Cardenas consulté si era posible incorporar a la planta a un profesor asociado cuando
no existe cupo disponible para esa categoria.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdo que mientras no se cuente con la documentacién
complementaria necesaria, ello no seria posible.
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La Rectora sefialé que eventualmente la Contraloria podria pronunciarse negativamente al respecto, pero
aclaré que esa es una discusion distinta a la que se esta abordando en la sesion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas recapitul6 que, en cuanto a la planta, la Unica modificacion
solicitada por la Contraloria fue la correccidn del grado del Secretario General de 2B a 2A.

La Rectora indic que se requiere obtener el acta resumen de la sesion a la brevedad, con el fin de ingresar
esa misma tarde los documentos a la Contraloria. Sefialé que el proceso sera revisado por el Secretario de
la sesidn, y solicité al Consejo que se procediera a aprobar la modificacion a la planta y al decreto de planta,
de manera que los documentos se fueran procesando por partes.

El Consejero David Gomez consultd si en el caso del personal de colaboracion los cupos eran cero,
indicando que tenia la impresién de que eran alrededor de cinco.

La Rectora sefialé que en ese aspecto tampoco se ha introducido ninguna innovaciéon. Ademas, solicito
formalmente la aprobacién de la modificacion del decreto de planta.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclaré que no estaba segura si era la N°3, pero que
correspondia a la resolucion de asignaciones, tanto permanentes como temporales, que forman parte del
modelo de compensacién. Indicé que los documentos fueron enviados a la Contraloria con numeracion
correlativa.

La Rectora sefiald que el tema de asignaciones ha recibido las mayores observaciones por parte de la
Contraloria, por lo que dejo6 a la Vicerrectora para que las expusiera.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la Contraloria formuld varias observaciones
respecto de la resolucién emanada del modelo de compensacion. Indicd que la primera observacion dice
relacion con la asignacidn por funcion, respecto de la cual la Contraloria sefialé que no debe constituir un
incremento de la remuneracion por labores especificas de un funcionario publico. La Vicerrectora explico
que, ante esa observacion, la institucién optd por eliminar dicha asignacién e incorporar en su lugar la
asignacion de supervision operativa, especificamente para los perfiles que efectivamente la utilizaban, como
el personal de guardia y de aseo, quienes realizan funciones de supervision de otros funcionarios.

La Rectora solicito a la Vicerrectora que recordara al Consejo el objetivo de la asignacion antes de explicar
la modificacién, dado que algunos consejeros podrian no recordarlo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que el objetivo de la asignacion por funcién era
reconocer de manera esporadica el desempefio de funciones adicionales a las habituales del funcionario o
funcionaria, como ocurre en casos de licencias prolongadas o cuando se asume temporalmente una
supervision sin necesidad de proceder a un nombramiento formal. La Contraloria Regional sefialé que ello
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no es posible, ya que se considera un sobresueldo, dado que el funcionario publico debe cubrir las funciones
definidas en sus perfiles genéricos.
Ante esa situacion, la institucion opt6 por eliminar la asignacién por funcién e incorporar la asignacion de

supervision operativa, dirigida a los perfiles que habitualmente la utilizaban, particularmente el personal de
guardia y de aseo, cuyas funciones incluyen la supervisién de otros grupos de funcionarios.

El Consejero Victor Cardenas consult6 si dicha asignacion es la que se denomina “supervision operativa”.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd esa denominacion e indic6 que la Contraloria
solicitd mayor precision en el uso que se hacia de la asignacion.

La Consejera Soledad Burrone consulté si la asignacion por funcién estaba siendo reemplazada por la
asignacion de supervision operativa.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé dicho reemplazo.

La Consejera Soledad Burrone observd que no le parecia que ambas asignaciones cumplieran
exactamente la misma funcién.

La Vicerrectora de Administraciéon y Finanzas explic que la asignacion por funcién tenia un uso mas
reducido, y que, al ser consultada por la Contraloria respecto de los casos mas frecuentes de aplicacion, se
explicé que correspondia a situaciones de supervision especifica de grupos de personas. Sefiald que en la
practica esta asignacion se utiliza principalmente en el personal de guardia y de aseo.

La Rectora aclard que la asignacion por funcién fue redactada de manera genérica para otorgar flexibilidad,
de modo de reconocer temporalmente cualquier funcidén adicional que implicara mayor responsabilidad,
como ocurre en casos de licencia de la persona a cargo de la supervision de piso. Sin embargo, la Contraloria
objeto la redaccidn genérica, sefialando que podria permitir el pago de una asignacion por cualquier funcion
temporal. Ante ello, la institucion focalizd la asignacidn en los casos mas frecuentes de uso efectivo, que
corresponden a situaciones de supervision de piso.

La Consejera Soledad Burrone agradecié la explicacion, pero sefiald que le gustaria contar con una
aclaracién mas precisa, dado que no le quedaba clara la temporalidad de la asignacién a partir de la
redaccion, toda vez que el texto podria interpretarse como si no tuviera un limite de tiempo definido.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que no se puede establecer un plazo fijo porque la
asignacion es temporal por naturaleza, y que el término de la misma esta determinado por el momento en
que cesa la situacion que la origino.

La Rectora sugirié que la redaccién dejara constancia expresa de que se trata de una funcién de caracter
temporal.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclaré que la asignacién se encuentra incluida dentro del
item de asignaciones temporales, por lo que la temporalidad ya esta implicita en su categorizacion.

La Rectora sefial6 que, sin perjuicio de lo anterior, no perjudica que la redaccion explicite que se trata de
una funcién asumida por un tiempo acotado, recogiendo el planteamiento de la Consejera.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas acogi6 la sugerencia e indicd que se agregaria dicha
precision a la redaccion. Continud sefialando que la otra asignacion que generé dificultades fue la de
coordinacion, que dice relacién con la coordinacion profesional, entendida como el ejercicio de funciones de
encargado de un area o grupo de personas con responsabilidad directa.

Explicé que la institucion habia sefialado en la redaccion que procedia un nombramiento para asumir esa
funcion de coordinacién, a lo que la Contraloria objet6 que el nombramiento se utiliza cuando se designa a
una persona en un cargo, no cuando se le encomienda una funcién especifica. Por ello, se solicit
reemplazar la expresion “nombramiento” por “asignacion de funciones’, la cual también es temporal,
pudiendo tener una duracién de seis meses, un afio o0 dos afios, pero extinguiéndose cuando la persona
deja de cumplir la funcion.

La Consejera Soledad Burrone sefial6 que, si la temporalidad puede extenderse hasta dos afios, ello es
un periodo considerable, y consulté si en ese caso no corresponderia reconocer dicha funcidn directamente
como una jefatura en lugar de una asignacion no permanente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicd que la estructura organica de la Universidad
contempla la Rectoria, las Direcciones y las Jefaturas de Unidad como los niveles formales de la jerarquia.
Por debajo de esa estructura, existen areas y funciones especificas de coordinacion de caracter funcional.

La Rectora indicd que comprendia el planteamiento de la Consejera, en el sentido de que la asignacion
debe ser temporal y acotada. Sefial6 que, en la practica, estas situaciones no suelen extenderse por dos
afos, ya que la misma circunstancia genera la conversacion sobre movilidad interna. Sin embargo, puede
ocurrir en casos de licencias de larga duracién, en que la persona no puede ser removida de su cargo y
alguien debe asumir las funciones, sin que la institucién pueda nombrar a otra persona en ese mismo cargo
mientras el titular esté con licencia.

Sefialé que por esa razdn el periodo temporal puede prolongarse. Indicé que cuando se produce la vacancia
del cargo, se llama a concurso, y que en general quienes han estado cumpliendo la funcion participan de
ese concurso Y frecuentemente lo ganan. Precisé que los casos mas complejos son los de licencias de larga
duracion, dado que no es posible dejar sin cargo a la persona con licencia.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que comprende la situacion y agradecié la explicacion, pero indicd
que su preocupacion radica en evitar que la asignacion se utilice para encubrir una funcién que en la practica
constituye una jefatura permanente. Manifesté que, si alguien esta ejerciendo un rol de coordinacion, ese rol
deberia ser reconocido formalmente como tal, y no mantenerse como una asignacion no permanente.
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La Rectora sefial6 que para ese caso existe el procedimiento de movilidad contemplado en la estructura de
compensaciones, que aun no ha sido revisado por el Consejo. Explic que si alguien va a asumir de manera
permanente una funcién de coordinacion que no existia previamente, debe proceder la movilidad en la
escala. Esta situacion es diferente a la de quien esta reemplazando temporalmente a alguien que ya tiene

esa funcion. Sefial6 que en caso de que el cargo quede vacante, se realizara el concurso correspondiente
para proveerlo.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que, a su entender, la diferencia entre la asignacion de supervisién
operativa y la de coordinacion radica en el origen del requerimiento: la primera estaria asociada a funciones
mas operativas, como las de guardias y personal de aseo, mientras que la segunda corresponderia a
profesionales. Consulté si en definitiva se trata de una sola asignacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirm6 que existen situaciones diferenciadas. Explicd
que en algunos momentos se realizaron contrataciones de coordinadores y en otros se utilizé la asignacion
por coordinacion. Con el fin de establecer un ordenamiento, se determind que la persona que asume una
coordinacion de un grupo debe recibir la asignacion temporal correspondiente, en lugar de un nombramiento
especifico, dado que podria ser evaluada negativamente en su calificacion y requerirse una modificacion en
consecuencia. Sefialé que la Contraloria solicitd precisar que el cargo de coordinacion debe ser calificado
afo a afo, y que en virtud de esa calificacion se renueva la asignacion, al igual que ocurre con las contratas,
que se renuevan de enero a diciembre.

La Rectora entregd un ejemplo concreto para ilustrar el uso de la asignacién de coordinacién. Sefialé que
cuando se nombra a un funcionario como coordinador de un equipo, existen dos mecanismos: el primero es
cambiarle el cargo, lo que implica que el funcionario debe renunciar a su cargo anterior y pasar al cargo de
coordinador; el segundo es otorgarle una asignacion como coordinador. Explicd que la ventaja de este
segundo mecanismo es que permite la flexibilidad de revertir la situacion si el funcionario no desempefa
adecuadamente el rol de coordinacion, sin que ello implique su desvinculacién de la institucién, dado que
puede retornar a su cargo original.

Sefald que en las escuelas esta situacion es frecuente: se nombra a alguien como coordinador de asignatura
o transversal, pero si no resulta bien en ese rol, puede retornar a su cargo anterior. Indicé que muchas de
las diferencias de remuneraciones que se observan al interior de la Universidad se deben precisamente a
que en alguin momento se asignd a alguien un cargo de mayor jerarquia, y aunque la persona dejé de ejercer
esa funcion, mantuvo la remuneracion asociada. La asignacion de coordinacion otorga la flexibilidad
necesaria para evitar esa situacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas afadio que en el caso de una persona que asume una
jefatura de confianza pierde su contrata, y si pierde esa confianza debe dejar la institucién. En cambio, con
la asignacion de coordinacion, la persona mantiene su contrata y recibe una compensacion adicional por las
funciones de coordinacién que ejerce, sin perder su vinculo laboral. Sefiald que esto es especialmente
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relevante para evitar que personas en contrata que asumen funciones de coordinacion pierdan su estabilidad
laboral.

La Rectora aclar6 que el mecanismo descrito aplica para funciones de coordinacion y no para jefaturas
formales.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas precisé que de esa manera la asignacién no implica
subrogacién de funciones, sino que esta contemplada como uno de los rangos mas altos dentro de cada
estamento en la escala.

El Consejero Victor Cardenas consulté como se definen las necesidades de coordinacién, es decir, si esta
establecido en el programa o plan de estudios quiénes requieren la asignacion de coordinador, y quién
determina esa necesidad.

La Rectora sefialé que en el gobierno central la estructura es clara dado que esta formalmente establecida,
pero que en las escuelas la situacion es heterogénea y se esta trabajando en la definicion de estructuras.
Indico que las escuelas han crecido rapidamente de manera informal, generando cargos a demanda, y que
hoy en dia hay coordinadores cuyas funciones no estan claramente definidas, asi como coordinadores
académicos que parecerian ser jefes de carrera. Sefial6 que actualmente las unidades no tienen autonomia
para designar coordinadores, sino que deben elevar la solicitud a la Rectoria, que la analiza caso a caso.
Con la disponibilidad de perfiles genéricos de cargo, la institucién contaré con mayor claridad para avanzar
en la definicion de estas estructuras.

El Consejero Victor Cardenas consultd si existen limites cuantitativos en la cantidad de asignaciones de
coordinacién que se pueden otorgar, de manera similar a los cupos establecidos en la planta, y si eso no
podria derivar en que las asignaciones se transformen en algo distinto a lo previsto. Consulté también si
existe un numero maximo de asignaciones definido.

La Rectora sefialé que no existen cupos numéricos definidos, pero si restricciones presupuestarias, y que
cada caso es analizado individualmente. Indic6 que hay unidades que solicitan que todos sus profesionales
sean denominados coordinadores, pero que dicha solicitud se analiza caso a caso verificando si
efectivamente existe una funcién de coordinacion que justifique la asignacion. Reconocié que existe una
tendencia en algunas unidades a acumular este tipo de asignaciones, situacion que requiere atencion.

La Consejera Natalia Sanchez consult6 si la asignacion de coordinacion tiene un monto definido o si es de
libre determinacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la asignacion de coordinacion tiene un monto
definido, es imponible y tributable, y se establece anualmente mediante resolucién interna exenta.

La Consejera Natalia Sanchez consulté si se trata de un monto fijo.
9
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La Rectora confirmé que se trata de un monto fijo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indicé que el monto es de 320.000 pesos.

La Consejera Natalia Sanchez consult6 si todas las asignaciones tienen el mismo monto o si este varia
segun el tipo de asignacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicd que los montos difieren segun el tipo de asignacion:
la asignacion por funcion esta fijada en $122.000 y la asignacion de coordinacion, que implica personal a
cargo y responsabilidades presupuestarias o de recursos, esta fijada en $320.000.

Continud sefialando que en el ambito académico y de investigacion, existe una asignacion relacionada con
la educacién continua. Explicd que la Universidad ofrece cursos y actividades de educacién continua
reguladas por un reglamento, que establece que los académicos reciben un pago por la dictacién de clases
en dichos cursos, y que el personal administrativo debe realizarlos fuera de su jornada o recuperar las horas
silos realiza dentro de ella. Indico que la Contraloria solicité mayor especificidad en la redaccion, precisando
que para los académicos la actividad debe ser fuera de su horario y funcion normal, y que para el personal
de colaboracion debe existir una compensacion de horas en caso de realizarse dentro de la jornada.
También se precisd que, al tratarse de parte de las remuneraciones, la asignacion es imponible y tributable,
dejando claro que no constituye un sobresueldo.

La Rectora sefial6 que se espera que la nueva redaccion sea aceptada por la Contraloria, aunque reconocio
que existen tensiones dado que en el resto del sector publico estas asignaciones no serian permitidas. Indico
que la Contraloria no tiene amplia experiencia con universidades estatales regionales, lo que ha llevado a
realizar ajustes de redaccion que buscan mantener el espiritu de las asignaciones. Sefial6 que si la redaccién
actual no es aceptada, se podra insistir en un ajuste posterior, pero que por el momento es necesario dar
cumplimiento a las observaciones para obtener la toma de razén.

El Consejero Jaime Figueroa sefal6 que el punto de educacidn continua es uno de los mas complejos,
dado que se han presentado situaciones problematicas en otras universidades. Indic6 que la falta de control
de horario en el caso académico hace dificil acreditar que un académico no esta dictando clases o
participando en actividades de educacidn continua en el mismo horario de su jornada laboral, lo que podria
interpretarse como un sobresueldo. Mencion6 el caso de la Universidad de Chile y de la Facultad de
Veterinaria como ejemplo de una situacién que lleg6 a representar una fuente significativa de ingresos
adicionales para académicos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que en el caso del personal administrativo si existe
control de horario, por lo que se puede verificar si la actividad se desarrolla dentro o fuera de la jornada. En
el caso académico, no existe ese control, por lo que la jefatura debe velar porque las actividades de
educacién continua no interfieran con las funciones normales del académico.
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El Consejero Jaime Figueroa consult6 si los montos pagados por educacion continua guardan relacién con
los ingresos que genera el programa o curso respectivo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que si, que la actividad debe estar totalmente
autofinanciada y que existe una regulacion interna que define el valor por hora, con un limite méaximo de
horas. En el caso de los académicos, el monto también esta regulado en funcion del sueldo, y todo ello se
establece de manera interna.

El Consejero Victor Cardenas compartio la preocupacion expresada por el Consejero Figueroa e indicd
que esta materia podria ser objeto de una revisién por parte de la Contraloria, dado que sin un control horario
adecuado, no seria posible verificar si la persona cumplié sus horas normales de trabajo o si se le pagé dos
veces por el mismo periodo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que podria ser necesario establecer mecanismos
de control adicionales, ya sea en el reglamento o en la normativa correspondiente, para prevenir posibles
complicaciones futuras.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que el riesgo radica en que eventualmente se solicite la devolucién
de recursos, por lo que consultd si existe algun mecanismo de resguardo para evitar que la asignacion derive
en una situacion irregular.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdé que, como mecanismo de resguardo, cada curso
dictado en el marco de la educacion continua se aprueba mediante una resolucion que establece el horario
y la cantidad de horas, lo que permite hacer un paralelo con el horario de funcionamiento normal de los
académicos.

El Consejero Victor Cardenas consultd si en todos los casos el horario de educacidn continua es distinto
al horario regular.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que generalmente asi es, y que en los casos en
que no lo sea, se vela porque la jefatura solicite que las actividades no interfieran con el funcionamiento
normal del académico.

La Rectora recordd al Consejo que existe una presién de la Contraloria General para que los académicos
registren control de asistencia, discusion que sigue en curso. Sefiald que, dependiendo de cémo se resuelva
esa situacion, sera necesario revisar esta materia y los mecanismos de control asociados. Indicé que en
teoria hay plazo hasta mediados de afio para que toda la institucion implemente el control de asistencia, y
que la Universidad, en su calidad de institucion estatal, estad dando la pelea para exceptuar a los académicos
de dicha obligacién.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdé que también hubo observaciones respecto de la
asignacion por investigacion, relativa al reconocimiento entregado a un investigador por la adjudicacion de
proyectos de investigacion. Explicd que fue necesario acreditar que la investigacion es uno de los fines
misionales de la Universidad, establecidos en el Estatuto, y que cuando un proyecto de investigacion
contempla una remuneracion para el investigador responsable, la Universidad la canaliza a través de la
asignacion por investigacion o productividad. Se explicé a la Contraloria el funcionamiento de los fondos FIC
y ANID, siendo este ultimo de pago directo al investigador, lo que fue comprendido.
Sin embargo, la asignacion por prestacion de servicio generé mayor dificultad. Indicé que el Estatuto
establece expresamente que una de las funciones de la Universidad es la asesoria técnica y la relacion con
la comunidad externa, incluyendo empresas y entidades vinculadas al territorio. La Contraloria interpretaba
que dicha asignacion constituia un pago de horas extraordinarias a los académicos. La institucion explicd
que el personal administrativo cuenta con resguardos, pero que en el caso académico fue necesario
incorporar explicitamente en la redaccion que la asignacion se otorga fuera de la jornada normal del personal
académico, afiadiendo que cada convenio de prestacion de servicio se aprueba mediante resolucion interna,
lo que permite fiscalizar el quehacer. Se explicé también que una prestacion de servicio puede equivaler a
unas pocas horas o a varios meses, y que ello estd resguardado por los mecanismos internos de la
Universidad. La Vicerrectora de Investigacion y Postgrado modificd la redaccion para explicar de manera
mas clara la situacion ante la Contraloria.

La Rectora sefial6 que actualmente los servicios prestados son escasos, o que hace la situacién manejable,
pero que en el futuro sera necesario contar con mecanismos de resguardo que regulen esta situacion. Indicd
que una vez que se resuelva el tema del control de asistencia de académicos y los convenios de desempefio,
sera necesario revisar estos aspectos, dado que algunos laboratorios que prestan servicios no siempre
pueden acreditar que dicha actividad se realiza fuera de la jornada normal. Sefialé que se debera buscar un
mecanismo de control que permita flexibilizar el horario del académico en estos casos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que en las conversaciones con la Contraloria se
hizo referencia a las areas misionales de la Universidad y a su vinculacion con el territorio, incluyendo
prestaciones de servicio de caracter internacional, lo que fue necesario explicar dado que la Contraloria no
comprendia el concepto de prestacion de servicio de una universidad hacia entidades externas.

La Rectora sefialé que es posible que la Contraloria Regional haya intensificado su trabajo con la institucién
a partir del afo en curso, dado que en los primeros ocho o nueve afios de funcionamiento la Universidad
practicamente no tuvo revisiones externas de relevancia, y que actualmente se encuentran en proceso de
multiples auditorias. Indic que en el futuro se espera poder flexibilizar algunas de las restricciones actuales.

El Consejero Jaime Figueroa sefial6 que, en el contexto de la educacion continua y los servicios a terceros,
es importante encontrar un equilibrio adecuado, especialmente sin un sistema de control de horario o de
registro de actividades. Sefiald que es fundamental aprender de las experiencias de otras universidades
para evitar situaciones irregulares, como las ocurridas en casas de estudio donde los ingresos provenientes
de servicios y educacién continua representaban una proporcién muy significativa del presupuesto,
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generando sobresueldos encubiertos. Indicé que este es un tema éticamente complejo y no existia una sola
respuesta.
Manifest6 su deseo que los laboratorios de la Universidad crecieran hasta el punto de que los servicios sean
rentables, lo que podria contribuir a disminuir la dependencia de los ingresos por matricula. Sin embargo,
indicé que ello no debe afectar la calidad docente ni la investigacion que realiza el académico, dado que el

tiempo es un recurso limitado. Hizo extensiva la misma consideracion a las asesorias externas.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que incluso en el caso de asistencias técnicas, la
Contraloria llegd a comprender la situacion una vez que se explicé adecuadamente, sefialando que con la
redaccion propuesta podria ser aceptada sin considerarse un sobresueldo. Indicé que la reunidn fue extensa,
empleandose aproximadamente dos horas en explicar cada asignacion por separado. Sefial6 que existe otra
asignacion igualmente compleja pendiente de revision.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que no le quedd claro si la asignacion por investigacion
necesariamente proviene de un proyecto externo o si puede ser financiada también con recursos propios de
la Universidad.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indico que en términos generales se trata de una
asignacion financiada con ingresos externos.

Sefiald que la Superintendencia de Educacion Superior ha indicado en reiteradas oportunidades que las
universidades estatales no logran diversificar sus fuentes de ingreso, a diferencia de las universidades
privadas, que no tienen restricciones en esa materia. Explicd que una forma de resguardar la diversificacion
de ingresos es precisamente a través de estas asignaciones, y que todas las asignaciones por prestacion
de servicio son financiadas con recursos externos: provienen del servicio prestado, cuyo valor se factura e
ingresa a la institucion, y solo una vez ingresado se traspasa a quienes prestaron el servicio.

El Consejero Victor Cardenas consult6 si esto podria ser cuestionado desde la perspectiva del Cédigo del
Trabajo, dado que cuando un trabajador labora mas alla de su jornada, corresponden horas extraordinarias.
Consultdé como opera esta situacion en la Universidad: si es posible que un funcionario cumpla sus horas
contractuales y luego tenga un segundo contrato por horas adicionales, y cdémo se regula ello.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que las horas extraordinarias aplican principalmente
al personal de servicio, como los guardias que deben cubrir un turno por ausencia de un comparero. En el
caso de los académicos y directivos, no corresponde el pago de horas extraordinarias; la Contraloria
privilegia la compensacion en tiempo de las horas trabajadas en exceso. Indicd que en situaciones
especificas, como el proceso de admision en que el personal trabaja desde las 7 de la mafiana hasta las 22
horas, puede proceder el pago de horas extraordinarias, pero como Ultima opcién, siendo la primera la
compensacion horaria.

La Rectora sefiald que existe una distincion relevante: cuando el personal permanece en la institucion hasta
altas horas de la noche cumpliendo funciones propias de su cargo, corresponde hora extraordinaria; pero si
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un funcionario participa en un curso de educacién continua o en un proceso de prestacion de servicios fuera
de sus funciones habituales, puede proceder una asignacién diferente. Record6 que anteriormente muchas
de estas asignaciones se pagaban mediante honorarios, lo que fue objetado por la Contraloria General hace

muchos afios por considerarlo un sobresueldo, indicando ademas que generaba una mayor carga tributaria
para los funcionarios. En consecuencia, el pago se migré hacia el sistema de asignaciones.

La Consejera Natalia Sanchez sefiald que el proceso en curso corresponde a un levantamiento de
observaciones para obtener la toma de razon por parte de la Contraloria, en el marco de lo que también
constituye un proceso de mejoramiento del control interno de la Universidad.

Sefialéd que todo lo que se esta discutiendo respecto de la definicion de las asignaciones, su origen, los
montos, la temporalidad y los eventuales riesgos asociados, apunta a la necesidad de contar posteriormente
con reglamentos que mejoren los mecanismos de control para la toma de decisiones. Indicd que cuando la
Contraloria formula una observacién a un instrumento, lo hace evaluando la decisidn institucional en su
conjunto, y no la responsabilidad personal de quien la adoptd. Sefiald que, en este contexto, es importante
avanzar hacia la definicion de reglamentos u otros instrumentos normativos que permitan mejorar el control
interno, otorgando mayor objetividad y transparencia a las decisiones institucionales.

La Rectora agradecio la recomendacion de la Consejera Natalia Sanchez e indicd que se tomara en
consideracion. Sefial6 que, en particular para las asignaciones de Educacion Continua y Servicios, existe
normativa vigente que debera ser revisada a la luz de la nueva escala de remuneraciones con sus
asignaciones, una vez que esta sea aprobada. Asimismo, indicd que en los otros casos es necesario definir
con claridad las condiciones de aplicacion, comprometiéndose a avanzar en esa linea e informar al Consejo
oportunamente.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que el afio anterior se hizo publica informacion sobre sueldos en la
Universidad de Chile que duplicaban los del Decanato mediante asignaciones por servicios o proyectos,
situacion que gener6 una gran alarma en el sistema universitario y que guarda directa relacion con los dos
ultimos puntos analizados. Indicd que conviene tener presente ese precedente para evitar situaciones
similares.

El Consejero Patricio Aceituno sefiald que los casos mas cuestionados en otras instituciones
correspondian a académicos que se desempefiaban ademas en labores de consultoria.

La Rectora sefialé que siempre existe un debate respecto de si estas situaciones son apropiadas o no.
Indic6 que lo que la institucion debe resguardar es que la funcién académica se cumpla de manera integra,
lo cual se aborda a través de la calificacién académica. Sefialé6 que, si la persona cumple con lo que
corresponde a su jerarquia, la participacion en actividades adicionales es un asunto separado, aunque
reconocio6 que podria ser necesario establecer un limite. Sin embargo, advirtié que no se puede permitir que
el exceso de actividades externas lleve a un académico a descuidar su funcion docente o de investigacion.
Indicd que la Universidad aun no enfrenta esa situacion, pero que la experiencia de otras instituciones
permite tomar precauciones.
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El Consejero Patricio Aceituno sefialé que, en su experiencia, el impulso institucional a los programas de

postitulo ha llevado a que académicos muy productivos cientificamente opten por ese camino en desmedro
de su produccion académica, lo que eventualmente podria ir en perjuicio de su carrera académica.

La Rectora sefialé que ese aspecto se aborda principalmente a través del reglamento de calificacién
acadéemica.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que en el caso de la prestacion de servicios existe
un reglamento que establece que la remuneracion adicional del académico no puede superar el 30% de su
sueldo mensual. Indico que, en el caso de proyectos de investigacion, los fondos suelen entregarse una vez
al afio, por lo que el pago mensual puede parecer elevado cuando en realidad corresponde a la distribucidn
anual del proyecto. Continu6 sefialando que la institucion habia denominado asignacién de ajuste a la
diferencia entre la remuneracion actual y la nueva escala. Explico que la Contraloria objetd en primer lugar
que fuera de caracter permanente, ya que solo terminaria cuando la persona renunciara o se retirara de la
institucion. En respuesta, se cambi6 la denominacion a asignacion compensatoria transitoria, estableciendo
que esta asignacion nace Unica y exclusivamente al momento de la aplicacién de la nueva escala, sin que
pueda utilizarse en otra instancia. Sefal6 que, para los casos de diferencias pequefias, la asignacion se
extinguiré con los reajustes futuros de remuneraciones, pero que en los casos de diferencias superiores a
$800.000 0 $900.000, la asignacion se mantendra hasta que la persona renuncie o se retire de la institucion.
La Contraloria solicité precisar con claridad la naturaleza y los criterios de temporalidad de dicha asignacion.

La Rectora sefial6 que la preocupacion principal es que esta asignacion no pueda ser utilizada en el futuro
para incrementar remuneraciones sobre la marcha, y que solo puede aplicarse al momento de la entrada en
vigencia de la nueva escala. Indico que se mejor6 la redaccion y la denominacion para que ese punto
quedara absolutamente claro.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que ese siempre fue el objetivo, pero que la
Contraloria advirti6 que la méxima autoridad podria eventualmente hacer uso de la asignacion en otros
contextos, por lo que se solicitd precisar aun mas la redaccion. Sefial6 que esa precision quedd debidamente
incorporada.

El Consejero Victor Cardenas consulto si al aplicarse la nueva escala habra personas con sueldo superior
al establecido en ella.

La Rectora explic que en la actualidad existen casos en que funcionarios que ejercen la misma funcién
tienen remuneraciones hasta tres veces superiores a las de sus pares. Con la aplicacion de la nueva escala,
se igualaran las diferencias para el mismo cargo, pero aquellos que tienen remuneraciones historicamente
elevadas no podran ser rebajados en su sueldo. En esos casos, el funcionario mantendra su remuneracion
actual mediante una asignacion de ajuste. Sefiald que hay un par de casos con diferencias superiores a un
millén de pesos, que no se extinguiran con los reajustes anuales inmediatos. Precisé que esta asignacion
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es no reajustable, de modo que con el tiempo los reajustes anuales iran reduciendo progresivamente la
brecha.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que se han identificado entre 5 y 9 casos que
presentaran esta situacion, siendo los mas significativos aquellos con diferencias mas elevadas, que
probablemente se mantendran con la asignacion compensatoria transitoria por un periodo prolongado.

La Rectora sefialé que no es posible rebajar el sueldo de esas personas, dado que ademas de no ser
deseable, tampoco es legalmente procedente, razén por la cual se requiere esta asignacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que otras instituciones que han realizado ajustes
de escala, incluidos hospitales, utilizan asignaciones similares denominadas compensatoria o transitoria,
denominaciones que la propia Contraloria sugirié adoptar.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que esta asignacion tiene una doble temporalidad: se extingue
cuando la persona renuncia, y ademas deberia desaparecer completamente del catélogo de asignaciones
disponibles para el futuro.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdé que por esa razon la asignacion no se incorpora
dentro de la escala de manera permanente, sino como una asignacion temporal de caracter esporadico, con
la especificacion expresa de que su origen es exclusivamente la aplicacion de la nueva escala.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que, no obstante, ello, en la medida en que la asignacion existe en
el catalogo de asignaciones disponibles, podria eventualmente ser utilizada.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclaré que cuando la persona que tiene una asignacion de
ajuste se jubile, renuncie o se desvincule, quien ingrese al mismo cargo lo hara con la escala vigente en ese
momento, extinguiéndose de esa manera la asignacion.

El Consejero David Gomez sefiald que tiene un comentario de consistencia en la redaccion. Observé que,
al revisar las asignaciones temporales, los atributos de cada una (como imponible, tributable y no
reajustable) aparecen mencionados de manera inconsistente de una asignacion a otra, lo que podria generar
confusion. Consulto si ello obedece a un disefio deliberado o si seria mejor unificar la presentacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que todas las asignaciones temporales deberian
ser imponibles, tributables y no reajustables, dado que su valor se fija mediante resolucion interna.

El Consejero David Gomez sefial6 que eso es precisamente lo que observd: en el documento no todas las

asignaciones tienen esas caracteristicas especificadas de manera consistente, y mencion6 como ejemplo la
asignacion de responsabilidad superior, que no consigna ninguna de esas caracteristicas.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclar6 que la asignacion de responsabilidad superior se

ubica dentro del titulo de asignaciones permanentes, razon por la cual es imponible, tributable y reajustable,
dado que forma parte de la remuneracion béasica del cargo.

El Consejero David Gomez indicd que eso aclaraba su consulta, y formulé ademas una pregunta respecto
del concepto de ejercer efectivamente el cargo, referido en algunos articulos en relacién con directores e
instituciones de carreras, sefialando que no habia encontrado antes esa expresion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que el jefe de carrera se nombra de manera
especifica para una carrera determinada y puede ser tanto un académico como un profesional contratado
exclusivamente para ese rol. Sefialé que el Vicerrector Académico esta trabajando en establecer una
estructura al respecto.

Explicé que ejercer efectivamente el cargo significa estar cumpliendo el rol de manera activa. A modo de
ejemplo, indic6 que, si una persona que ejerce como jefe de carrera se acoge a pre y posnatal, la asignacion
no continta siendo percibida por ella, sino que se asigna a quien efectivamente asuma esas funciones
durante ese periodo.

La Rectora sefial6 que, de no haber mas consultas, solicitara la aprobacion de las asignaciones tal como
han sido presentadas.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas solicitd que se dejara establecido que, si existieran ajustes
adicionales de redaccion o de forma, se pudiera proceder a realizarlos sin necesidad de convocar una nueva
sesion, aunque con la debida comunicacion al Consejo.

La Rectora solicitd formalmente la aprobacion de las asignaciones y la facultad para realizar precisiones de
forma sin necesidad de requerir una nueva aprobacion del Consejo, debiendo en todo caso informar de
dichos ajustes.

La Consejera Soledad Burrone consulto si las modificaciones presentadas corresponden Ginicamente a los
cambios solicitados, manteniéndose inalteradas las asignaciones que no fueron mencionadas.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd que, si bien hubo observaciones a otras
asignaciones, la Contraloria fue persuadida respecto de su procedencia y estas fueron aprobadas.

La Rectora sefiald que en una reunion la Contraloria cuestiond la asignacion de productividad vinculada a
proyectos, pero que finalmente se logré convencerlos de su procedencia, siendo ese uno de los principales
desafios del proceso.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que aun quedan dos asignaciones pendientes por
una situacion de regularizacion, pero que estas se abordaran en una instancia posterior. Indicd que antes
de finalizar, el Consejo revisaria la escala propiamente tal.

17



Lo* Consejo
Superior

La Rectora sefald que el objetivo es cerrar todos los elementos necesarios para la implementacion de la
escala, y consulto cuales son las observaciones pendientes respecto de esta.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que hubo observaciones relacionadas con el
Secretario General que debieron corregirse.

La Rectora aclar6 que esa observacion correspondia a la planta y no a la escala.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que el Consejero Aceituno identificé errores de
transcripcién en la escala directivo y profesional, como diferencias menores entre valores consignados.
También indicd que el Consejero David Gdmez observé que algunas remuneraciones no coincidian
exactamente con las escalas, y que, al comparar con lo pagado en octubre de 2025, los valores de la escala
son iguales o inferiores, pero nunca superiores, en el caso de los directivos. Sefialdé que la escala esta
valorizada a precios del afio 2025, y que, una vez aprobada, se debera aplicar el reajuste del 3,5% y verificar
si cada persona tiene una variacion positiva respecto de la escala, en cuyo caso se aplicaria la asignacién
compensatoria transitoria.

La Rectora sefiald que los valores son los mismos que se revisaron en la sesion anterior, y que en esta
version también se realizo el cambio del Secretario General a grado 2A.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indic6 que ademas se corrigio el orden de las categorias
de profesores, dado que aparecian en orden inverso, consignandose ahora correctamente como titular,
asociado y asistente. Explicé que, al modificar la numeracion de la escala, la Contraloria objetd que no se
respetaba el principio de jerarquia, pero la institucion explicd que dicho principio si se respeta y que otras
universidades como la de Talca, Tarapaca, UFRO y Magallanes tienen esta misma estructura. Indicé que la
escala directiva llega hasta el grado 6, y que desde el grado 7 en adelante se desarrolla el estamento
profesional, respetando asi el principio de jerarquia. La Contraloria aceptd esta explicacion.

La Rectora sefiald que hubo una tension adicional porque la Contraloria queria que la escala del estamento
técnico tuviera un grado de inicio superior al del estamento administrativo. Indico que, dado que la
Universidad tiene muy poco personal técnico, es posible que un administrativo con alta antigiiedad alcance
un grado superior al de un técnico, situacion que generd discusion pero que finalmente se resolvio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que en algunos casos los grados coinciden entre
estamentos y en otros no, dado que el principio de jerarquia es relativo a cada escala.

La Rectora sefial6 que ese punto ya esta resuelto y que la Contraloria confirmé que estaba ok.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que los abogados de la Contraloria revisaran el
documento a partir del primer articulo, y que, si formulan alguna nueva objecién, se procedera en
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consecuencia. Indico que el Consejero Aceituno también identificd un error en el grado 12 del estamento
técnico, donde aparecia un porcentaje incorrecto del 65%, el cual fue corregido. Sefal6 que el estamento

técnico comienza en el grado 9, con una remuneracion de $1.940.463, valor que no es comparable con el
grado 9 del estamento profesional, dado que corresponden a escalas y responsabilidades diferentes.

La Rectora sefialé que afortunadamente la Contraloria comprendid y acepto la estructura diferenciada por
estamento, lo que es mas ordenado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el estamento administrativo parte en el grado
9 vy el auxiliar del grado 14 al 22, respetando los distintos principios de jerarquia establecidos por la
Contraloria. Indic6 que, tras extensas conversaciones, se llegd a estos acuerdos y que las escalas
presentadas serian las definitivas, salvo que se formulen nuevas observaciones. Sefialé que los Unicos
cambios respecto de la version anterior fueron la correccion del Secretario General, la inversion de las
categorias de profesores y la correccion de algunos valores que, aunque correctos en sus totales,
presentaban errores de transcripcion.

El Consejero David Gémez sefiald que habia enviado previamente una observacion por correo en la que
compard los valores de la escala con los sueldos pagados en octubre de 2025, mes que considerd
representativo por no tener asignaciones especiales. Indicé que los valores de la escala estan levemente
por debajo de lo pagado en octubre, incluso en el caso del cargo de la Rectora, lo que en algunos casos
podria explicarse por asignaciones de movilizacion de alrededor de $30.000 a $40.000. Sin embargo, sefiald
que en el caso de la Rectora no corresponderia dicha asignacion, por lo que la duda queda pendiente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que se realizaron ajustes para igualar los valores.
El Consejero David Gomez sefialé que la diferencia podria explicarse por la asignacion de movilizacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que en el caso de los académicos la asignacion de
movilizacion es para todos, mientras que la de colacion tiene un tope maximo de $50.000 a $52.000.

La Rectora sefialé que, en el caso de su propia remuneracion, al revisar con los porcentajes de la escala,
el resultado quedaba levemente por debajo del valor actual, pero que modificar la estructura para ajustar
ese caso habria descuadrado todo el sistema. Sefialé que la diferencia dard origen a una pequefa
asignacion de ajuste que desaparecera con el primer reajuste, dado que no tiene sentido establecer un
porcentaje tan especifico como 22,3% para ese solo caso. Con esta version de la escala, solicito la
aprobacion del Consejo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que, una vez aprobada la escala, ya no deberian
existir nuevas modificaciones por las razones conversadas.
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La Rectora sefialdé que el compromiso es obtener la toma de razon antes del fin del periodo académico,
razon por la cual se enviara ese mismo dia el acta resumida de la sesion para poder remitir los documentos
ala Contraloria a la brevedad. Agradeciendo la disposicion del Consejo en las sucesivas sesiones dedicadas
a la definicion de la escala, la Rectora sefiald que en el futuro se presentaran informes de seguimiento e
impacto. Reconoci6 que el proceso ha generado ansiedad en la comunidad universitaria, pero que el objetivo
siempre fue dejar un sistema ordenado para el futuro, aunque tomara el tiempo necesario. Indicd que, si
bien existen algunas asignaciones de ajuste, en el largo plazo la escala de remuneraciones permitira contar
con criterios de transparencia y equidad mucho mas claros.

ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, se aprueba la Resolucién Afecta N° 2, del
afio 2026, que Fija Escala de Remuneraciones del personal de la Universidad de O’Higgins, con las
modificaciones solicitadas por Contraloria Regional del Libertador General Bernardo O’Higgins.

2. Actualizacion de asignaciones de movilizacion y colacidn.

La Rectora sefal6 que se saltaria al punto 4 de la tabla, correspondiente a dos asignaciones de movilizacion
y colacién. Explico que el afio anterior se acordo reajustar la asignacion de movilizacion segun el RSP, pero
que en la negociacioén con las asociaciones indico por error que el reajuste seria segun el IPC. Sefialé que
ambos indices estuvieron muy cercanos ese afio, por lo que el impacto practico fue el mismo, pero que es
necesario dejar formalizado que el reajuste es segun el IPC, y no el RSP, dado que tiene mas sentido que
una asignacién de movilizacion se reajuste por IPC. Indico ademas que la asignacion de colacién nunca ha
sido formalmente aprobada, por lo que solicita su aprobacion en los términos actuales, sin modificaciones
de monto ni condiciones, y que ambas asignaciones se reajusten anualmente segun el IPC.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la asignacién de movilizacion ya tiene
aprobacion previa.

La Rectora sefialé que la importancia de dejar establecido el reajuste por IPC radica en que histéricamente
la asignacion de movilizacidn estuvo entre 6 y 8 afios sin ser actualizada, hasta que se duplicé su monto.
Con el ordenamiento de la nueva escala y la formalizacién de todas las asignaciones, es el momento
oportuno para dejar también estas dos asignaciones debidamente regularizadas, con el mecanismo de
reajuste anual por IPC, sin perjuicio de que en negociaciones futuras con las asociaciones se pueda acordar
un monto diferente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefal6 que la asignacion de movilizacion fue establecida
sin tope.

La Rectora confirmd que asi fue establecida y que se acordd que se reajustaria permanentemente para

evitar que volviera a quedar desactualizada. Sefialé que, en el contexto del ordenamiento general de la
nueva escala, corresponde dejar también estas dos asignaciones debidamente formalizadas.
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El Consejero Victor Cardenas consultd si estas asignaciones irian en la misma resolucién que las
anteriores, y también pregunté si el Consejo recordaba en qué habia quedado el proceso de negociacion

con la asociacion de funcionarios respecto del reajuste, tema que se trato en la tltima sesién del Consejo
cuando aun estaba en curso.

La Rectora sefialé que, al momento de aprobarse el presupuesto, el reajuste ya estaba cerrado.

El Consejero Victor Cardenas indicd que recordaba que se habia presentado una propuesta pero que se
esperaba el cierre.

La Rectora sefialé que el proceso tuvo varias instancias de negociacion, pero que al momento de aprobarse
el presupuesto ya estaba cerrado. Indicd que el reajuste fue de IPC, con la posibilidad de analizar a mediados
de afio si las condiciones permiten otorgar un bono por una vez, en funcion de los resultados de matricula.
Sefialé que al primer dia de matricula se alcanzo el 52% del total esperado, y que se proyecta llegar a 1.400
matriculados.

El Consejero Patricio Aceituno consultd si el porcentaje mencionado es del total anual.
La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd que corresponde al total anual.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que el primer dia habitualmente concentra las matriculas mas
numerosas.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmd que el primer dia suele concentrar entre 1.400 y
1.500 matriculas.

La Rectora solicito formalmente la aprobacion de las dos asignaciones (movilizacion y colacion) en las
condiciones actuales, con la especificacion de que ambas se reajustaran anualmente segun el IPC.

El Consejero Jaime Figueroa consulto si estas dos asignaciones se tramitan de manera separada del
reajuste general de remuneraciones.

La Rectora confirm6 que son independientes del reajuste del 3,5%. Explicd que el acuerdo anterior del
Consejo era reajustar la asignacion de movilizacién segun el RSP, pero que en la negociacion con las
asociaciones indicd por error que el indice seria el IPC. Como ambos indices estuvieron muy cercanos ese
ano, el resultado practico fue el mismo, pero sefialé que corresponde dejar establecido el IPC como el indice
correcto, lo que ademas tiene mayor sentido para una asignacion de movilizacion que para el RSP. Aclaré
que en futuras negociaciones esto puede revisarse, pero que la idea es tenerlo formalizado.

El Consejero Victor Cardenas sefialo que, en estricto rigor, si el Congreso aprobase un reajuste de cero
para el sector publico, ello podria afectar la negociacién de la institucion.
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La Rectora sefial6 que la Universidad tiene autonomia en esta materia y que el reajuste de 3,5% ya fue
cerrado, por lo que no se veria afectado por decisiones del &mbito nacional en ese sentido. Sefialé ademas
que la Contraloria emitié pronunciamientos sobre otras materias, como una eventual liberacion de la

aplicacion del mercado publico para compra de bienes internacionales en casos puntuales. A continuacion,
solicitd la aprobacion de las asignaciones de movilizacion y colacion.

ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, se aprueban las modificaciones a las
asignaciones de movilizacién y colacion de la Universidad de O’Higgins, en cuanto respecta a:

- Asignacién de movilizacion: Se reemplaza “reajuste al sector publico” a “reajuste segun IPC”. Se
actualizan los valores pertinentes al afio 2026.

- Asignacién de colacién: Se reemplaza “reajuste sector publico” a “reajuste segun IPC”. Se
actualizan los valores pertinentes al afio 2026, y se incorporan criterios de aplicacion.

3. Modificacion a Reglamento de Calificacion Funcionarios/as de Colaboracion.

La Rectora indico también que se realizaria un cambio en la tabla de la sesion por consideraciones
operativas vinculadas al proceso de matricula, revisandose primero el punto de calificacion para el que se
cuenta con la presencia de la Directora de Gestién de Personas, luego el reglamento interno de la
Universidad y finalmente el reglamento de aranceles y cobranza.

Indico que las modificaciones al reglamento de calificaciones han sido solicitadas reiteradamente por la
Junta Calificadora. Sefial6 que se trata de modificaciones especificas.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que se enviaron dos documentos al Consejo.

La Directora de Gestion de Personas, Gissella Ramirez, confirmd que se enviaron dos documentos: el
primero corresponde al reglamento actualmente vigente (la Resolucion Exenta N° 1.096), y el segundo es
la propuesta de modificacion de articulos especificos, con una descripcion detallada de los cambios
propuestos en cada titulo. Aclard que en el documento de propuesta se cometié un error menor en el alcance
y el objetivo, pero que ello no afecta en nada lo sustancial de las modificaciones.

La Rectora contextualiz6 el proceso de calificacion para los consejeros que pudieran no estar familiarizados
con él. Sefiald que anualmente cada funcionario y su jefatura directa acuerdan compromisos de desempefio,
se realizan evaluaciones intermedias y finales, y la calificaciéon resultante es revisada por la Junta
Callificadora, constituida conforme al estatuto administrativo. Indicd que la propuesta de modificacidon naci6
de la propia Junta Calificadora y no de una iniciativa de la administracion, y que ademas tiene pleno sentido
desde el punto de vista de la gestion.

La Directora de Gestion de Personas contextualizd que el estatuto administrativo permite a las
instituciones contar con su propio reglamento de calificaciones con reglas especiales, o bien ajustarse al
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proceso general establecido en el estatuto, que es mucho mas rigido y de estructura centralizada. La
Universidad cuenta con un reglamento particular que no requiere toma de razén especifica, pero si debe ser
aprobado por el Consejo Superior, comunicado a la Secretaria General y enviado a la Contraloria
Universitaria. Sefialé que las modificaciones propuestas recogen una solicitud reiterada de la Junta
Calificadora, que es incorporar a los liderazgos intermedios (coordinadores y jefaturas de carrera) como
parte del proceso de calificacion. Explicé que actualmente los funcionarios reclamaban que se consideraba
la opinién de coordinadores vy jefaturas de carrera sin que el reglamento lo contemplara expresamente, lo
que generaba cuestionamientos al proceso. Las modificaciones propuestas incluyen: la obligacién expresa
de la jefatura de recopilar todos los antecedentes necesarios para valorar al funcionario; la incorporacion
formal de los coordinadores y supervisores en las instancias de retroalimentacién; la posibilidad de realizar
entrevistas presenciales o remotas; el uso de los insumos del liderazgo intermedio como fundamento para
el proceso de evaluacion; y la actualizacion de los plazos del reglamento para ajustarlos a la realidad
operativa de la institucién.

La Rectora sefiald que, en la practica, cuando hay directores que tienen equipos numerosos con
coordinadores a cargo, la calificacién debe considerar la opinion de quien conoce de manera directa el
trabajo del funcionario. Algunos funcionarios objetaban que el reglamento solo menciona al director, no al
coordinador, y la propuesta formaliza lo que ya se hace en la practica, evitando ese tipo de cuestionamientos.

La Directora de Gestion de Personas sefiald que en el proceso de calificacion también se invitaba a
participar a las jefaturas de carrera, especialmente en el caso de coordinadores de préctica, lo que generd
reclamos de funcionarios que sefialaban que ello no estaba contemplado en el reglamento. Los directivos
superiores que integraron la ultima Junta Calificadora (Vicerrectora de Administracion y Finanzas, Prorrector,
Vicerrectora de Investigacion y Postgrado, Contralor, Vicerrector Académico y representantes de
estamentos) sefialaron que la participacion de las jefaturas de carrera era légica y necesaria, y solicitaron
formalmente a la Secretaria de la Junta Calificadora que presentara una propuesta de incorporacion al
reglamento. Dicha propuesta es la que se presenta al Consejo.

El Consejero Victor Cardenas consult6 si la incorporacion de la jefatura intermedia al proceso significa que
su evaluacion va directamente a la Junta Calificadora o si constituye un insumo previo que recoge la jefatura
directa antes de enviar la calificacion.

La Directora de Gestion de Personas aclar6 que los liderazgos intermedios aportan insumos a la jefatura,
pero no modifican la estructura del proceso. La jefatura sigue siendo la responsable de la evaluacion y de
registrarla en la plataforma, enviando posteriormente la precalificacidn a la Direccion de Gestiéon de Personas
para que el proceso continlie hasta la Junta Calificadora de manera idéntica a la actual.

El Consejero Victor Cardenas consult6 si, dado que en ocasiones anteriores hubo conflictos respecto del
proceso de calificacion, los funcionarios han sido informados de esta modificacién. Consultd también si la
demanda de los funcionarios era precisamente incorporar la evaluacion de la jefatura intermedia o bien que
esta no existiera.
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La Directora de Gestion de Personas sefialé que tomd el cuidado de no alterar el proceso, las etapas ni
la forma en que se realiza la calificacién. Indicé que la incorporacién del coordinador o supervisor se limita

a aportar antecedentes o participar en la reunion de retroalimentacion, sin que el coordinador tenga rol
validador en el proceso.

El Consejero Victor Cardenas sefial6 que, si bien el coordinador no valida formalmente, si puede influir en
la percepcion del evaluado respecto del proceso.

La Directora de Gestion de Personas reconocid que la percepcion del evaluado puede generar
susceptibilidades, razén por la cual es importante que, una vez aprobada la modificacién por el Consejo, se
inicie una etapa de difusién adecuada. Sefial6 que actualmente el proceso ya esta en la etapa de cierre de
objetivos de desempefio.

El Consejero Victor Cardenas consulté si la aprobacion de esta modificacion podria generar conflictos con
los funcionarios 0 académicos por modificar las condiciones del proceso.

La Directora de Gestion de Personas aclaré que los académicos no participan de este proceso de
calificacion.

La Rectora sefial6 que, en su experiencia en la Junta Calificadora, en la gran mayoria de los casos los
funcionarios solicitaban que se considerara la opinién de su jefatura directa para la evaluacion, siendo los
casos de objecion la excepcion y no la regla.

La Directora de Gestion de Personas sefiald que, en efecto, la mayoria de los funcionarios estuvo de
acuerdo con incorporar la evaluacion del liderazgo intermedio, siendo solo dos casos los que presentaron
objecion, los cuales coincidieron con situaciones de calificacion baja.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé que comprende la consulta planteada y que la pregunta es si los
funcionarios deberian ser informados antes o después de la aprobacién del Consejo. Reconocié que podria
existir algin mecanismo de presion en casos particulares de evaluaciones bajas, pero que sin conocer los
casos especificos no puede afirmar con certeza. Consultd si la objecion provino de casos particulares o de
la asociacion de funcionarios como organizacion.

La Directora de Gestion de Personas sefial6 que fueron dos casos particulares, presentados a través del
representante del estamento correspondiente y no a través de la Asociacion de Funcionarios. La Junta
Calificadora analizé estas objeciones y, en virtud de las sugerencias del Contralor, se procedié a revisar las
calificaciones de esos casos, sin que finalmente se modificaran a la baja.

La Rectora sefial6 que la propuesta es fundamentalmente de forma, dado que en las capacitaciones sobre
el proceso de evaluacion siempre se indica a las jefaturas que deben consultar a la supervision directa. Lo
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que se busca es formalizar lo que ya se hace en la practica, de modo de evitar cuestionamientos futuros
basados en que el reglamento no lo contempla expresamente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la Junta Calificadora, asi como la Asociacion
de Funcionarios, solicitaron expresamente que este procedimiento quedara consignado en un documento
formal y no sujeto a interpretaciones. Indico que el Contralor incluso realizd una segunda medicion en los
casos cuestionados, y que tanto los directivos superiores como los representantes de estamentos y la
Asociacion de Funcionarios acordaron que la formalizacion era necesaria.

La Directora de Gestion de Personas sefialé que como cierre de la Ultima Junta Calificadora, se elabord
una minuta con todas las sugerencias y acuerdos alcanzados, en la cual se indicaba expresamente que esta
modificacion seria presentada al Consejo Superior para su aprobacion. Sefialé que la Asociacion de
Funcionarios esta informada de esta situacion a través de dicha minuta, que fue enviada al correo
institucional, y que la representante de la Asociacidn fue puesta al tanto del contenido.

El Consejero Patricio Aceituno sefiald que esta de acuerdo con la propuesta, pero que tiene una serie de
observaciones menores de redaccion. Sefialé que en el articulo 13 se hace referencia a jornadas sin que
ese término haya sido definido previamente en el reglamento.

El Consejero Victor Cardenas sefial6 que el articulo 13 esta tomado de un punto especifico del reglamento
vigente.

El Consejero Patricio Aceituno sefial6 que reviso el reglamento original y que el término jornada también
aparece sin definicion en ese instrumento, por lo que corresponde aclararlo.

Formuld observaciones adicionales de redaccion: propuso agregar la posibilidad de entrevistas remotas sin
cambiar la frase completa, sino solo incorporando ese concepto; sefiald inconsistencias en el uso del
lenguaje inclusivo a lo largo del documento; identifico la expresion “otorgado” que no se entiende con
claridad; advirtié un error de conjugacion entre “ejerza” y “ejerzan”; y observo inconsistencias en el uso de
la expresion “personas”. Sefiald ademas que la expresion “jornada sin definir’ debe ser aclarada o eliminada.

La Rectora sefial6 que las observaciones le parecen muy pertinentes y que se adoptaran.
El Consejero Patricio Aceituno sefiald que también hay una mencién al afio 2026 que debe ser revisada.

La Rectora sefialo que con las observaciones de forma planteadas por el Consejero Aceituno, se solicita la
aprobacion de la modificacion al reglamento.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que, ya sea en el alcance o en los antecedentes del reglamento
modificado, seria importante que se reconociera explicitamente que la incorporacion del liderazgo intermedio
ya se da en la practica, de modo que no parezca una innovacion surgida de la nada, sino la formalizacién
de una practica que ha existido durante estos aos.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé que efectivamente ocurre en la realidad.
El Consejero Victor Cardenas sefialé que esa es la base que debe quedar consignada.
La Rectora sefialé que se enviara el documento definitivo con las correcciones incorporadas. Indicd que

sobre el fondo existe acuerdo y solicité formalmente la aprobacion de la modificacién al reglamento de
calificacion de funcionarios/as. Agradecié la aprobacion del Consejo.

ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, se aprueban las modificaciones al Reglamento
de Calificacién de Funcionarios/as de Colaboracion de la Universidad de O’Higgins, propuesta por la Junta
Calificadora en cuanto a la Resolucion Exenta N° 1.096, del afio 2021, en lo que respecta a:

- Incorporar en el proceso de calificacion a las jefaturas de carrera y coordinadores.
- Recopilacion de antecedentes.
- Posibilidad de entrevistas remotas.

4. Modificacion Reglamento Funcionamiento de la Universidad (horario).

La Rectora sefiald que a continuacion se revisara el punto relativo a la modificacion al reglamento de
funcionamiento de la Universidad, la cual tiene un objetivo muy concreto: eliminar del reglamento el articulo
que establece el horario de funcionamiento, para que este quede regulado mediante resolucién interna.
Explicé que actualmente el horario esta fijado en el reglamento con toma de razén, lo que obliga a tramitar
ante la Contraloria cada vez que se necesita modificar, como ocurrié cuando se extendio el funcionamiento
a los dias sabado por la mafiana y eventualmente podria extenderse al sabado en la tarde por crecimiento
de la educacion continua.

La Directora de Gestion de Personas confirmé lo sefialado. Indico que el reglamento general del personal
de colaboracién fue aprobado mediante resolucion afecta N° 1 del afio 2021 y que tiene toma de razédn de
la Contraloria General. La propuesta consiste en eliminar el articulo 14 de dicho reglamento, que establece
una franja horaria Unica entre las 8:00 y las 9:30 horas para todo el personal de colaboracién. Sefialé que
esa restriccion amarra a todo el personal a un Unico horario, cuando lo habitual en otras instituciones es que
el reglamento establezca la estructura general y el rector regule por resolucion exenta los horarios segun las
necesidades del servicio. Explico que asi quedaria operativa la facultad del rector de establecer los horarios
de funcionamiento de la institucion mediante resolucién interna.

La Rectora sefald que el ejemplo méas claro de la problematica son los guardias, que tienen horarios
distintos al estandar.

La Directora de Gestion de Personas confirmé que los guardias efectivamente no pueden encuadrarse en
el horario establecido en el reglamento, lo que genera una complejidad al no poder incluirlos formalmente
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dentro del personal de colaboracién regulado por ese instrumento. Por ello, la propuesta es eliminar el
articulo que fija ese horario.

El Consejero Victor Cardenas consultd si la propuesta es eliminar el articulo completo.

La Directora de Gestion de Personas confirmé que la propuesta es eliminar el articulo en su totalidad y
regular el horario y la jornada laboral mediante resoluciones exentas, tal como lo hacen otras instituciones,
otorgando asi flexibilidad para establecer turnos diferenciados segun las necesidades de cada unidad.

La Rectora sefial6 que un ejemplo concreto es la biblioteca, que comenzara a funcionar los dias sabado, lo
que requiere contratar personal con un horario distinto al establecido en el reglamento.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que comprende la necesidad de la modificacion. Sin embargo,
consulté sobre el impacto en la franja horaria de entrada y salida, que fue un elemento muy valorado por las
asociaciones y que ha favorecido la conciliacién de la vida familiar y laboral de los funcionarios. Indicé que
quisiera asegurarse de que esa franja se preserve.

La Rectora sefialé que la franja horaria se mantiene. Explicd que el problema no es la franja horaria en si,
sino que el hecho de que esté fijada en el reglamento con toma de razon impide hacer cualquier ajuste sin
tramitar ante la Contraloria. Indico que, al eliminar el articulo, se dictara en paralelo una resolucion interna
que mantendra la franja horaria y establecera los demas horarios de funcionamiento. Reconocié que la franja
ha funcionado bien y es muy valorada por los funcionarios, pero que en algunos contextos ha generado
complejidades operativas que se resolveran con el nuevo esquema. Precisd que la intencidn no es eliminar
la franja horaria, sino regularla a través de un instrumento mas flexible.

La Directora de Gestion de Personas sefial6 que actualmente existe un instructivo de horario que regula
los descuentos por atrasos y otros aspectos operativos. Dicho instructivo debera ser elevado a resolucion
para brindar mayor formalidad y respaldo. El objetivo de la modificacion es unicamente permitir la flexibilidad
necesaria para establecer los turnos de las distintas unidades, lo que actualmente no es posible dado que
el reglamento esta tomado de razon.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que complementariamente, la modificacion
responde al proceso de estandarizacion y ordenamiento de los procedimientos institucionales, dado que
actualmente existen guardias en turnos 4x4 y 5x2, personal de aseo en distintos horarios, y todas estas
modalidades no estan contempladas formalmente en el reglamento vigente. Sefiald que es necesario contar
con una regulacion clara para todos los funcionarios, en un instrumento que también contara con toma de
razon de la Contraloria.

La Rectora sefiald que, sin la modificacion, algun funcionario podria eventualmente sefialar que la normativa
lo ampara para no trabajar en un horario diferente al establecido en el reglamento, situacion que, si bien no
ha ocurrido, representa un riesgo que conviene prevenir.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que hoy en dia es comun que este tipo de
situaciones deriven en acciones legales, lo que refuerza la necesidad de contar con instrumentos claros.

La Rectora sefialé que la tendencia a judicializar refuerza la importancia de aprovechar la instancia para
ordenar.

El Consejero Victor Cardenas consulté si la resoluciéon que se dictara para regular el horario sera de
caracter exento o si debera tomar razon.

La Rectora sefialo que el reglamento requiere toma de razon, pero que el horario quedara regulado
mediante una resolucion exenta.

El Consejero Victor Cardenas consultd por qué es necesaria la aprobacién del Consejo Superior.

La Directora de Gestion de Personas sefialé que todo instrumento que debe tomar razén requiere
aprobacion previa del Consejo.

La Rectora confirmé que cualquier resolucion que deba tomar razén debe ser aprobada previamente por el
Consejo Superior.

El Consejero Victor Cardenas consult6 si, en ese caso, el Consejo no deberia recibir una propuesta de
nuevo articulo 14 de reemplazo.

La Rectora explico que el reglamento del personal de colaboracion, en todo lo que le concierne, debe ser
aprobado por el Consejo Superior y posteriormente tomar razon ante la Contraloria. Lo que se solicita es
eliminar el articulo 14, de modo que lo que se enviaria a tomar razon seria Unicamente un articulo Unico que
dispone la eliminacién de dicho articulo.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que habia comprendido el mecanismo.

La Rectora sefiald que, paralelamente a la eliminacion del articulo, la institucion dictard una resolucién
exenta que establezca la regulacion interna del horario.

El Consejero Victor Cardenas consulto si, dada la experiencia con las otras resoluciones sometidas a toma
de razon, podria ocurrir que la Contraloria objete que se esta dejando el horario sin regulacién expresa en

el reglamento.

La Rectora sefiald que esa posibilidad existe, pero que ningun servicio publico regula el horario de
funcionamiento mediante un instrumento con toma de razon.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la Contraloria podria ser creativa en sus
observaciones, y que si asi fuera, se procederia a informar al Consejo.

La Consejera Soledad Burrone consulto si existia alguna forma de dejar consignado en el reglamento que
se mantendran los mejores horarios para los funcionarios, de modo que ello no quede sujeto a decisiones
discrecionales de cada momento.

La Rectora sefial6 que puede comprometerse a emitir la resolucion exenta en simultaneo con el envio del
reglamento modificado a toma de razon, de modo que los funcionarios tengan claridad inmediata sobre el
horario vigente.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que comprende el compromiso actual, pero que su preocupacion
es que en el futuro la mantencion del beneficio quede sujeta a la voluntad de quien ejerza el cargo.
Sefialé que su preocupacion no radica en la administracién actual, sino en situaciones futuras.

La Rectora indic6 que se puede dictar la resolucion de manera inmediata para dar continuidad al beneficio,
y que incluso ante un eventual cambio de autoridad, la Asociacion de Funcionarios actuaria como resguardo.
Reconocid que no es posible normarlo todo, pero sefiald que somete a votacion la modificacion al reglamento
consistente en la eliminacion del articulo 14.

ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, se aprueba la modificacion al Reglamento de
Funcionamiento de la Universidad de O’Higgins, propuesta por la Directora de Gestidon de Personas,
eliminando el articulo 14 de la Resolucion Afecta N° 1 del afio 2021.

5. Reglamento de Aranceles y Cobranza.

La Rectora sefial6 que el Director de Gestion Financiera haria la presentacién del punto siguiente.

Sefialé que, con el fin de optimizar el tiempo, consult6 si seria posible organizar una sesion en marzo con
mas tiempo para revisar los temas pendientes. Indicd que hay temas que requieren mayor espacio de
discusion.

Por otro lado, consulté a la Vicerrectora si la escala con los ultimos ajustes ya esté lista para enviar.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé que los ajustes estan incorporados conforme a lo
indicado por el Consejo, y que al dia siguiente se revisara todo antes del envio.

El Consejero Patricio Aceituno consulté si tienen alguna percepcion respecto al impacto esperado del
proceso.

La Rectora sefial6 que hasta ese momento no se observa ningin impacto negativo en la matricula. Indicé
que la proyeccién es cerrar en 1.400 estudiantes, que el proceso avanza normalmente y que el Unico caso
que presenta variacion es pedagogia, lo que obedece a un cambio legal y no a una situacion propia de la
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carrera. Sefial6 que las carreras criticas en términos de matricula son Ingenieria Ambiental, Pedagogia en

Ciencias Naturales y Pedagogia en Matematica, que son las que habitualmente presentan mayores
desafios.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la variacion en pedagogia obedece al cambio
legal.

La Rectora sefialé que la Universidad esta en buena posicion y que la Unica carrera afectada por el cambio
legal es pedagogia, aunque las carreras con mayor demanda siguen siendo las de siempre.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la carrera de Ingenieria Ambiental es poco
comun en la region.

La Rectora comentd que, a pesar de ello, la carrera tiene buena demanda.
El Consejero Patricio Aceituno consulto sobre la denominacion de la carrera.

La Rectora respondi6 que la carrera se denomina Ingenieria Ambiental y que en su momento considerd que
podria haberse llamado Ingenieria en Recursos Naturales.

El Consejero Patricio Aceituno consulto por qué se eligié la denominacién actual, sefialando que cuando
conocid al académico a cargo le coment6 que existian dos carreras con dificultades de matricula.

La Rectora sefialé que en su momento sugirié que la carrera podria haberse denominado Ingenieria en
Recursos Naturales.

Agregd que Pedagogia en Ciencias Naturales también podria haber adoptado una denominacion mas
especifica como Pedagogia en Quimica y Biologia, dado que la denominacién actual puede asociarse
errbneamente con una pedagogia basica. Indicé que queda pendiente en la tabla: el Reglamento de Arancel
y Cobranza, que cuenta con la presencia del Director de Gestion Financiera, Marco Fernandez, y cuya
version final incorpora las observaciones recibidas, que sistematiza las politicas que ya se aplican en la
practica y que es necesario tenerlas debidamente normadas para asegurar la continuidad institucional.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se presentaréa el objeto general del reglamento,
aclarando que todas las sugerencias y modificaciones de forma y fondo recibidas de los consejeros fueron
incorporadas. Al final de la presentacion se respondera cada consulta planteada al texto, con el fin de que
el Consejo cuente con el documento definitivo para ser enviado a la Direccién Juridica, donde se tramitara
mediante resolucion.

El Director de Gestion Financiera sefialé que, por estructura institucional, la responsabilidad de la
recaudacion asociada a aranceles de pregrado y cobranza recae en la Vicerrectoria, especificamente en la
Direccién de Gestion Financiera, a través del Area de Aranceles y Cobranzas. Indicd que, si bien los
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procedimientos relativos a qué y cdmo cobrar ya se encontraban definidos, resultaba necesario formalizarlos
mediante un acto administrativo. En ese contexto, explicd que el reglamento tiene por objeto recopilar y
consolidar las instrucciones impartidas histéricamente en la institucién, otorgando respaldo formal a cada
uno de los actos administrativos anuales en materia de aranceles.
En cuanto a su estructura, el director informé que el reglamento se organiza en 12 titulos que abordan las
siguientes materias: disposiciones preliminares, arancel de pregrado, rebajas de arancel de pregrado,
transferencias de carrera, solicitudes de renuncia, postergacion y abandono, devoluciones de arancel,
procesos de egreso Y titulacion, arancel de semestre de verano, arancel de posgrado, procedimiento de
cobranza, castigo contable de deudas y disposiciones finales. Precis6 que, si bien el reglamento se vincula
con materias académicas de pregrado, su enfoque es estrictamente financiero, sin que la Direccién tenga
potestad sobre decisiones académicas, aunque si con referencias explicitas a normativas de la Vicerrectoria
Académica. Sefialo ademas que el reglamento regula los aranceles de pregrado y postgrado, excluyendo la
educacidn continua, la cual cuenta con reglamentacion propia.
Respecto al arancel de pregrado y sus rebajas, el director explicd que el arancel comprende la matricula y
el derecho basico de matricula anual. En materia de rebajas, indicd que la institucion otorga becas internas
conforme al reglamento vigente, estableciéndose que, en caso de que el estudiante acceda a un beneficio
ministerial durante el afio, esta prima por sobre el beneficio interno. En el caso de créditos (Fondo Solidario
o CAE), prima el beneficio interno, por resultar mas conveniente para el estudiante evitar el endeudamiento.
En relacién con las renuncias, postergaciones y abandonos, el director explico que el afio anterior se
definieron, en coordinacion con la Vicerrectoria Académica y la Rectoria, fechas de corte para regular la
restitucion de fondos de gratuidad al Ministerio de Educacion. Sefialé que, en ausencia de una norma interna,
el Ministerio aplica su propia normativa, conforme a la cual descuenta la totalidad de los recursos del afio,
incluso cuando el estudiante haya cursado clases hasta noviembre. Las fechas acordadas son el 31 de
marzo y el 31 de agosto. Si el estudiante renuncia antes del 31 de marzo, se informa al Ministerio que no
hubo prestacion de servicio, se restituye el arancel completo y el estudiante conserva su beneficio de
gratuidad. Si la renuncia ocurre antes del 31 de agosto, se informa solo el primer semestre y se restituyen
los fondos del segundo. Si es posterior a esa fecha, se informa el afio completo, el semestre se considera
cursado y no procede restitucidn. El director destaco que este mecanismo opera desde el afio anterior con
buenos resultados, que los estudiantes son debidamente informados a través de los calendarios académicos
y que existe constancia escrita de su consentimiento.
Sobre las devoluciones de arancel, el director indicd que el reglamento norma los casos en que estas
proceden. En materia de retracto, la institucion dispone de 10 dias para restituir los fondos conforme a la
ley. Asimismo, se regulan los casos en que el Ministerio informa con posterioridad la asignacion de gratuidad,
situacion en la que corresponde restituir al estudiante los montos pagados por dicho concepto.
Respecto al arancel de semestre de verano, sefialdé que este titulo define el valor del arancel
correspondiente, precisando que su existencia no implica necesariamente que el estudiante deba pagarlo,
ya que cada afio la Rectoria y la Vicerrectoria Académica podran establecer beneficios, exenciones o
modalidades de pago diferenciado. En cuanto al arancel de postgrado, indicd que se define qué se entiende
por programas de postgrado, el derecho basico de matricula, el valor del arancel y el proceso de cobranza
aplicable.
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Finalmente, el director explicd que la institucién cuenta con un proceso de cobranza prejudicial gestionado
internamente, que incluye llamadas telefonicas, correos electronicos y cartas certificadas, complementado
hasta el afio anterior con una empresa externa que realizaba gestiones judiciales, lo que en la practica
llevaba a los estudiantes a regularizar su situacion sin que se llegara a instancias de embargo. Ambos
procedimientos quedan regulados en el reglamento. En cuanto al castigo contable de deudas, aclaré que
este procedimiento no extingue la obligacion del estudiante ni impide continuar con las gestiones de
cobranza, sino que permite presentar estados financieros con una estimacién mas precisa de las deudas de
dificil recuperacién.

La Rectora sefial6 que la institucion esta siempre obligada a continuar las gestiones de cobranza, y consulté
sobre los plazos de prescripcion aplicables.

El Director de Gestion Financiera sefiald que, si bien existe prescripcion, las acciones de cobranza
permanentes la interrumpen. Indicé que, en una reunion con la Contraloria General Metropolitana a fines del
afo anterior, donde se evaluaban los métodos de cobranza de las universidades estatales, se destacé a la
institucion por contar con un servicio de cobranza activo y por el hecho de que sus estudiantes, al recibir
notificaciones, se acercan a regularizar su situacion, lo que no ocurre habitualmente en otras regiones.

La Rectora sefialé que la situacién se ha complejizado con los pronunciamientos que impiden retener el
titulo por deudas, lo que reduce los incentivos de pago de algunos estudiantes.

El Director de Gestion Financiera sefialé que ese es el contenido general del documento y que a
continuacidn abordara los comentarios recibidos de los consejeros. Indico que los comentarios de redaccion
ya fueron incorporados en la versién actual.

Respecto al articulo 9, sefialé que se establece que un estudiante tiene impedimentos financieros cuando al
término del semestre no ha cancelado las cuotas correspondientes. En cuanto a la consulta formulada sobre
como puede ser considerado estudiante regular alguien con deuda pendiente de matricula, explicd que
existen estudiantes sin condiciones econdmicas para pagar esta, siendo derivados a un proceso de
validacion socioecondmica en la Direccion de Asuntos Estudiantiles, tras el cual se crean cuotas de pago
diferidas. Estos estudiantes pueden ser regulares tanto financiera como académicamente y aun asi tener
deuda por matricula. En el afio anterior fueron solo 5 los casos en esa situacion.

Respecto al articulo 17, que trata el arancel ajustado, explic que la ley de gratuidad establece que los
estudiantes de los deciles 1 al 6 reciben gratuidad, y que para los estudiantes de los deciles 1 al 9 que no la
obtienen por no cumplir otros requisitos, la institucion no puede cobrar més de ciertos topes sobre el arancel
regulado: hasta un 40% adicional para los deciles 1 al 7, y hasta un 60% para los deciles 8 y 9. Sefial6 que
en la practica la Universidad no alcanza esos topes, e incluso ha debido subir algunos aranceles reales para
acercarse al regulado. Indicé que esta regulacion debe quedar en el reglamento por ser una exigencia legal,
y que, si la ley cambia, el reglamento debera actualizarse.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que ese porcentaje es lo que se conoce actualmente
cOmo copago.
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El Director de Gestion Financiera sefialo que se busca extender la misma figura al FES.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que tenia la impresion de que el copago aplicaba
solo a ciertos deciles.

La Rectora aclar6 que el copago aplica desde el decil 6 hacia arriba.
El Director de Gestion Financiera precisé que en el FES anterior el copago aplicaba solo para el decil 10.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que esa es una posicidon que probablemente tendra respaldo
politico.

La Rectora sefal6 que, si la propuesta del FES avanza, es probable que se eliminen regulaciones que hoy
existen para el mundo privado, lo que representaria un cambio significativo en el sistema. Indicé que prefiere
no anticipar esos escenarios hasta conocer el resultado del proceso legislativo.

El Director de Gestion Financiera sefialé que el articulo 18 regula la duracién de la gratuidad en casos de
cambio de carrera: el estudiante mantiene la gratuidad al cambiarse, pero pierde los semestres cursados en
la carrera anterior, por lo que puede quedar con menos semestres cubiertos que los necesarios para
completar la nueva carrera. En ese caso, el tramo no cubierto corresponde al estudiante, aunque en la
practica el mecanismo del N+1 'y N+2 permite completar sin costo adicional en la mayoria de los casos.
Respecto al articulo 27, sefial que se establece que para iniciar los tramites de egreso se debe realizar una
validacion financiera. Indicé que esto se contrapone con los pronunciamientos de la Corte Suprema, que
prohiben retener el titulo por deudas. Sin embargo, la institucién aprovechd un pronunciamiento de junio del
afo anterior que dejo entreabierta la posibilidad de bloquear la matricula de afios intermedios si existe deuda
financiera. El articulo 28 complementa el 27 al establecer que, si el estudiante se niega a regularizar su
deuda, igualmente se le emite el titulo, pero se continua con el proceso de cobranza.

La Rectora sefialé que es importante que cuando el estudiante se matricula para un nuevo afio con deuda
pendiente, la institucion pueda exigir al menos un abono o plan de pago, dado que el peor escenario es que
el Ultimo afio no pague porque sabe que el titulo no puede ser retenido. Para poder aplicar esa restriccion,
debe estar expresamente establecida en el reglamento.

El Director de Gestion Financiera sefial6é que el proceso de regularizacion de deuda se realiza dos veces
al afio, vinculado a los periodos de matricula e inscripcion de ramos. En esas instancias, los estudiantes con
deuda son contactados y se les ofrece un plan de pago con abono minimo calculado segun una tabla. Este
procedimiento ha funcionado bien y queda formalizado en el reglamento. Sefialé que el articulo 28 establece
que, si el estudiante se niega a regularizar, igualmente se le entrega el titulo, pero se continia con la
cobranza.
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La Rectora sefial6 que el proceso de planes de pago ya existe en la practica, pues hay casos de estudiantes
que no pagan.

El Director de Gestion Financiera explico que cuando un estudiante con deuda solicita el inicio del tramite
de egreso, se le informa la situacion y se le invita a regularizarla en el area de aranceles. Si el estudiante se
niega, el equipo lo comunica a la direccidn, que autoriza igualmente el proceso de titulacion para evitar
eventuales denuncias externas. Lo importante es que al menos el estudiante quede informado y haya una
constancia de que se le ofrecieron facilidades.

La Rectora consultd si se han presentado casos de estudiantes que se nieguen a pagar.

El Director de Gestion Financiera sefial que si ha habido casos. Indicé que el afio anterior se presentd
uno que lleg6 a instancia judicial, pero que se resolvi6 al acreditar que si se le habian ofrecido facilidades
de pago, situacion que el estudiante no recordaba correctamente.

La Rectora consult6 si hay estudiantes que hayan obtenido el titulo sin haber pagado.

El Director de Gestion Financiera confirmd que existen casos de articulacion donde hubo fallas en el
seguimiento.

Sefialé que el articulo 29 regula la situacion de los estudiantes que extienden su proceso de titulacion mas
alla del ultimo semestre de la carrera. Explico que se establecio la fecha del 15 de enero como tope para
iniciar el proceso de titulacion del semestre anterior; si se supera esa fecha, el estudiante debe pagar una
matricula adicional. Sefiald que este plazo fue definido en conjunto con la Vicerrectoria Académica.

Indicé que el comentario recibido era sobre como articular este articulo con los programas de la VRIP, lo
que quedo pendiente de resolver en esta version del reglamento y podria incorporarse en una actualizacion
posterior.

La Rectora sefial6 que las tesis de posgrado son més complejas que las de pregrado, lo que justificaria un
tratamiento diferenciado que deberia analizarse en una actualizacién futura.

El Consejero David Gémez sefialé que al leer el articulo le surgié la inquietud de que, desde su experiencia
con el magister profesional con profesores en ejercicio, menos de la mitad de los estudiantes logra defender
en enero, siendo marzo un mes mas realista. Por ello, consult6 si el plazo del 15 de enero es razonable para
el contexto del postgrado.

La Rectora sefial6 que prefiere no incorporar el postgrado en este reglamento hasta tener mas experiencia
con los primeros egresados. Aclar6 que el 15 de enero es la fecha para dar inicio al proceso de titulacion,
no para defender, dado que la defensa puede extenderse hasta el 30 de abril segun el calendario académico.
Sefald ademas que el Ministerio considera como titulado del afio anterior a quienes obtienen el grado hasta
el 28 de febrero, fecha que la institucion ha intentado extender sin éxito a través del CUECH y otras
instancias. Por ello, la institucién permite que los estudiantes defiendan hasta el 30 de abril sin matricularse
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nuevamente, dado que la matricula del segundo semestre anterior sigue siendo valida. Indico que el 15 de

enero es la fecha para avisar que se va a defender y no matricularse, lo que implica un procedimiento formal
de inicio del proceso.

El Consejero David Gomez sefialé que, incluso si se trata solo de la entrega del escrito, el 15 de enero le
parece un plazo ajustado para el postgrado, dado que los profesores en diciembre estan cerrando el afio
académico. Reconocio que es un tema que debe monitorearse con los primeros egresados.

La Rectora sugirid que, en lugar de requerir la entrega del trabajo de titulacion, podria establecerse que el
15 de enero es la fecha para dar inicio formal al proceso de titulacion, lo que puede ser un formulario o
inscripcidn, sin que implique necesariamente la entrega del documento final. Sefialé que el fraseo se
coordinara con los equipos pertinentes.

Sefialé que el mecanismo habitual era que el estudiante indicara que estaba en proceso de titulacion y
comprometiera una fecha de entrega, lo que permitia al profesor confirmar su disponibilidad para la revision.
De esa forma se iniciaba el proceso formal sin exigir la entrega inmediata del documento. Indic6 que, dado
que se esta trabajando en diversificar los mecanismos de titulacion, la redaccidn debe ser lo suficientemente
amplia para contemplar distintas modalidades.

La Consejera Soledad Burrone consulto si existe algun mecanismo de excepcion para estudiantes que en
su etapa final de trabajo de titulacion enfrenten situaciones de salud u otras circunstancias personales
graves, de modo de evitar que deban pagar una matricula adicional por un retraso de un mes derivado de
dichas circunstancias.

La Rectora sefialé que las situaciones de salud se gestionan mediante licencia médica, y que, si el atraso
implica pago, este es proporcional al periodo en que el estudiante se extiende, no el costo de un semestre
completo.

La Consejera Soledad Burrone consultd si en esos casos se exige certificacion médica.
La Rectora confirmé que se requiere licencia médica.

El Director de Gestion Financiera sefialdo que en esas situaciones el estudiante debe acercarse a la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, que coordina con el area de aranceles la solucion correspondiente.

La Rectora sefialé que incluso en casos de licencia médica, la institucién verifica la documentacidn con
rigor.

El Director de Gestion Financiera sefialé que, ante situaciones excepcionales, siempre es posible emitir

una resolucién especifica que otorgue una extension o facilidad de pago, lo que esta contemplado en la
normativa.
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La Rectora sefiald que en casos especiales es posible no exigir la matricula pero que se requiere tramitar
el caso de manera individual, dependiendo de las circunstancias.

El Director de Gestion Financiera sefiald que el articulo 31 regula el arancel del semestre de verano. Indicd
que se corrigio el texto para sefialar que cuando la Universidad defina dictar un periodo lectivo de verano,
el costo de matricula se entendera cubierto por el correspondiente al afio académico en curso, dado que la
matricula es de caracter anual y el periodo de verano se entiende como una extension del afio académico
anterior. Sefialé ademas que se recibié una consulta respecto a qué ocurre si se posterga el segundo
semestre y si es posible asistir al periodo de verano con cargo a la matricula del primer semestre.

El Consejero David Gomez sefial6 que la consulta se relaciona con el articulo 31 y que prefiere conversarla
en detalle en otro momento, dado que la redacté pensando en una situacion particular.

El Director de Gestion Financiera explicd que el semestre de verano historicamente no se ha cobrado,
siendo el afio en curso el primero en que se pago un proporcional. Sefiald que la posicidn de la institucion
es que el periodo de verano no requiere matricula adicional, ya que se entiende como una extension del afio
académico anterior.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que no logré entender bien la redaccion del articulo, dado que
menciona que el costo de matricula se considerara cubierto por la matricula correspondiente al segundo
semestre, pero consulto si existe matricula del segundo semestre.

La Rectora sefialé que por esa razén se modifico la redaccion, y que podria eliminarse la referencia a la
matricula, dado que el periodo de verano no requiere matricula.

El Director de Gestion Financiera confirmo que el periodo de verano no tiene matricula y que solo tiene
un costo de arancel.

La Rectora sefialé que ademas la institucién no denomina semestre de verano a ese periodo, sino periodo
lectivo de verano, dado que no alcanza la extension de un semestre.

El Consejero David Gomez sefialé que, aclarado ese punto, la referencia al segundo semestre que figuraba
en el articulo queda sin sentido y debe eliminarse, dado que lo que corresponde es el afio académico en su

conjunto.

La Rectora sefial6 que actualmente la institucién se encuentra en el segundo semestre y consult6 sobre la
situacion del periodo lectivo de verano.,

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indico que el periodo lectivo de verano se realiza cuando
concluye el semestre regular.,
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La Rectora consultd sobre la resolucidn del periodo lectivo de verano y la necesidad de ajustar la redaccion
del articulo correspondiente.,

El Director de Gestion Financiera sefialé que se modificara el parrafo para indicar que el periodo lectivo
de verano tiene un costo de arancel equivalente al 10% del arancel anual, cuyo valor se definira anualmente,
sin hacer referencia a matricula.,

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas propuso referirse a este periodo como extensién del
periodo lectivo de verano.,

El Consejero David Gomez sefialé que la redaccion actual tiene la virtud de exigir que la matricula del afio
esté cancelada como condicion para acceder al periodo lectivo de verano, y que, si se elimina esa referencia,
podria quedar abierta la posibilidad de que estudiantes con matricula impaga o sin matricula vigente soliciten
inscribirse.

La Rectora sefiald que no le parece adecuado indicar que el costo de la matricula se considera cubierto,
dado que podria generar la interpretacion de que se paga solo si se cursa el verano.

El Director de Gestion Financiera propuso sefalar que el periodo tiene un costo propio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que podria establecerse un monto Unico, cuya
definicidn anual se realice mediante resolucion, dejando en claro que tiene un costo.

La Rectora sefial6 que se evitara hacer referencia a arancel y matricula, utilizando en su lugar el concepto
de costo del periodo.

El Director de Gestion Financiera propuso unificar el concepto en un porcentaje global del 10% del arancel
anual.

Sefialéd que el articulo 34 regula el arancel de postgrado, que actualmente es fijado a proposicién de la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado. Indicé que el arancel de pregrado se define conjuntamente entre
la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas y la Vicerrectoria Académica, dado que existen normativas
que requieren la participacion de la primera, mientras que, en el caso del postgrado, por su mayor flexibilidad
normativa y su relacion con especializaciones disciplinares, ha sido definido tnicamente por la Vicerrectoria
de Investigacion.

La Rectora sefial6 que en definitiva es la Rectora quien propone el arancel al Consejo Superior y es este
quien lo aprueba, por lo que considerd innecesario especificar en el reglamento qué unidad debe opinar
previamente. Consultd si es necesario detallar que la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas debe
pronunciarse al respecto.

El Director de Gestion Financiera sefiald que en el caso del pregrado se dejé establecido el procedimiento
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para que al momento en que sea requerido, quede claro quién participa.
La Rectora sefiald que entonces la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas debera asumir ese rol.
La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que podria incorporarse en la redaccion.

El Director de Gestion Financiera sefialdé que podria indicarse solo la Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, o bien incluir también a la Vicerrectoria Académica.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que hay que recordar que los aranceles se deben
enviar al Ministerio con fechas establecidas.

La Rectora sefialé que, dado que hay fechas comprometidas con el Ministerio para el envio de aranceles,
corresponde incorporar también a la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas en la redaccion del articulo.
Sefialé que la participacion de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas en la definicidn del arancel de
posgrado también responde a que en ocasiones los consejeros han solicitado informacién comparada con
el mercado, lo que requiere un analisis financiero previo.

El Consejero Patricio Aceituno sefial6 que la participacion de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
es positiva. Consulté ademés sobre la frase del articulo que indica que los valores que se fijen no podran
ser inferiores al costo de la docencia directa proporcionada en los cursos, sefialando que actualmente nadie
regula eso y que la frase no parece aplicarse en la practica.

La Rectora sefial6 que la frase proviene del principio de que los aranceles no pueden fijarse por debajo del
costo, pero que su aplicacion practica actual es limitada. Indico que podria mantenerse como referencia
hasta que sea exigible por ley, como podria ocurrir con la Ley de Financiamiento.

El Director de Gestion Financiera sefialé que la Ley de Financiamiento aplica principalmente a pregrado.
Continuando con el articulo 40, indicd que regula la situacién del estudiante de postgrado que es eliminado
del programa, estableciendo que quedara eximido del pago de los meses no cursados y que se devolveran
los documentos de garantia de pago entregados a la Universidad. Sefialé que se precis6 que los pagos por
meses efectivamente cursados antes de la eliminacion continuan siendo exigibles, de modo que la institucion
pueda seguir ejerciendo la cobranza correspondiente.,

El Consejero Patricio Aceituno consult respecto al articulo 39, que establece que los estudiantes en
articulacion no podran tener deudas de su carrera de pregrado al iniciar el segundo afio del programa de
postgrado. Consulto cual es el efecto de incumplir esa condicion, es decir, si el estudiante pierde su condicion
de estudiante de postgrado.

El Director de Gestion Financiera explico que, en la practica, cuando un estudiante postula a un postgrado
por articulacion, la direccion del programa se vincula con el area de aranceles para verificar la existencia de
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deudas. Su preocupacion radica en precisar qué ocurre si la deuda existe, sefialando que habitualmente se

establece un plan de pago o se produce la eliminacion del programa, pero que el articulo no especifica esa
consecuencia.

La Rectora consult6 por qué el plazo se establece al inicio del segundo afio y no desde el primer momento.

El Director de Gestion Financiera explicd que durante el primer afio el estudiante en articulacién cursa
simultdneamente pregrado y postgrado, por lo que puede tener deudas vigentes de matricula de pregrado.

La Rectora sefialé que no deberian aceptarse estudiantes en postgrado que tengan deudas acumuladas,
sino solo aquellos que estén al dia en sus compromisos de pago del semestre en curso, lo que ya esta
resguardado en el proceso de admision. Sefialé que corresponde precisar en el reglamento cual es el efecto
para el estudiante que incumple esta condicion.

El Director de Gestion Financiera sefialdé que se incorporara en el articulo la indicacion expresa de la
consecuencia para el estudiante que no cumpla con la condicion establecida.

El Consejero Victor Cardenas consultd como se relaciona el articulo 40 con el articulo 24, entendiendo
que el postgrado debe financiarse con un numero minimo de estudiantes.

La Rectora sefiald que, en el caso de un doctorado con pocos estudiantes, el financiamiento no opera igual
que en un magister profesional, que si deberia autofinanciarse. Indicé que para programas con bajo nimero
de estudiantes las normas permiten cierta tolerancia presupuestaria.

El Director de Gestion Financiera sefialo que ademas en el articulo 34 se eliminara la segunda linea
referida al postgrado, con lo que el articulo quedara ajustado. Respecto al articulo 41, explicd que establece
que el estudiante con impedimento financiero solo podra efectuar su matricula para el afio siguiente previa
regularizacion de deuda mediante el proceso semestral de regularizacién que ya se realiza en la institucion.
Sefialé que tiene pendiente un comentario de un articulo anterior. Indicd que el procedimiento de castigo
contable de deudas fue renombrado como castigo contable para precisar que se trata de un concepto
exclusivamente contable y no de una sancion, y que su regulacion especifica quedara en las politicas
contables institucionales, actualmente en elaboracién.

El Consejero Patricio Aceituno sefial6 que tiene observaciones respecto de los articulos 19y 20. En cuanto
al articulo 20, relativo a la situacion de los estudiantes que pierden la gratuidad, la disposicién establece que
quienes estén afectos al cobro de arancel regulado por efecto de pérdida de gratuidad por duracion, no
podran acceder a rebajas de arancel por concepto de becas internas. Consultd qué ocurre con esos
estudiantes.

El Director de Gestion Financiera explico que, tras la pérdida de gratuidad, el primer afio la institucion
puede cobrar hasta el 50% del arancel regulado, y desde el segundo afio en adelante puede cobrar hasta
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el 100% del arancel regulado. Aclaré que siempre se trabaja sobre el arancel regulado, no sobre el arancel
real.

El Consejero Patricio Aceituno consulté si existe una contradiccion, dado que la norma le hace una rebaja
al estudiante, pero el articulo sefiala que no puede acceder a rebajas por becas internas.

El Director de Gestion Financiera aclaré que no existe contradiccidn: ya se esta utilizando un arancel
inferior al real y cobrando ademas solo la mitad de ese arancel regulado, por lo que no seria posible agregar
adicionalmente una beca interna sin terminar cobrando cero.

La Rectora sefial6 que en la practica los beneficios no pueden aplicarse en esas condiciones dado que no
fue posible crearlos con esa cobertura.

El Director de Gestion Financiera confirmé que esa situacion ya esta contemplada en el reglamento.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que tiene una observacion adicional respecto al articulo 27 sobre
el pago del arancel.

El Director de Gestion Financiera sefial6 que en ese articulo no existe diferencia entre estudiantes con o
sin gratuidad: el derecho basico de matricula existe para todos por igual, aunque su valor se define
anualmente y podria fijarse en cero. La propuesta del monto se presentara al Consejo Superior cada afio en
conjunto con la revision del arancel.

La Rectora sefiald que el derecho basico de matricula existe por ley.

El Director de Gestion Financiera confirmd que, dado que existe por ley, la institucién no puede
desconocerlo, aunque si puede fijar su valor en cero mediante resolucion anual.

El Consejero Patricio Aceituno sefiald que entre las observaciones de redaccion mas relevantes identificd
parrafos repetidos, inconsistencias en el uso del lenguaje inclusivo y un error en la referencia a los 6rganos
de la Administracion del Estado. Consulté ademas respecto al articulo 21, que regula el traslado desde otra
institucion o entre carreras de la misma Universidad en el primer semestre, el cual sefiala que se debera
pagar integramente el arancel correspondiente. Consulté si el estudiante que se transfiere internamente
entre carreras dentro del primer semestre debe pagar el afio completo.

El Director de Gestion Financiera explic que cuando el estudiante se retira de la primera carrera, paga el
proporcional correspondiente, y si ese retiro se realiza antes del proceso de matricula de la nueva carrera,
no habra pago adicional.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que la redaccion del articulo indica que se debera pagar
integramente el arancel correspondiente.
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El Director de Gestion Financiera reconocié que la redaccidn no es clara.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que la redaccion actual indica que debe pagarse integramente el
arancel de la segunda carrera.

El Director de Gestion Financiera confirmé que, al ingresar en el primer semestre a la segunda carrera, el
estudiante debe pagar el afio completo de esa nueva carrera, mientras que de la carrera que abandona
pagara solo el proporcional conforme a los articulos correspondientes. Sefialé que podria ser conveniente
aclarar expresamente esa distincion en la redaccion del articulo 21.

El Consejero Patricio Aceituno consult6 sobre el articulo 25, especificamente sobre la expresién periodo
académico, preguntando si se refiere a un semestre o a un afio completo.,

Sefiald que, si el periodo académico corresponde al afio completo, el estudiante que abandone en el primer
semestre estaria obligado a pagar todo el afio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el articulo establece que el periodo académico
correspondiente es lo que se paga.

El Consejero Patricio Aceituno sefialdé que la lectura literal del articulo indica que el estudiante que
abandone en el primer semestre debe pagar todo el afio académico, situacion que podria no ser la intencion
de la norma.

La Rectora consulto si el periodo académico es siempre anual o si puede corresponder a un semestre, y
qué ocurre en la practica cuando un estudiante abandona durante el primer semestre.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialdé que hasta el 31 de marzo el estudiante queda
liberado, pero que, si abandona después de esa fecha, la consulta es si debe pagar el afio completo.

La Rectora aclaré que la fecha del 31 de marzo esté relacionada con la gratuidad y la devolucion de fondos
al Ministerio, pero que en el caso de estudiantes que pagan directamente, la pregunta es qué ocurre si el
abandono se produce en abril. Consulté cual es la practica actual.

El Director de Gestion Financiera sefialé que en la practica el estudiante paga el afio completo, y que el
congelamiento es un mecanismo distinto al abandono. Propuso aclarar en el articulo cual es el periodo de
pago exigible en cada caso.

El Consejero Patricio Aceituno sefiald que el articulo puede estar bien redactado en cuanto a lo que se

quiere cobrar, pero que conviene aclarar si el periodo académico es semestral o anual, dado que hay
situaciones en que el cobro parece excesivo.
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La Rectora sefialé que considera que deberia cobrarse el semestre, dado que la gratuidad también cubre
por semestres y la logica de informacién al Ministerio sigue esa misma estructura.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que el articulo 26, letra b), establece que del derecho basico de
matricula se retendra el 1% del valor del arancel anual.

El Director de Gestion Financiera explicd que cuando un estudiante paga la matricula y luego ejerce el
derecho a retracto, la ley permite a la institucion descontar del arancel total el 1% por concepto de gastos
de administracion. Sefialé que si el arancel anual es de $4.000.000, se retienen $40.000 al momento del
retracto.

El Consejero Victor Cardenas consultd si el descuento se aplica sobre la matricula pagada.

El Director de Gestion Financiera aclar6 que el descuento del 1% se aplica sobre el arancel anual total de
la carrera, no sobre la matricula. En el ejemplo: 1% de $4.000.000 equivale a $40.000 que se descuentan
al devolverse la matricula.

Confirmd que el retracto se ejerce durante el proceso de admisién, antes del inicio del afio académico.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el retracto procede antes del primer afio.

El Director de Gestion Financiera confirmo que solo en ese momento puede ejercerse el derecho a
retracto.

El Consejero Victor Cardenas sefald que el arancel anual de la carrera es el valor base sobre el cual se
calcula el 1%.

El Consejero Patricio Aceituno sefial6 que la finalidad del cobro es cubrir los gastos administrativos del
proceso de matricula.

El Consejero Patricio Aceituno consultd cuantos cursos puede tomar un estudiante durante el periodo
lectivo de verano segun el articulo 32.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el numero de cursos no esta definido en el
reglamento y que el articulo indica que el estudiante debe realizar un pago unico.

El Consejero Patricio Aceituno sefialdé que el articulo establece un pago Unico equivalente al 10% del
arancel anual vigente, sin distincion del nimero de cursos tomados.

El Director de Gestion Financiera confirmd que el pago es Unico e independiente del nimero de cursos
que el estudiante tome durante el periodo de verano.
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El Director de Gestion Financiera sefial6 que en la practica existe una resolucion anual para el periodo de

verano que establece el monto y puede contemplar una exencién total o parcial del 50% o del 100%. Sefiald
que en general los estudiantes toman un curso, aunque algunos toman también cursos de formacion general.

La Rectora sefial6 que los cursos de formacién general no deberian dictarse durante el periodo de verano,
dado que no alcanza a ser un mes completo, pero que en la practica se dan algunas excepciones.

El Consejero Patricio Aceituno consulté si existen programas de postgrado en que el arancel se cobra por
cuotas en unidades de fomento, como ocurre habitualmente en los MBA.

La Rectora sefiald que algunos programas tienen 13 cuotas.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que lo menciona porque el articulo 37, referido al postgrado, hace
referencia al 1% del arancel del programa, y que, si el arancel esta dividido en cuotas o en unidades de
fomento, el concepto de arancel del programa podria entenderse de manera diferente: si es el total del
programa, el 1% podria ser una suma considerable.

La Rectora sefialé que, dada la cantidad de observaciones acumuladas, considera que no estaran en
condiciones de aprobar el reglamento en esa sesion. Propuso que el equipo prepare la version final con
todas las observaciones incorporadas, la envie con anticipacion a los consejeros, y que en la primera sesion
de marzo se dedique el tiempo necesario para revisar y aprobar el documento. Sefiald que existe acuerdo
general en los ajustes requeridos, que el reglamento es importante para la institucion, y agradecio el trabajo
del Director de Gestion Financiera y de la Vicerrectora.

ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, el documento pertinente al Reglamento de
aranceles y cobranzas de la Universidad de O’Higgins sera sujeto a votacion en una proxima sesion.

6. Calendario de sesiones para el aiio 2026.

La Rectora sefial6 que se esta coordinando con la Secretaria General el calendario de sesiones de marzo,
procurando establecer no solo las fechas sino también los temas tentativos de cada sesién, con el fin de
evitar cambios y sesiones extraordinarias. Indicd que el exceso de sesiones extraordinarias del afio en curso
se debio principalmente a la tramitacion de la escala de remuneraciones ante la Contraloria. Sefialé que
intentara coordinar el Consejo Académico y el Consejo Superior de manera que no coincidan el mismo dia.
Sefiald que se movera el horario media hora, comenzando a las 14:30.

Comento que organizara la tabla de temas para optimizar el tiempo disponible, procurando que las sesiones
se desarrollen entre las 14:30 y las 18:00 horas con la mayor cantidad de temas posible.

El Consejero Jaime Figueroa consult6 si en el calendario de sesiones podria incorporarse de manera mas
o menos fija una instancia de visita de unidades de la Rectoria, dado que en afios anteriores la falta de
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regularidad en esas visitas llevé a perder el ritmo, especialmente en lo que dice relacion con la ejecucion
presupuestaria.

La Rectora sefialé que para coordinar las visitas seria Util contar con los temas que los consejeros quisieran
que la Rectoria informara, de modo de poder asignar fechas adecuadas segun los hitos del afio (como
publicacion de proyectos de investigacion o resultados de inversion). Sefialé ademas que, respecto a la
ejecucion presupuestaria, podria solicitarse que la presentacion incluya no solo los nimeros sino también
las explicaciones de las variaciones significativas, y que la Vicerrectoria podria hacerse acompafar por otros
vicerrectores cuando el tema lo requiera. Indicd que en marzo siempre se realiza la presentacion de
resultados de matricula, lo que sirve como punto de partida para ordenar el calendario del afio.

Agregd que el primer Consejo seria un buen momento para organizar los temas del afio incluidas las
sesiones en Colchagua. Indico que solicitara a los consejeros que le hagan llegar los temas que les
interesaria abordar o que quisieran que directores presentaran, con el fin de incorporarlos en la planificacion.

La Consejera Soledad Burrone sefialéd que, mas alla de la visita al Campus Colchagua, habia quedado
pendiente una comunicacion del Director del Campus con algunas preocupaciones, que fueron remitidas al
Consejo Superior. Recordd que en su momento se sefiald que ese tema se conversaria oportunamente.
Consulto si la presentacion de ese tema correspondia al Consejo Académico.

El Consejero Patricio Aceituno sefialé que el tema quedo6 pendiente pero que no lo vieron en el Consejo
Superior. Aprovechoé la instancia para realizar una consulta de caracter institucional: en su calidad de
representante del Presidente de la Republica en el Consejo Superior, y considerando el cambio de gobierno,
consultd si corresponde poner a disposicion el cargo ante el nuevo Presidente de la Republica, y cual ha
sido el precedente en transiciones anteriores.

La Rectora sefial6 que el Ministerio estaba revisando este tema y que la indicacion general es continuar en
el cargo hasta el término del periodo o hasta que el Presidente nombre a otra persona. Sefialé que
confirmaria la informacién con la Secretaria General y que se informara al Consejero.

La Consejera Natalia Sanchez sefial que existen antecedentes al respecto en un grupo de Whatsapp,
donde participan también asesores del Ministerio. La orientacion que se ha compartido es que no
corresponde renunciar anticipadamente al cargo, dado que de lo contrario los Consejos Superiores
quedarian sin quérum para sesionar, con lo que se recomienda esperar a que el Presidente formule un
pronunciamiento expreso.

La Rectora sefial6 que la indicacidn coincide con lo conversado en el grupo de rectores de universidades
del Estado: histéricamente, los nombramientos se han mantenido de un gobierno a otro hasta que el
Presidente de turno decide hacer un nombramiento distinto, sin que los consejeros hayan renunciado
anticipadamente. Indic6 que verificara si existe alguna novedad y lo comunicara directamente al Consejero
Aceituno, pero que la orientacion es continuar en el cargo hasta que el Presidente requiera el retiro o designe
a otra persona.
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El Consejero Victor Cardenas sefiald que su comprension es que el cargo esta vigente por un periodo
determinado, y que si el Presidente no solicita la renuncia, no es necesario que el consejero la presente ni
tampoco que sea ratificado, dado que el nombramiento ya tiene una vigencia establecida.

La Rectora confirmé que el consejero permanece en el cargo hasta el término del periodo.

Agradeci6 la participacion de todos los consejeros en la sesion. Sefiald que enviara el calendario de sesiones
e invitd a los consejeros a hacerle llegar los temas que les interesaria abordar a lo largo del afio, incluyendo
presentaciones de directores de unidades, para incorporarlos en la planificacion. Dese6 a todos un buen
descanso durante el mes de febrero y se despidié de la sesion.

Siendo las 17:15 horas, y no habiendo mas asuntos que tratar, la Rectora procede a dar por terminada la
sesion del Consejo Superior, agradeciendo la participacion de los miembros presentes.

En Rancagua, a 25 de mayo de 2026, en mi calidad de Ministro de Fe certifico que la presente acta corresponde a
lo debatido y acordado en la Sesion Ordinaria N° 54 del Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, celebrada
con fecha 20 de enero de 2026.

Asimismo, certifico que dicha acta fue aprobada en su Sesion Ordinaria N° 56, celebrada el 12 de mayo de 2026.
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