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Sesion Ordinaria N° 53 de fecha 09 de diciembre de 2025

Consejo Superior

En la ciudad de Rancagua, a 09 de diciembre de 2025, siendo las 14:04 horas, se retne en
Quincuagésima tercera Sesion Ordinaria el Consejo Superior de la Universidad de O’'Higgins, bajo la
presidencia de su titular, la Rectora dofia Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros,
don Emilio Vilches Gutiérrez, don Carlos Mujica Rojas, dofia Maria Soledad Burrone, don David
Gomez Rojas, don Patricio Aceituno Gutiérrez (online), don Victor Cardenas Valenzuela (online),
y don Jaime Figueroa Hamed (online).

Levanta esta acta el Secretario General (s) de la Universidad de O’Higgins, don Carlos Yafez Orellana.

Participan como invitados/as, Vicerrectora de Administracion y Finanzas, y Director de Gestion
Financiera.

TABLA:

1. Cuenta.

2. Presentacion Presupuesto 2026.
3. Escala de Remuneraciones.

DESARROLLO Y ACUERDOS

1. Cuenta.

La Rectora, Fernanda Kri, informd que, conforme a lo acordado en la sesion anterior, se presentaria una
version resumida de su cuenta y, posteriormente, se abordaria el presupuesto institucional.
Sefialéd que la Vicerrectora presentaria la propuesta presupuestaria incorporando aspectos pendientes
revisados en el Consejo anterior y dando respuesta a observaciones y dudas planteadas por correo
electronico por los consejeros. Indico que, de cumplirse las condiciones para su revision y validacion, se
buscaria someter el presupuesto a aprobacion en la sesion programada. En caso contrario, se convocaria
a una sesion extraordinaria el martes siguiente con el objeto de aprobarlo.
Asimismo, recordd que la Contraloria General formul6 observaciones de caracter formal a la escala de
remuneraciones, razon por la cual se someteria a consideracion del Consejo su ratificacion formal en la
presente sesidn, con el proposito de concluir el tramite e implementar la medida en enero, segun lo
planificado.
Por otra parte, inform¢ avances en las negociaciones de reajuste con las asociaciones de funcionarios y de
académicos. Sefialé que inicialmente se planted un reajuste de 0%, y que posteriormente se recibieron
solicitudes superiores por parte de ambas asociaciones de un 7% ademas de otras peticiones Agregd que
propuso un reajuste de 3,1%, alineado con el inflactor de hacienda aplicable al presupuesto, explicando que
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resultaria conveniente institucionalizar un criterio que evite negociaciones anuales, vinculando el reajuste de
remuneraciones al mismo porcentaje de incremento de los ingresos regulados (particularmente aranceles
regulados). Indico que, en otras instituciones, dicha metodologia reduce la posibilidad de conflictos, y que
los detalles técnicos del calculo podrian ser complementados.
Finalmente, sefialé que, en el caso de la Universidad, el financiamiento regulado se encuentra
mayoritariamente congelado (incluyendo transferencias de referencia y otros componentes).
Aclar6 que las negociaciones de reajuste aun se encontraban en desarrollo y que, tras sostener
conversaciones y entregar fundamentos para una propuesta inicial de 3,1% se alcanzé finalmente un
entendimiento de 3,5% para ambos estamentos. Sefialé que dicho porcentaje fue comunicado el jueves
pasado. No obstante, entre el viernes y el dia de la sesion se recibieron nuevas solicitudes por parte de
ambas asociaciones, consistentes en 4% desde académicos y 4,9% desde funcionarios. Indico que, tras
analizar el tema con la Vicerrectora, se concluyd que no era factible acceder a dichos porcentajes, por lo
que la posicion institucional se mantendria en 3,5%.
Agregd que, al elaborar el presupuesto, corresponde evaluar el impacto no solo del afio 2026, sino también
del costo acumulado futuro, considerando la incertidumbre existente y la necesidad de mantener recursos
reservados para infraestructura a fin de permitir la aprobacion de bases de licitacion, aun cuando no
necesariamente se ejecuten en su totalidad. Sefialé que, a partir de proyecciones elaboradas, la Vicerrectora
remitio un informe recomendando no incrementar el reajuste por sobre el umbral sugerido.
Agregd que existio discusion respecto de eventuales reajustes diferenciados entre estamentos, alternativa
que no prosperod. Concluyé que el tema podria revisarse nuevamente al momento de analizar los nimeros,
reiterando que este tipo de procesos tiende a generar tensiones y que, por ello, seria conveniente contar
con un procedimiento acordado con antelacion, especialmente considerando que la Universidad no recibe
recursos equivalentes al reajuste del sector publico y debe financiar incrementos con ingresos propios, por
lo que resulta razonable vincular el aumento de remuneraciones al crecimiento efectivo de los ingresos.
En otro orden de ideas, inform6é que asumi6 un nuevo Vicerrector Académico, el académico titular del
Instituto de Ciencias de la Educacion Federico Navarro, quien inicié funciones el dia primero de diciembre
sefialando que se presentaran posteriormente iniciativas para fortalecer dicha area.
Posteriormente, solicitd dejar constancia en acta de que fue invitada a integrar el directorio de Santander
Universidades, conformado por rectoras y rectores, incluyendo representantes de universidades estatales,
instancia sin dieta que sesiona tres veces al afio, razén por la cual actualizara su declaracién de patrimonio.
Indico que en dicha instancia se abordd la Ley de Proteccidon de Datos, ya promulgada, y el desafio de
cumplir con las exigencias con horizonte a diciembre de 2026, proponiendo la posibilidad de invitar a una
abogada especialista de la regién de O’Higgins que realiz una presentacion relevante sobre la materia.
Anadié que consult6 a la contraparte del Banco Santander sobre el cumplimiento normativo de aplicaciones
utilizadas por estudiantes y que, si bien se le indicd que cumplian, advirtié que aun existe camino por recorrer
en la materia y que la Universidad ya se encuentra trabajando en ello.
En relacién con asuntos estudiantiles, informé que asumié una nueva Federacién de Estudiantes en
noviembre y que sostuvo una reunién protocolar con ellos, en la cual se acordaron lineamientos de trabajo
y canales de comunicacion, a través del Director de Asuntos Estudiantiles, César Marilaf, incluyendo la
posibilidad de conformar comisiones ad hoc en caso de existir petitorios. Indicé que en dicha reunién se
revisaron también requerimientos de mantencién relativos a la oficina de la Federacién, observandose
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condiciones de descuido atribuibles a restricciones de acceso de personal de aseo en periodos anteriores,
y que tales materias se encuentran en revision.
Finalmente, manifestd preocupacion por la presentacién realizada por la Federacién ante la Comision de
Educacion de la Camara de Diputados, indicando que se expusieron antecedentes que, a su juicio,
resultaron incompletos, descontextualizados o derechamente falsos, con afectacion a la imagen institucional.
Sefialé que tales dichos derivaron en distintos oficios y requerimientos, incluidos oficios dirigidos a la
Universidad, asi como eventuales comunicaciones a otras entidades (especificamente a la Subsecretaria
de Educacion, ala SES y a la CNA para revision de acreditacion, segun consta en la transcripcion),y que se
encontraba preparando la respuesta y anexos correspondientes, evaluando ademas una estrategia
institucional para enfrentar la situacién, considerando el riesgo a la imagen y su impacto en periodos de
postulacién y matricula. Informé que, como medida, se optd por no responder publicamente para evitar
mayor difusién, manteniéndose un monitoreo de redes sociales, y que la respuesta institucional a la Camara
seria remitida a consejeros académicos y superiores.
Anade que el oficio le fue notificado directamente el viernes, precisando que el requerimiento no abordaba
todos los asuntos mencionados en la presentacion estudiantil, pero si consultaba, entre otros, por eventuales
riesgos, planes de mantencion, estado de los bafios y, en general, por las condiciones de infraestructura del
campus. Sefald que, al responder, incorporaria también aclaraciones adicionales, indicando que, en materia
de denuncias, se deben distinguir situaciones que involucren a personas de la comunidad externa al campus,
segun corresponda, y no necesariamente en los términos planteados en la exposicién ante la Comision.
Agregd que la Universidad se mantenia atenta al desarrollo del tema y manifestd su preocupacion,
solicitando conocer la percepcion del Consejo respecto de los hechos relatados, ofreciendo entregar
mayores antecedentes si algun integrante lo estimaba necesario.

La Rectora preciso que el oficio de la Camara fue recibido directamente por ella el viernes. Sefald que, si
bien el oficio no abarca la totalidad de los temas planteados ante la Comision, la instituciéon aprovecharé la
respuesta para informar que no existe ninguna denuncia por abuso sexual en el campus, sino eventuales
denuncias relacionadas con personas de la comunidad externa, lo que difiere sustancialmente de lo
sefialado ante la Comision. Indico que el oficio consulta sobre el sistema de riego, los planes de mantencion
y el estado de los bafios, en términos generales referidos a las condiciones del campus.

Sefiald que la situacion es preocupante y consultd la percepcion de los Consejeros al respecto, precisando
que estaba disponible para entregar mayor detalle a quien lo requiriese. Cedio6 la palabra al Consejero
Patricio Aceituno.

El Consejero Patricio Aceituno agradecio6 la informacién y sefialé haber visto el video, expresando su
preocupacion. Indicé que no es habitual que la Comision de Educacién de la Camara reciba a dirigentes
estudiantiles en la forma en que ocurri6 en esta ocasion. En su opinion, se trata de una operacion de caracter
politico, propiciada por una diputada que habria impulsado y facilitado la presentacion. Sefialé que, para
quien no conoce la institucion, la presentacion genera la impresion de una universidad completamente
abandonada, sin regulacién en materia de infraestructura y con problemas severos en ese ambito.

Indicd que dicho material quedd expuesto publicamente, dado que el video es de acceso libre, por lo que
considerd necesario contar con una respuesta.



Consejo

Superior
La Rectora sefial6 que se esta preparando una respuesta sdélida y bien fundamentada, con todos los anexos
correspondientes, comenzando con la expresion de lamento por la entrega de informacion falsa a la

Comision. Indicé también compartir la apreciacion de que existe una motivacién politica detrés de la
situacion, sefialando que igualmente se debe actuar en los tiempos que corresponde.

El Consejero Carlos Mujica sefialé haber visto el video y expreso que le llamo la atencion la calidad de la
presentacion realizada por el dirigente estudiantil: la fluidez de su exposicion y el respaldo con que contaba
habrian generado que parlamentarios sin conocimiento de la institucion intervinieran con evidente sorpresa
y conviccion respecto del relato presentado.

Ante ello, consulto si existe en la region algin medio digital de orientacion politica que pudiera hacer eco de
la noticia, sefialando que en otras regiones del pais existen este tipo de medios que amplifican situaciones
similares con una clara alineacion politica. Indicé la necesidad de estar atentos a dicha posibilidad y de
contar con un plan de comunicaciones orientado a los medios con mayor visibilidad regional. Sefialo también
no poder evaluar con certeza si seria conveniente que la Rectora concurra a una sesion de la Comision,
dada la complejidad que implica lidiar con actores politicos, cuyas posturas pueden variar de manera
impredecible. llustré lo sefialado con experiencias propias de trabajo en otras instituciones de educacion
superior.

La Rectora sefiald que la institucion esta considerando dichas posibilidades. Indicd que existe un medio
regional que cubrié extensamente las movilizaciones, pero que no ha dado cobertura a esta situacion, sin
que sea del todo claro el motivo, aunque la Directora de Comunicaciones tiene una hipétesis al respecto.
Sefialéd que se mantiene vigilancia activa y que, de trasladarse a medios de comunicacion, se reaccionara
publicamente; sin embargo, el analisis realizado concluye que una respuesta publica anticipada podria
viralizar la situacién entre quienes aun no la conocen.

Indico también que el Reglamento Estudiantil tipifica como falta las acciones que afectan el prestigio de la
institucion, pero que por ahora no se ha optado por activar dicho mecanismo, dado que no tendria viabilidad
en la practica.

El Secretario General (s) informd que, en complemento a lo sefialado por la Rectora, ese mismo dia la
institucion tomé conocimiento formal de un reclamo electoral interpuesto por un grupo de estudiantes en
contra de la eleccidén de la nueva mesa directiva de la Federacion de Estudiantes. Dicho reclamo fue
presentado ante una instancia electoral regional y busca impugnar los resultados del proceso eleccionario.
Precis6 que la Universidad no es parte del reclamo ni de ninguno de los intervinientes, sino que tomé
conocimiento del mismo a raiz de una consulta efectuada por el propio Tribunal Electoral de la Federacion
de Estudiantes.

Sefald que la institucion reconoce la autonomia del cuerpo estudiantil tanto para elegir sus representantes
como para resolver sus reclamaciones internas, por lo que la Universidad se mantendra atenta al
procedimiento y proporcionara la informacion que le sea consultada en caso de que eso suceda. Indicé que
la impugnacién fue presentada el mes pasado, a los pocos dias de realizada la eleccién, y que se encuentra
disponible para seguimiento publico en la pagina del Tribunal Electoral Regional.
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El Consejero David Gomez consultd si en este momento la Universidad se encuentra Unicamente notificada
de la existencia de la reclamacion, sin mayor participacion en el proceso.

El Secretario General (s) confirm6 que la Universidad tomé conocimiento a través del Tricel de los
estudiantes, que efectué una consulta de caracter general, informando que el Tribunal Electoral Regional
tiene competencia para resolver elecciones de grupos intermedios. La Federacion de Estudiantes, siendo
un grupo intermedio autdnomo, queda comprendida en dicha competencia. En consecuencia, la Universidad
unicamente tomé conocimiento formal de la reclamacion en esa fecha.

La Rectora precisd que a la institucion se le podria solicitar informacién de caracter administrativo (como la
condiciéon de alumno regular de los involucrados) pero que la Universidad no tiene competencia para
pronunciarse respecto del proceso eleccionario interno de la Federacion de Estudiantes.

El Consejero David Gémez consulto si el contacto con la Universidad fue efectuado por el tricel de la propia
Federacion y no por la instancia electoral externa.

El Secretario General (s) confirmd que el contacto fue realizado por el Tricel de la Federacién y no por la
instancia electoral externa.

La Consejera Soledad Burrone expresé adhesion a la preocupacion manifestada por los demas integrantes
del Consejo y consulto respecto de los pasos a seguir, en particular en lo relativo a si se contempla sostener
una conversacion con la Federacion para abordar lo ocurrido. Pregunt6 si existe una proxima reunion
agendada con dicha organizacién y cuél es la hoja de ruta en ese sentido.

La Rectora sefiald que no resulta casual que el Coordinador General que comparecié ante la Comision de
la Camara no haya asistido a la reunion protocolar del lunes, habiendo ya tenido preparada su presentacién
para la instancia parlamentaria.

Sefialé que varios integrantes de la actual Federacion formaron parte de la mesa directiva que protagonizd
la movilizacidn y que se trata de una organizacion con dindmicas internas complejas y diferencias internas
relevantes. Indicé que, para abordar la situacion, primero se aguardara la respuesta al oficio de la Camara
y luego se exploraré el dialogo con la Federacion para entender las razones de su actuacion. Sin embargo,
precis6 que se trata de un grupo con diferencias internas marcadas.

El Consejero Emilio Vilches sefiald no tener certeza de que los integrantes de la Federacion estén
alineados entre si, indicando que uno de ellos le habria manifestado no estar de acuerdo con lo ocurrido.
Considerd que la Federacion presenta problemas significativos de coordinacion interna y que seria
conveniente contar con alguna confirmacion en ese sentido, dado que ello permitiria abordar la situacion de
manera distinta. Sefialé que resultaria mas simple sostener que el Coordinador actu6 de manera
desvinculada de la posicion de la Federacion, en caso de que asi fuera.
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La Rectora aclaré que el Coordinador General no actué en forma individual, sino que fue acompafado por

otros integrantes de la Federacion, y que se trata de un cargo de reciente eleccion. Precisé que su actuacion
fue en calidad de representante de la Federacién de Estudiantes.

El Consejero Victor Cardenas consulté si la organizacion cuenta con un Presidente o Presidenta.

La Rectora aclaré que la organizacién no cuenta con una figura de Presidente, sino con dos Coordinadores
Generales, uno de cada género. Sefial6 que en la citacion ante la Camara la organizacion se present6 bajo
la denominacion Federacion de Estudiantes.

El Consejero David Gomez sefial6 que, en concordancia con lo expresado por sus colegas, la organizacion
estudiantil (ya en su etapa de mesa y ahora como Federacion) ha incurrido en reiterados errores que revelan
desconocimiento de la normativa universitaria y de los procedimientos institucionales.

Indico que, més alla del &mbito normativo, la conducta adoptada refleja una falta de conciencia respecto del
dafio concreto y notorio que se genera a la Universidad. Sefialé que dicha situacién podria agravarse en un
eventual escenario politico donde un gobierno estuviera dispuesto a intervenir universidades estatales,
advirtiendo que acciones como las descritas constituyen un precedente de riesgo. Preciso que si bien en el
presente los movimientos politicos no apuntan en esa direccidn, el escenario podria variar, y que dicha falta
de vision de largo plazo le genera profunda preocupacion.

La Rectora sefial6 que la institucion se mantendra atenta. Indicd que, en su apreciacién, no se trata de
ingenuidad ni de desconocimiento, sino de intenciones concretas, toda vez que con el Coordinador General
se han sostenido multiples conversaciones y se le ha explicado la situaciéon institucional en detalle. Sefiald
que en reuniones presenciales se muestra como una persona razonable, pero que lo ocurrido durante las
movilizaciones (con la proliferacion de noticias falsas, descalificaciones e insultos personales) permite
concluir de otra manera. Indicé que continuara informando al Consejo sobre la evolucion de la situacion.

El Consejero Jaime Figueroa sefialé compartir la preocupacion expresada de manera transversal,
indicando que esté claro para todos que la situacion no favorece el didlogo ni el avance de la Universidad.

Sefialé que, més alla de los planteamientos puntuales que fueron presentados ante la Comision (algunos de
los cuales son de caracter cotidiano o incluso triviales), existe un trasfondo de mayor profundidad. Sefial6
que, sin pronunciarse sobre la eventual existencia de motivaciones politico-partidistas, que habitualmente
estan presentes en este tipo de situaciones, es necesario también reflexionar sobre el manejo institucional
de la paralizacién, que se extendio por cinco a seis semanas. Reconocié que probablemente hay aspectos
que pudieron haberse gestionado de mejor manera, sin desconocer que se realizaron esfuerzos al respecto.
Sefialé haber podido observar diversas instancias de didlogo y que para los estudiantes representd un
impacto significativo la decisién de retorno a clases al final de la movilizacion. Indico que, dado que la nueva
directiva estudiantil es reciente, su forma de actuar probablemente no va a cambiar en el corto plazo, por lo
que también es necesario reconocer errores institucionales en el manejo de la situacién. Sefialé que la
institucion debe reflexionar sobre cdmo generar canales de comunicacion mas efectivos con la comunidad
universitaria, que permitan el dialogo antes de que las situaciones escalen, sin que ello implique ceder ante
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acciones inapropiadas. Indico que posiblemente hay fallas comunicacionales institucionales que deben ser
abordadas.

La Rectora sefial6 que también se ha aprendido de la experiencia, precisamente para que los estudiantes
no lleguen a instancias de ese tipo luego de cinco o seis semanas de paralizacion.

El Consejero Jaime Figueroa completd su intervencion sefialando que los estudiantes llegaron a una
instancia que la institucion deberia haber estado propiciando de manera anticipada.

La Rectora agradeci6 el comentario del Consejero Jaime Figueroa y sefialé que podria agendarse una
sesion especifica para reflexionar sobre el tema. Indicé que el equipo directivo ha realizado diversas jornadas
de reflexién para identificar aspectos que pudieron haberse gestionado de manera diferente, considerando
que las movilizaciones estudiantiles son impredecibles. Sefial6 que en su concepto la gestion fue adecuada
y que la estrategia de retorno a clases produjo los resultados esperados.

Reconocié que todos pudieron haber adoptado decisiones distintas, mencionando como ejemplo que, al
constituirse la mesa triestamental para gestionar el término de la paralizacién, los Consejeros Superiores no
acompaiiaran presencialmente la instancia, y que en cambio plantearon materias (como estructura organica,
facultades o problemas del campus en Colchagua), que, si bien son relevantes, no correspondian al contexto
de gestion de una movilizacion.

Sefialé que la evaluacién retrospectiva es siempre mas sencilla y que no pretende que toda la reflexion
recaiga en el equipo de la Rectoria, toda vez que la institucion se construye colectivamente. Recordo al
Consejero Jaime Figueroa su participacion en la reunion mas algida del proceso, en la que los Consejeros
Superiores se encontraban fisicamente posicionados junto a los estudiantes, frente al equipo de Rectoria,
lo que constituyd un mensaje de cara a la comunidad universitaria.

Propuso reservar en enero una jornada de reflexion del Consejo para abordar dichos temas, incluyendo la
discusion sobre cuando el Consejo Superior deberia pronunciarse y emitir comunicados, tanto internos como
externos, en su calidad de maxima autoridad colegiada de la Universidad. Sefialé que el Consejo emite
escasos pronunciamientos como tal, con independencia de los que emite la Rectora en su rol individual.
Propuso postergar el tema para esa jornada y proceder con los puntos de agenda pendientes. Indicd que
siempre es posible mejorar la gestion, pero que lo que corresponde es no concentrar toda la responsabilidad
en el equipo de Rectoria cuando la construccidn de la institucion es una responsabilidad colectiva.

El Consejero Emilio Vilches sefiald, con respeto, que la afirmacion realizada por la Rectora no refleja la
realidad y que, si bien todos forman parte de la Universidad, existe una multiplicidad de decisiones que
recaen en la Rectoria. Indicd que el cuerpo académico estuvo presente y activo durante la paralizacién,
sosteniendo dialogos y buscando estrategias, no obstante, son la Rectora y su equipo quienes emiten los
comunicados, gestionan las comunicaciones y designan a los representantes en las instancias de
negociacion. Sefiald que, si en ese proceso hay desaciertos vinculados a la comunicacion, ello no puede
atribuirse al cuerpo académico.

Sefald también que la evaluacion retrospectiva es sencilla para todos, y que quienes trabajan en la
contingencia hacen lo mejor que pueden. Indicd que le parece inapropiado sostener que los académicos
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tomaron partido junto a los estudiantes, toda vez que no existen bandos: el objetivo de todos es fortalecer
la Universidad, los estudiantes procuraban mejorar sus condiciones, los académicos también, y la Rectoria
actla en favor de la institucion. Sefialé que el problema radica en que un mismo objetivo se esta abordando

con acciones diferentes, lo que genera exclusion, y que le parece incorrecto afirmar que los académicos se
posicionaron en un bando contrario.

La Rectora aclar6 que su referencia no fue en sentido figurado sino fisico: al ingresar a la sala donde se
realizé la reunion de negociacion, el equipo de Rectoria se ubicd en un sector y todos los demas (incluyendo
los Consejeros Superiores) se posicionaron junto a los estudiantes, lo que transmitié un mensaje ante la
comunidad universitaria. Sefiald que esa era la precision que queria realizar, a fin de aclarar el punto
sefalado.

El Consejero David Gémez solicitd aclaracion respecto de como opera el reajuste en el contexto de la
préxima modificacion de la escala de remuneraciones, sefialando que probablemente seria abordado en la
presentacion.

La Rectora explicd que la escala de remuneraciones es un documento sujeto a toma de razén y que refleja
histéricamente los sucesivos reajustes aplicados. Sefialé que, dado que la nueva escala fue aprobada por
el Consejo pero aun no ha tomado razén, la propuesta es presentar la version reajustada al afio 2025. El
reajuste acordado del 3,5% se aplicara sobre dicha escala.

Precis6 que informé al Consejo sobre la negociacion sostenida con las asociaciones, en la que se acord6 el
3,5%, y que ese es el porcentaje que se presentara.

Sefiald que la idea es que en la sesion de presentacion se analice si existen las condiciones para la
aprobacion, y en caso contrario, proceder a hacer llegar la documentacion para que los Consejeros puedan
revisarla y aprobarla en la sesion del martes siguiente.

El Consejero Emilio Vilches realizd un comentario sobre la sesion anterior y consulto si se comenzaria por
la presentacion del presupuesto o por la reformulacion presupuestaria.

La Rectora precisd que en la sesion actual se abordaran la reformulacion presupuestaria, el presupuesto y
la escala, reservandose presupuesto y reformulacion también para la sesion de la semana siguiente.
Sefiald que se procurara avanzar en funcidn del tiempo disponible, considerando que dos Consejeros tienen
compromisos posteriores. Indicd que estd agendada una sesion para el proximo martes, dado que es
necesario aprobar el presupuesto, la escala de remuneraciones, la reformulacién presupuestaria y el PDE
antes del término del ejercicio 2025, aunque este ultimo punto podria postergarse.

El Consejero David Gémez sefiald, en linea con lo comunicado por correo electrénico, que considera
importante revisar la reformulacién presupuestaria a fin de que la Vicerrectora cuente con el saldo final
aprobado del ejercicio 2024-2025 para efectos de discusion.
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La Rectora sefial6 que, en razon de las circunstancias de las Ultimas semanas, se realizé un pequefio ajuste
en el periodo anterior.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la reformulacién fue elaborada considerando
todas las situaciones ocurridas y que se encuentra lista para ser presentada, quedando a disposicion del
Consejo decidir si se revisa en esta sesidn 0 en una posterior.

La Rectora indico que se procedera con el presupuesto en primer lugar, dado que fue elaborado a partir de
la reformulacion, lo que otorga coherencia a la presentacion, y que para la reformulacion existe un plazo
algo mayor.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que los sistemas se encuentran practicamente
cerrados para el cierre exigido por la Contraloria General de la Republica. Informé que la semana anterior
se reviso un preinforme y que en la fecha se realizaron ajustes en relacion con la obtencion de nuevos datos.
Sefald que se han concluido las conversaciones con todos los institutos, con los Vicerrectores y con el
Prorector, y que la negociacion efectuada por la Rectora con la Asociacién de Funcionarios también fue
incorporada.

Respecto de los estudiantes, indicd que se realizaron ajustes en la proyeccion a partir de antecedentes
entregados por la Vicerrectoria Académica sobre la matricula de estudiantes, actualizando la estimacion
preexistente. Se incorpord también una probable disminucion en los estudiantes de pedagogia, cuya
normativa de ajuste aun no esta definida, a fin de ajustarse lo mas posible al presupuesto de ingresos.
Sefial6 que el presupuesto fue elaborado considerando que todos los aranceles de lista fueron ajustados en
un 4,4%, con excepcion de los aranceles regulados.

Los aranceles sin gratuidad proyectados ascienden a $12.736 millones y los aranceles con gratuidad a
$20.899 millones. En los aranceles sin gratuidad se estimé una posible aceleracion en los pagos, dado que
los aranceles de referencia no fueron ajustados, lo que podria incrementar el valor adicional que pagan los
estudiantes respecto de sus becas o créditos CAE.

Precisd que no se contemplaran aranceles de titulacién, en virtud de los compromisos asumidos durante la
negociacion de la movilizacion.

En cuanto a postgrado, sefialé que se mantiene sin variacion, dado que la Vicerrectoria de Investigacion no
realizé ajustes al valor de los programas, limitandose a un incremento del 3,1% en la matricula, quedando
los aranceles de los programas a valor histérico. Sefiald que el cuadro presentado se mantiene igual al de
la sesion anterior.

Informé que los ingresos por meta de servicio son proyectados directamente por la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado y que no presentan variacion respecto de la presentacion anterior.

Sefiald que con este elemento se completa el informe con los nuevos valores, permitiendo visualizar las
diferencias respecto de la primera presentacion del periodo.

Asimismo, indicd que los ingresos por meta de servicio operacional tampoco presentan variacion, dado que
los antecedentes correspondientes a pre-universitario, diplomas y cursos se mantienen en los mismos
valores de la presentacion anterior.



Consejo

Superior
Respecto de los ingresos estatales, sefialé que se realizé un pequefio ajuste al confirmarse que no hay
variacion en los aportes esperados: si bien se estima que llegaran con un incremento, el decreto aun no ha

sido emitido, por lo que podria haber alguna variacion, aunque no se considera que sea significativa. El
presupuesto se elabord en base a datos historicos.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 que, en base a afios anteriores, se habria presupuestado un
incremento del 8%, pero que en definitiva dicho porcentaje es incierto.

La Rectora explico que la institucion se encuentra en el Grupo 3, lo que implica que histéricamente le
corresponde un aporte menor. Sefial6 que la formula de distribucién ha cambiado en multiples oportunidades
y que los grupos se determinan en funcién de los afios de acreditacion. Para integrar el Grupo 1 se requeriria,
entre otros requisitos, contar con diez doctorados acreditados. Indicé que en el AIUE las publicaciones no
tienen el mismo peso que en el fondo SIES, sefialando que ese afio la Universidad de Tarapaca obtuvo un
5% maés de SIES que la Universidad de Chile, dado que en ese fondo las publicaciones y proyectos tienen
mayor ponderacion. En el AIUE, en cambio, pesan también el numero de doctores y la cantidad de
estudiantes. Sefiald que los indicadores y la férmula de célculo se encuentran publicados en la pagina del
Ministerio, y que es posible hacer llegar la informacidn, incluso en formato Excel.

El Consejero Emilio Vilches sefald haber revisado dicha informacion y que en sesiones anteriores del
Consejo advirti6 que varias universidades cuentan con una estrategia muy definida para mejorar sus
indicadores, mientras que en esta institucion no percibia una estrategia equivalente. Sefialé tener dudas
sobre si seria conveniente desarrollarla, dado que el beneficio marginal podria ser limitado, aunque algunas
universidades tienen estrategias muy claras orientadas precisamente a optimizar sus cifras.

La Rectora sefiald que, si bien comprende la observacién, se resiste a adoptar las practicas que utilizan
otras instituciones por considerarlas poco éticas. Indicd que el afio anterior se constituy6 una comision de
trabajo con varios rectores para armonizar la entrega de datos, dado que el manual del SIES presenta
ambigledades que permiten que cada universidad entregue la informacién segun su propio criterio. La
propuesta fue acordar criterios comunes, pero fue rechazada por algunos rectores que preferian mantener
la flexibilidad en la entrega del dato.

Sefialé que persiste el problema de como calcular la jornada completa equivalente, que cada institucidn
calcula de manera distinta, asi como la discusién sobre como computar las publicaciones de un mismo autor
o las doble filiaciones. Indicé que al final cada instituciéon actia conforme a sus propios intereses. Sefiald
que algunas practicas observadas le generan cuestionamientos éticos, como el caso de ciertas instituciones
que calculan sus jornadas completas equivalentes de manera irregular o que publican en revistas de
cuestionable calidad. Indicé que recientemente apareci6 un aviso en LinkedIn que basicamente convocaba
investigadores de cualquier parte del mundo ofreciéndoles incentivos por publicaciéon, lo que calificé como
una préactica inapropiada.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 estar de acuerdo en no seguir l6gicas predatorias, dado que finalmente
llevan a publicar en revistas como las MDPI, que carecen de los estandares de calidad deseados. Sefiald,
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no obstante, que percibe una falta de alineacion institucional respecto de los valores a los que debe apuntar
la investigacion. Indicod haber planteado esta inquietud en sesiones anteriores: si se valora mas la cantidad
o la calidad de publicaciones, y qué es lo que mas le sirve a la institucion. Sefal6 que dicha pregunta no
tiene una respuesta clara a nivel de los institutos y que tampoco existe una estructura de tutoria o
acompafamiento por parte de investigadores con mayor trayectoria en el area.
Sefialé que, sin una guia o alineacion adecuada, la actividad investigativa tiende a diluirse, llevando a cada
académico a realizar optimizaciones individuales que no necesariamente benefician a la institucion. Indico
que en su caso personal se orienta por criterios de calidad y que desalienta la publicacion en revistas MDPI.
Comentd haber escuchado de académicos de otras universidades que al ingresar a la institucion la
orientacién se difumina, no en el sentido de dejar de publicar, sino de que la publicacién pierde coherencia
con estandares de calidad. Concluy6 sefialando que falta una alineacion institucional al respecto.

El Consejero Carlos Mujica sefial6 que el instrumento que permite responder a la inquietud planteada es
el Plan Estratégico Institucional, que es el que define las prioridades. Indicd que lo que se requiere es
desarrollar una estrategia de bajada del Plan Estratégico hacia los institutos, quienes deberan generar sus
propios planes operativos alineados con dicho marco. Sefiald que es necesario construir un relato que
articule como cada accidn institucional (en docencia, retencion, sustentabilidad, publicaciones, pertinencia
territorial, entre otras) contribuye al cumplimiento de los focos estratégicos, y que dicho relato permita a los
institutos comprender cdmo su desempefio mejora los indicadores con los que la institucion compite en el
sistema.

Sefiald que el sistema chileno de educacion superior tiende a primar la competencia por sobre la cooperacion
entre instituciones, y que el relato debe articular como el camino hacia la excelencia mejora los indicadores
institucionales. llustré su planteamiento con ejemplos de préacticas observadas en otras instituciones, donde
se utilizan mecanismos contractuales para incorporar académicos con fines de publicacion, practicas que
calificd como éticamente cuestionables. Sefialé que lo relevante es mantener la fidelidad al compromiso con
el desarrollo institucional.

El Consejero Emilio Vilches valord lo planteado por el Consejero Carlos Mujica, sefialando que la
Universidad funciona muy bien en el ambito de la docencia, donde todos tienen claridad sobre el rol. Sin
embargo, indico que la dimensidn de la investigacion es mas compleja y dificil de hacer crecer, dado que
implica tener conversaciones en las que las expectativas son diversas: algunos académicos tienen claridad
y orientacion respecto de su carrera investigativa, mientras que otros no tienen definida su trayectoria en
materia de publicaciones o proyectos. Sefialdé que probablemente ain no ha sido necesario abordar esto
formalmente, pero que, si no se realiza dentro de la institucion, algunos académicos tenderan a buscar
orientacién o validacion fuera de ella.

La Rectora sefialé que se considerara lo planteado para avanzar en esta materia.
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2. Presentacion Presupuesto 2026.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicé que los ingresos por inversion de excedentes de
caja se presupuestan de manera conservadora para el ejercicio 2026, dado que si bien en el afio en curso
los ingresos por este concepto superaron los $500 millones, mas del doble de lo presupuestado, existe
incertidumbre respecto de como operara la gestion de remesas ante un posible cambio de gobierno, y porque
los gastos proyectados son mayores y no existe un presupuesto especifico dentro de los fondos
gubernamentales para este item.

Respecto de los ingresos por venta de activos fisicos, sefiald que se mantiene en los valores presentados.
Precisd que se trata de la venta de vehiculos institucionales, cuyos ingresos se proyectan para los meses
de diciembre, enero y marzo, completando con ello la totalidad de los activos disponibles para su venta
mediante remate.

Respecto de la recuperacion de licencias médicas, sefiald que existe un monto de $475 millones en cobro,
estimandose una recuperacion efectiva de $320 millones, en funcién de la gestion realizada.

Informé que la semana anterior la Contraloria General establecié un nuevo lineamiento contable para el
registro y recuperacion de estos montos, que entrara en vigencia a partir de 2026 y que deberia mejorar la
tasa de recuperacion.

En relacion a los bonos y aguinaldos, sefialé que los montos ya estan definidos: corresponden a los
establecidos en septiembre, sin ajuste adicional. Se espera contar con el aguinaldo de Navidad la semana
del 23, momento en que, contando con el decreto correspondiente, se realizara el pago, conforme a la
practica habitual de la institucién incluso cuando los fondos no han llegado. El total de los bonos (especial,
de escolaridad, de Navidad y otros) asciende a $101 millones, monto que se traspasa en la misma forma en
que se recibe; cualquier variacion por cambios en la dotacién se reintegra oportunamente.

El Consejero David Gomez consult6 si en el caso de una persona contratada con posterioridad a la fecha
de corte, el monto del bono se mantendria igualmente, dado que se trata de montos definidos a una fecha
determinada.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicd que los bonos tienen fechas de corte establecidas.
Por ejemplo, el aguinaldo de Navidad tiene como fecha de corte la mitad del mes de noviembre, por lo que
una persona contratada en diciembre no tiene derecho al bono. Asimismo, el aguinaldo de Fiestas Patrias
tiene su fecha de corte en agosto, por lo que una persona contratada en septiembre tampoco tendria
derecho. El pago se realiza conforme a la dotacion vigente al momento de la fecha de corte.

El Consejero David Gémez sefiald que en consecuencia los montos podrian experimentar una variacién
menor en funcién de la dotacion al momento de la comunicacién, mencionando como ejemplo la
incorporacion de nuevas personas en noviembre.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el aguinaldo de Navidad ya fue informado, por
lo que es en el de Fiestas Patrias donde podria haber alguna variacion, dado que fue proyectado en funcién
de la dotacion actual y las contrataciones estimadas.
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El Consejero David Gomez consult si los montos presentados corresponden a los bonos y aguinaldos del
ejercicio 2025.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclaré que los montos presentados corresponden al
ejercicio 2026, siendo el aguinaldo de Navidad el que ya fue informado.

El Consejero David Gémez confirmd su comprension, sefialando que para el aguinaldo de Navidad 2026
el monto deberia ajustarse con la informacion de dotacién de noviembre de dicho afio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirm6 que el aguinaldo del presente afio ya fue
informado.

El Consejero David Gémez sefiald que lo informado correspondia al presupuesto 2025 y agradecio la
aclaracion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas dio inicio a la presentacidn de gastos, sefialando que se
parte por el personal de planta, que es el item con mayor informacion disponible.

El desglose se realiza por estamento (directivos, académicos y no académicos, incluyendo funcionarios de
colaboracién), conforme a lo requerido por la Contraloria General de la Republica y el Decreto 180.

El presupuesto contempla un reajuste del 3,5% a partir de la escala de remuneraciones cuya toma de razén
se encuentra pendiente en la Contraloria, con aplicacién desde enero de 2026.

Se contempla también un fondo de contrataciones para el ingreso de académicos aprobados, cuya
incorporacion se proyecta para el 1 de marzo, aunque sefialé que histéricamente esta fecha no siempre es
cumplida por todos los institutos, lo que genera variaciones que se reflejan en la reformulacion.

En el personal de colaboracién, los ajustes son menores y corresponden principalmente a reemplazos de
quienes han renunciado durante el afio, sin contrataciones nuevas de relevancia. En el @mbito académico,
en cambio, se registran variaciones especificas en docencia, con un incremento respecto del afio anterior.
Sefialé que dicho incremento obedece a que los directores de escuelas, en conjunto con el Vicerrector
Académico, determinaron las necesidades docentes, y que hay carreras que estan ingresando en régimen
de funcionamiento pleno, lo que implica mayores requerimientos de docentes de pregrado.

El Consejero Emilio Vilches consulto como se calcula el item de docentes de postgrado, haciendo
referencia al valor que aparece en la presentacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que el dato de docentes de posgrado es
proporcionado directamente por la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, y que corresponde
principalmente a académicos que dictan docencia de postgrado, en su mayoria vinculados a especialidades
médicas.
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Indicd que la especialidad médica se ha incrementado para 2026. Sefialé que los fondos correspondientes

a este item presentan un importante desfase en su recepcion, indicando que aun no se han recibido los
ingresos de la primera cuota.

La Rectora precisd que el desfase en la recepcion de dichos fondos es de al menos dos afios.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmo el desfase de dos afios, sefialando que no
obstante ello, los pagos deben realizarse oportunamente.

La Consejera Soledad Burrone consultd en qué forma se recibiran dichos fondos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se trataria de una transferencia y consulté si el
desfase corresponde al Ministerio o al Servicio de Salud.

La Rectora indico que el desfase corresponde al Servicio de Salud, sefialando que en su experiencia el
Ministerio demora dos o tres afios en la transferencia de dichos fondos.

El Director de Gestion Financiera informo que el proceso de formalizaciéon ha avanzado adecuadamente,
lo que hasta la fecha ha impedido el desembolso de los fondos.

La Rectora sefiald que los fondos si llegan eventualmente, indicando que una vez recibida la primera
transferencia el proceso se regulariza, siendo el primer cobro el mas dificultoso.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el item de educacion continua es informado por
el Prorrector, correspondiendo a los cursos proyectados. Precis6 que en este item el pago se realiza de
manera completa, existiendo tarifas definidas y una estimacion coherente con los ingresos proyectados por
cursos y diplomas.

La Consejera Soledad Burrone retomé un punto anterior, sefialando haber leido en comunicaciones
previas y en el relato de la Rectora que no es posible aplicar un reajuste mayor al 3,5%. Solicitd que se le
explicara el fundamento de dicho limite en relacion con el IPC.

La Rectora sefial6 que la proyeccion del IPC anual se estima en torno al 3,4%, sin alcanzar el 4,4% que se
habia proyectado inicialmente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que los reajustes aplicados por las instituciones de
educacién superior se distribuyen en un rango amplio: algunas aplican 0%, otras solo un 2%, la mayoria se
sitta en el 3,1% que corresponde al factor de Hacienda, y muy pocas, como la Universidad de Tarapaca,
aplican porcentajes superiores al 4%.
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La Consejera Soledad Burrone sefial6 que su comprension previa era que el IPC seria de
aproximadamente 4,1%, escenario bajo el cual se habia considerado incrementar los aranceles de

estudiantes al 4,4% en funcion de dicho indicador. Consult6 si en ese escenario la relacion entre el reajuste
a los trabajadores y el aumento a los estudiantes no resultaria injusto.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefialé que el afio anterior el IPC fue de 4,3% y el reajuste
aplicado fue del 5%. Afiadié que este afio entra en norma los aranceles regulados que representa méas del
70% de los ingresos institucionales, eso subi6 un 3,1%, mientras que el 4,4% aplica sobre un universo mas
reducido de aranceles, cuyo impacto en el presupuesto total no supera los $120 millones, segun se analizd
en sesiones anteriores.

La Consejera Soledad Burrone sefiald haber comprendido el punto y expresé su preocupacién respecto
de una eventual asimetria entre el incremento aplicado a los aranceles de los estudiantes (4,4%) y el reajuste
otorgado al personal (3,5%), lo que podria implicar un deterioro del poder adquisitivo de quienes trabajan en
la institucién.

La Rectora sefial6 comprender la preocupacion y aclard la secuencia de decisiones: en una primera
instancia se habl6 de aplicar el IPC, pero luego se decidio que no se aplicaria en esos términos; no obstante,
dado que era necesario definir un porcentaje para efectos de la comunicacion, el Consejo aprob6 el 4,4%
en la sesion anterior, sin que en ese momento se hubiera concluido la negociacion del reajuste con las
asociaciones.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que debe considerarse también el efecto de la nueva escala de
remuneraciones de los académicos, que implica un incremento adicional.

La Rectora sefald que la nueva escala de remuneraciones tiene un costo total equivalente a
aproximadamente un 3,2% adicional. Precisé que el incremento no es homogéneo: es significativamente
mayor para los académicos de areas distintas al ICI e Ingenieria, mientras que para el resto es heterogéneo,
pudiendo algunos académicos no registrar variacion y otros experimentar aumentos de entre un 3% y un
4%.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirm6 que el incremento de la escala aplica a los
académicos.

El Consejero David Gomez sefial6 que su consulta no se relaciona directamente con el presupuesto, sino
con las negociaciones sostenidas con las asociaciones, y pregunto si existe claridad respecto de que el 3,5%
se aplica sobre el valor actual de las remuneraciones y no sobre algun valor distinto.

La Rectora sefiald que existe plena claridad al respecto, que las mesas directivas de las asociaciones lo
tienen claro, aunque sefial6 que es dificil saber en qué medida esa comprensién se traslada a las asambleas.
Indicé que el punto ha sido explicado reiteradamente. Sefald que en la primera ronda de negociacién, la

15



Consejo
Superior
Asociacion de Funcionarios solicitd excluir el tema de la escala del calculo del reajuste con el fin de poder

pedir un 4,9%, solicitud que la institucion rechazo, precisando que la escala es un asunto separado y que
por lo tanto no incide en la negociacion del reajuste.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas complemento sefialando que en los Ultimos doce meses el
IPC acumulado es de 3,4% y que existe una proyeccion.

La Rectora indicé que la proyeccion es de un 3,7%.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que la estimacion inicial era de 4,4%, pero que
dicho porcentaje no se alcanzara.

La Rectora indicé que dicho antecedente fue informado el 1 de diciembre, en el contexto de la estimacion
del 4,4%.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el item de honorarios corresponde a los
servicios de apoyo en investigacion, vinculacion y gestion institucional, siendo el area de docencia la de
mayor participacion en dicho concepto.

La Consejera Soledad Burrone consultd cual es el monto del incremento en docencia.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que el honorario de docencia del afio 2025,
correspondiente a pagos que se realizaran en enero y marzo, asciende a aproximadamente $280 millones,
monto que no estaba previsto en el presupuesto inicial y que corresponde a compromisos derivados del
proceso de modernizacion. Indicé ademas que existe una situacion adicional que requiere analisis en cuanto
al cumplimiento de ciertos compromisos.

La Rectora aclard que dicho monto corresponde a la continuacion del semestre académico: los docentes
que dictan cursos en enero deben percibir sus honorarios en ese periodo. Sefialé que el calculo incluye los
cursos que se desarrollaran en enero y que, dado que algunos estudiantes no completaron el total de sus
clases durante el semestre regular, algunos cursos se extenderan por dos o tres semanas adicionales.

La Consejera Soledad Burrone sefialé haber entendido que existen otros factores adicionales que han
generado un incremento en el item de docencia.

La Rectora sefial6 que el incremento en docencia obedece principalmente a las nuevas carreras y también
a que las nuevas cohortes vienen con mas alumnos y tienen que crearse mas secciones.

La Consejera Soledad Burrone aclar6 que su consulta fue formulada de manera positiva, sefialando que
considera adecuado que un mayor numero de estudiantes implique una mayor dotacion docente. Indico que
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realiz6 la consulta dado que en ocasiones se percibe la idea de que existe una reduccion en docencia, por
lo que valoré confirmar que ello no es asi.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que dicha informacién fue entregada por las
escuelas.

La Rectora precisd que no existe ningn recorte en docencia, calificando dicha percepcién como un mito
institucional que persiste sin fundamento.

Explicé que son las propias escuelas las que definen sus requerimientos de docencia, en conjunto con los
académicos y a través del proceso de confeccién de horarios, siendo ese el insumo para el presupuesto.
Confirmd que no existe ningun recorte en ese sentido.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que dicho dato es proporcionado por la Secretaria
Académica y es incorporado directamente al presupuesto.

La Rectora sefiald que se ha realizado seguimiento del proceso. Indico que en el segundo semestre se
realizé un ordenamiento relevante en el ECA 3, que presentaba un horario de docencia irregular.

El Consejero Patricio Aceituno plante6 una consulta desde el ambito juridico: sefiald que el hecho de que
la Universidad deba incurrir en un gasto de aproximadamente $200 millones por la extension del periodo de
clases podria ser objeto de impugnacion legal, dado que dicho gasto extraordinario podria interpretarse
como un pago por actividades que ya habian sido pagadas.

Agradecio la confirmacién e indico que la argumentacion juridica pertinente es relevante de precisar. Sefial6
que el argumento que habitualmente se utiliza en este tipo de casos es que los estudiantes y académicos
argumentan no estar impagos, y que, si la Universidad les exige cumplir sus compromisos académicos, la
institucion también tiene el deber de cumplir los suyos, lo que abre la posibilidad de impugnaciones legales.

La Rectora sefialé que se realizé un analisis adicional de la situacion, la cual presenta cierta complejidad.
Indico que la institucién solicitd a los docentes concurrir a las salas de clases, asumiendo que asi ocurrio;
no obstante, podria objetarse que no existio registro horario y que la clase no pudo realizarse por inasistencia
de los estudiantes. Sefialé que ese es el argumento con que cuenta la institucién, pero que la situacion
conlleva dificultades de fondo.

El Secretario General (s) complementd lo sefialado por la Rectora, indicando que en el presente caso se
configura la figura juridica del caso fortuito o fuerza mayor, que es una situacioén de caracter excepcional
que ampara en cierta medida la decision adoptada por la Rectoria. Precis6 que dicha figura requiere que la
situacion sea irresistible, imprevisible e inimputable, que son precisamente los requisitos que la Contraloria
General exige para dar lugar a su configuracién.

La Consejera Soledad Burrone consult6 sobre otro punto, sefialando que la carga de honorarios que venia
financiada desde fondos de operacion fue traspasada al presupuesto regular.
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El Director de Gestion Financiera sefial6 que al realizarse ese traspaso se libera financiamiento, situacion
que fue aprovechada institucionalmente.

La Rectora explico que se revisaron todos los proyectos y se identificd que el Plan de Fortalecimiento
Universitario del Estado (denominado internamente como URO), el fondo ADAIN y el aporte de educacion
regional presentaban cruce con iniciativas de Institutos y Escuelas. En consecuencia, dichos items se
financiaron desde los proyectos a fin de evitar duplicidad, lo que ademas resulta coherente desde el punto
de vista financiero.

El Consejero Emilio Vilches plante6 una duda respecto de la proporcionalidad de los datos de la tabla
presentada. Sefaldé que, por ejemplo, al comparar la Escuela de Ingenieria (con $17 millones y
aproximadamente 71 cursos) con la Escuela de Salud o el item PIFG, los honorarios parecen
desproporcionados o sobredimensionados, consultando si existiria alguna explicacién al respecto.

La Rectora consulto si la comparacién se estaba realizando en funcién de la cantidad de asignaturas o del
valor unitario por asignatura, y si se estaba analizando la informacién de manera global o desglosada.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirm6 que la relacion entre 287-289 por asignaturas
versus $60 millones implica una proporcion o diferencia de casi tres veces.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que ese era precisamente el punto que queria plantear. Recordo que
en periodos anteriores el honorario de la Escuela de Ingenieria era notoriamente inferior en proporcion.
Sefialé que la situacion se aprecia como desproporcionada en relacion con la cantidad de asignaturas y
consulto si existe una proyeccion de reduccion de dichos honorarios asociada a la incorporacion de nuevos
académicos en la Escuela de Salud.

La Rectora explico que la Escuela de Salud implica costos méas elevados en honorarios, dado que las
rotaciones clinicas requieren grupos reducidos de estudiantes. Sefiald que ese es el factor que explica la
mayor cantidad de cursos y el mayor costo docente. Indico que para el presupuesto 2026, y con la correccion
de la Vicerrectora de ser necesario, los honorarios se calcularon aplicando un valor estandar por hora en
toda la escuela, lo que constituye un cambio respecto de la practica seguida hasta ahora.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas precisé que existen asignaturas con mayor carga horaria que
las de Ingenieria, por lo que, si bien la cantidad de asignaturas puede ser menor, la cantidad de horas totales
no disminuye proporcionalmente, dado que no es posible comparar asignaturas con cargas horarias distintas
como si fueran equivalentes.

El Consejero Emilio Vilches planted una segunda consulta respecto de cual fue el efecto final de la
modificacion que increment6 de 3 a 4 cursos la carga docente de los profesores adjuntos.
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La Rectora sefialo que solicité el informe correspondiente, habiendo sido informada que se encontraba en
preparacion. Indico que la cantidad de docentes involucrados no es muy elevada y que se otorgé flexibilidad
a las escuelas en proceso de acreditacion para que pudieran mantener la carga de 3 cursos. Sefialé que

habia algunas situaciones especificas que justificaban mantener dicho limite, pero que esperaba que los
honorarios hubieran disminuido, lo que aparentemente no ha ocurrido.

El Director de Gestion Financiera sefialo que el comportamiento del item de honorarios podria explicarse
por multiples factores, entre ellos la distribucion de clases entre un mayor numero de docentes, asi como
por el proceso de ordenamiento de la docencia.

La Rectora complementd sefialando que también incide el ordenamiento exigido en el ECA3 y que la
incorporacion de nuevos académicos ha sido limitada, factores que se acumulan. Indicé que cuando reciba
el informe lo compartird con el Consejo, precisando que la variacion obedece a multiples factores que
generan pequefias reducciones en distintos componentes.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas informd que en términos generales no se registran
variaciones significativas en el item de horas extraordinarias. Sefialé que dichas horas fueron definidas
conforme al ejercicio 2025 y que en general corresponden a horas planificadas, privilegidndose la
compensacion por sobre el pago cuando ello es posible. Indicé que en el caso del personal de seguridad y
aseo no existen mayores alternativas, y que las actividades de seguridad se han incrementado,
especialmente los dias sabado.

El Consejero David Gémez consultd si los montos de viaticos presentados incluyen la proyeccién
correspondiente a los fondos institucionales de movilidad internacional o si dicho item se registra en una
linea presupuestaria distinta.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que los fondos de movilidad internacional se
registran en una linea presupuestaria distinta.

El Consejero David Gémez pregunta por qué

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclar6 que el item presentado podria eventualmente ser
utilizado para ese fin, pero que en este caso corresponde a la proyeccion de dias de viaticos internacionales
que declara cada unidad.

La Rectora aclard que no se vincula con los apoyos de la VRIP, sino que corresponden a viaticos asociados
a comisiones de servicio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas informd que el item de bienes y servicios tampoco presenta
mayores modificaciones. Sefialé que se realizaron reuniones con la DIRCOM vy la DTI para revisar los
distintos gastos centralizados, aprovechando los recursos disponibles. Indic que durante el presente afio
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se efectuaron licitaciones orientadas a reducir algunos gastos, especialmente en materia computacional, en
publicidad y difusion.

La Consejera Soledad Burrone plante6 una consulta relativa al area de salud, preguntando de qué manera
se acredita la deuda con el hospital y cual es la documentacién que la respalda. Sefialé comprender como
se calcula, pero consulté de qué forma se cobra y cual es el instrumento que le da sustento.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que existen convenios suscritos que respaldan la
deuda, con documentacion que registra tanto los estudiantes atendidos como lo que la institucion ha ido
entregando, determinandose de esa manera la diferencia.

El Consejero Victor Cardenas consultd por qué el monto que figura en la columna del afio 2025 no fue
incorporado en el presupuesto de ese ejercicio.

El Director de Gestion Financiera sefial6 que el monto si formé parte del presupuesto 2025, pero que en
el transcurso del afio la escuela logré generar ingresos por una categoria equivalente a alrededor de 34
millones durante el afio, por lo tanto, es un monto completo que se arrastra para el periodo 2026

La Rectora preciso que el monto ejecutado durante el afio fue de $34 millones, por lo que el saldo completo
se arrastra al ejercicio 2026. Sefiald que esa es la razon por la que resulta muy relevante contar con un
pronunciamiento formal sobre las modalidades de pago. Indicé que actualmente la institucion solo puede
efectuar pagos mediante capacitaciones, lo que hace muy dificil alcanzar los montos adeudados. Sefiald
que en periodos anteriores se pagaba con equipamiento e infraestructura, pero que actualmente se
transfieren recursos al hospital directamente. Lo curioso es que podemos pagar, pueden recibir, pero no la
pueden gastar.

El Consejero Victor Cardenas consulto si el monto en cuestion esta considerado en el presupuesto vigente
y si, en estricto rigor, no se registra como ingreso, preguntando si eventualmente se perderia.

La Rectora aclaré que no existe un ingreso formal asociado, sino que el monto permanece como saldo de
caja.

El Consejero Victor Cardenas indicd que su preocupacion radica en que la deuda podria continuar
incrementandose no por falta de recursos, sino por impedimentos administrativos para concretar los pagos,
lo que podria resultar en la acumulacién de montos significativos afio a afio.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé esa preocupacion y sefialé que precisamente por
eso se elevo la materia a la Contraloria. Indicd que a distintas universidades estatales se les asignaron
temarios diferenciados para desarrollar soluciones, y que a esta Universidad le correspondié el de
distribucion en campus clinicos. Sefialé que se espera contar con una respuesta en marzo.
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Sefialé que, en términos presupuestarios y contables, todo lo relativo a este tipo de gastos (dinero, pagos,
compras y construccion) sera resuelto exclusivamente por la Contraloria General en Santiago. Las
contralorias regionales ya no deberan pronunciarse sobre materias de caracter financiero o monetario.
Esto resulta favorable para la institucion, ya que evita la dispersion de criterios que existia a nivel regional,
donde cada contralor interpretaba y aplicaba las normativas de manera distinta. A partir de ahora, todo lo

que involucre recursos financieros seré revisado y resuelto de forma centralizada.

La Consejera Soledad Burrone sefial6 que comparte la preocupacion, indicando que de no resolverse la
situacion la deuda continuard acumulandose. Sefaldo que el pronunciamiento esperado es de gran
relevancia, toda vez que los pagos no se limitan a cursos y capacitaciones, sino que incluyen otras
actividades. Indico que la infraestructura desarrollada en el hospital podria ser considerada como forma de
pago, al menos en parte, lo que constituye un antecedente de interés.

La Rectora sefialdé que ha sido dificil incorporar ese otro elemento como forma de pago. Indico que la
institucion esta desarrollando dos acciones paralelas: obtener el pronunciamiento formal y reservar fondos
en el presupuesto para no generar nueva deuda. Una vez solucionada la deuda historica, sera posible
suscribir convenios que comprometan prestaciones en esa linea, lo que resulta atractivo dado que el
hospital, a través de su area de investigacion, tiene interés en desarrollar actividades conjuntas.

El Consejero David Gomez sefiald que esa modalidad no se enmarca en un esquema de retribucion.

La Rectora sefiald que se debe resolver la deuda histdrica, dado que mientras esta persiste genera la
percepcion en el hospital de que la relacion institucional no es equitativa.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que en la actualidad ya se estan desarrollando actividades
conjuntas con el hospital.

La Rectora sefial6 que la directora anterior, quien estuvo por un periodo breve, habia solicitado apoyo en la
formulacion de su plan de desarrollo. En esa instancia, la Rectora plante6 que el plan de buen trato podria
canalizarse a través del mecanismo de retribucion, linea en la que indicd que se debe seguir avanzando.
Manifest6 su acuerdo en la necesidad de diversificar y agregd que se encuentra en analisis otro tema: la
formacion de especialistas, que también podria operar bajo la modalidad de retribucion.

Sin embargo, precisd que para avanzar en estas materias es necesario contar con claridad sobre qué esta
permitido y qué no. Indico que el Director Juridico ya habia realizado observaciones al respecto, pero que
cada vez que surge un pronunciamiento se generan dudas. Por ello, expres6 que seria muy valioso obtener
un pronunciamiento formal que zanje el tema y permita actuar con certeza.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que respecto de la obra del hospital no fue posible

reducir ninguin item, dado que se trata de una obra condicionada en sus especificaciones técnicas. Indicd
que el costo asociado ascendio a aproximadamente $1.600 millones, monto que no admite reduccion.
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El Consejero Jaime Figueroa sefialé que existia una consulta que ha sido abordada en otras instancias,
pero respecto de la cual no se ha adoptado una decisién formal. Indicdé que el tema ha sido tratado
anteriormente y que se trata de una materia polémica: el transporte de autoridades desde Santiago a la sede
regional.
Record6 que en conversaciones previas el Secretario General habia explicado que, si bien existe normativa
al respecto, habria una disposicién que permitiria realizar dicho traslado. Sin embargo, precisé que la
situacion es bastante discrecional y que el debate actual se centra en si corresponde aplicar ciertos limites
o reducir los costos asociados, con el fin de mantener una linea de accion coherente que evite problemas
futuros.
En ese contexto, el Consejero consulté a la Rectora si esta practica se originé por las circunstancias propias
de la creacidn de la institucion, periodo en el cual practicamente no existian académicos ni autoridades
radicados en la region. Planted su duda respecto de si, mas alla de la legalidad de la medida, esta sigue
siendo éticamente justificable en las condiciones actuales, y solicité conocer la opinidn de la Rectora sobre
ambos puntos.

La Rectora respondid que se trata de un tema que se encuentra actualmente en analisis, dado que presenta
una complejidad considerable. En virtud de ello, solicitd al Consejo dejar el punto pendiente para la sesion
de enero, instancia en la que espera contar con las respuestas a las diversas consultas que se han realizado,
asi como con las distintas alternativas que se estan evaluando. Indico que el tema esta siendo revisado en
profundidad y que, una vez que se disponga de toda la informacidn necesaria, seré presentado formalmente
al Consejo.

Respecto al tema de los vehiculos institucionales, la Rectora informé que se encuentra a la espera de la
llegada de dos unidades: una de ellas estimada para la semana siguiente y la otra prevista para el dia
siguiente, sefialando que se ha estado insistiendo en su despacho oportuno.

El Consejero Emilio Vilches consultd qué especificamente se esta revisando, sefialando que hasta el
momento no habia habido pronunciamiento al respecto.

La Rectora sefial6 que cuando se cuente con las respuestas se informara al Consejo. Indicd que se realizd
una consulta externa sobre el marco legal y la pertinencia del servicio, y que se estan evaluando opciones
de financiamiento y alternativas distintas, considerando que existe personal que trabaja en Santiago més
alla de los equipos directivos. Sefiald que se esta analizando en profundidad la totalidad del esquema de
transporte institucional, razén por la cual se realiz6 el cambio de vehiculo propio a vehiculo arrendado, lo
que otorga mayor flexibilidad ante eventuales modificaciones. Indico que se trata de un tema que viene
siendo analizado desde hace tiempo y que se encuentra a la espera de consultas a entes externos, dada su
complejidad y la diversidad de pronunciamientos existentes, asi como las multiples alternativas que se
quisieran implementar.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se registra una baja en el item correspondiente.
Indico que las becas estudiantiles fueron conversadas con la DAE. Informd que los fondos entregados a
nivel operacional en investigacion alcanzan los $1.176 millones.
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El Director de Gestion Financiera describid la composicion de los fondos centrales, que incluyen la
prevision disciplinaria, el apoyo a congresos y los centros. Sefialé que los fondos centrales individuales

comprenden auditoria y gestiéon organizacional, e indico que los centros UOH e interdisciplinarios estan
incorporados en esa seccion.

La Rectora sefiald que corresponde al ultimo afio y a la ultima cuota de los dos centros existentes, con un
total de $212 millones. Indicé que es necesario evaluar dichos fondos y que le solicitd a la Vicerrectora
preparar una presentacion que permita determinar cuales son mas pertinentes y cual es el enfoque mas
adecuado, a fin de contar con informacion para la toma de decisiones. Agregd que eventualmente podria
ser conveniente aumentar los aportes de contraparte por sobre los minimos habituales, dado que ello
incrementa la adjudicacién y puede resultar mas ventajoso que el autofinanciamiento. Sefialé que en funcién
de esos antecedentes se deberan tomar decisiones para focalizar.

El Consejero Emilio Vilches sefiald que es fundamental contar con métricas adecuadas para evaluar el
impacto de dichos fondos.

La Rectora precis6 que el punto surgié en sesion anterior del Consejo y que al término de la misma se lo
solicitd de inmediato a la Vicerrectora, indicandole que lo preparara para la siguiente sesion, en el contexto
del presupuesto y para una presentacion posterior.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas presento el item de transferencias a personas naturales,
sefialando que corresponde principalmente al IEA, el que se formaliza mediante resolucion. En cuanto a las
transferencias a organismos privados, indicd que el monto mayoritario corresponde al Club O"Higgins, y que
en esa misma seccion se contemplan todas las redes CRUCH, CUECH, CNA (gastos asociados a
acreditacion).Continuando con la presentacién, se refirid a la normativa sobre retiro de funcionarios,
sefialando que, segun su conocimiento, se solicitd eliminar la disposicion que establece el retiro obligatorio
a los 75 afios, pero que dicha solicitud no fue acogida, salvo en el caso de personas que ocupan cargos
relevantes como directivos superiores, especificamente rectores. Indicé que, en consecuencia, todas las
personas que cumplan 75 afios deberian haberse retirado de las universidades publicas a contar del 1 0 2
de enero de 2026.

La Rectora sefial6 que es a partir de 2027.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirmé que, si bien es en 2027, el proceso de solicitud
debe iniciarse en el periodo actual para que los recursos estén disponibles en esa fecha.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que se trataria de un pago de aproximadamente $30 millones (que

seria el maximo establecido por ley) y consult6 si dicho monto es financiado por el Estado o cubierto por la
propia Universidad.
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El Consejero David Gémez precis6 que se trata del incentivo al retiro y que existen dos modalidades.

El Consejero Emilio Vilches aclar6 que su consulta se refiere a la modalidad obligatoria y no al incentivo
voluntario.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que existen dos fondos: uno que es financiado por
la Universidad en funcion de los afios de servicio (equivalente a un mes de remuneracion por afio, con un
méaximo de once mensualidades) y otro que es entregado directamente por el Estado.

La Rectora sefialé que el fondo estatal aplica tanto a académicos como a funcionarios. Indicd que la
normativa que establece la jubilacidn a los 65 afios esta vinculada al mecanismo de incentivo al retiro, razén
por la cual la Vicerrectora ha indicado que es necesario iniciar el tramite correspondiente ahora. Explico que
se debe enviar la némina de los funcionarios en condicion de acogerse al beneficio, quienes dispondran de
180 dias para resolver, debiendo tener todo listo al 1 de enero de 2027.

El Secretario General (s) precisé que para acceder al incentivo al retiro el funcionario debe renunciar
voluntariamente, no pudiendo acogerse a dicho mecanismo quienes se desvinculan por causas legales.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la dificultad no radica en la existencia de los
recursos sino en el cumplimiento de los requisitos de acceso. Indicd que el monto involucrado asciende a
$113 millones, los que se reciben y transfieren, aunque el proceso requiere esperar los flujos
correspondientes.Respecto del presupuesto de inversion, sefiald que comprende maquinas, equipos y
mobiliario, a partir de un levantamiento de necesidades que la Universidad identifico como prioritarias.
Explicé que se incluyeron equipos de laboratorio para unidades que no contaban con ellos, asi como equipos
computacionales, item que concentra el mayor monto dado que es necesario renovar un parque que estima
en mas de 400 equipos. Indico que durante el afio 2025 se realizaron renovaciones principalmente
orientadas al personal, pero que aun resta renovar los equipos destinados a los estudiantes, que constituyen
la mayor parte pendiente. Sefial6 que por ello el presupuesto contempla equipos computacionales, algunos
equipos de laboratorio solicitados por distintas unidades, reemplazos para situaciones especificas, y lo
correspondiente a amortizacion.

El Consejero Emilio Vilches sefiald que el item indicado corresponde a compromisos pendientes y consultd
a qué corresponden los $533 millones de maquinas y equipos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el monto comprende la compra de equipos
computacionales, equipamiento para salas y otros items de distinta naturaleza solicitados por las distintas
unidades.

La Vicerrectora de Administraciéon y Finanzas explicd que dentro del item de maquinaria existe una
pequefa fraccidn destinada a investigacion, pero que en términos generales los equipos de investigacion
son financiados por los propios proyectos y no con fondos operacionales. Sefialé que si se contemplan
mantenciones, especialmente las solicitadas por el ECA3 y el Instituto de Salud, con algunas de Ingenieria
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en menor medida. Indicé que también se esta evaluando la reposicion de equipos adquiridos con fondos
operacionales.

El Consejero Victor Cardenas consult6 cual es la diferencia entre la compra de equipos computacionales
que aparece en la ldmina presentada y el item de gasto en computacion, sefialando que los gastos en
computacion se registran en servicios.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicd que el item de gasto en computacion incluye
insumos como teclados, mouse y licencias de software para todos los institutos, escuelas y el nivel central,
siendo las licencias el componente mayoritario. Los periféricos computacionales también se registran en esa
linea. En cambio, el item de equipos comprende computadores, proyectores y servidores necesarios para
el funcionamiento de la Universidad.

Confirmé que el item incluye licencias y periféricos de menor costo (como mouse, teclados, pantallas,
memorias RAM vy discos duros), siendo las licencias el componente predominante. Sefialdé que solo las
licencias de Microsoft representan aproximadamente entre $380 y $450 millones, correspondiendo a todas
las licencias requeridas por las escuelas, institutos y el nivel central para su operacion, ademas de licencias
especificas solicitadas por distintas unidades.

El Consejero Victor Cardenas consultd por qué el monto habia aumentado significativamente respecto de
lo informado en el documento anterior, sefialando que habia pasado de $400-447 millones a $4.447 millones.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explic que el sistema de compras se cerr6 la semana
anterior, viernes aproximadamente, momento en que se introdujeron alrededor de 250 requerimientos de
compra que no habian sido ingresados en la version anterior del presupuesto.

Sefialé que el incremento obedece tanto a obras pendientes como a numerosas compras que institutos y
escuelas comenzaron a ingresar respecto de procesos que tenian retrasados. Indico que fue necesario abrir
el sistema de manera extraordinaria el dia viernes para dar respuesta al volumen de requerimientos, y que
al momento de la sesion se continia procesando un nimero significativo de solicitudes que se deben
regularizar.

La Rectora sefial6 que también se debera incorporar la reutilizacion de recursos de Colchagua 2025. Explicd
que el incremento obedece a dos razones principales: la concentracién de compras de ultima hora
(fenémeno habitual en el cierre de ejercicio) y la incorporacion de obras que se estan licitando y que se
ejecutaran en enero y febrero del ejercicio siguiente.

El Director de Gestion Financiera complement6 sefialando que, en la estimacion anterior, al no estar
cerrado el sistema de compras, solo estaban visibles las 6rdenes de compra y contratos en ejecucion que
por extension se traspasan del ejercicio 2025 al 2026, los que contemplan dos o tres cuotas en el proximo
afo.

Explicé que una vez cerrado el sistema de compras es posible consolidar toda la informacion disponible y
visualizar todo lo que se encuentra en proceso de facturacion en tesoreria.
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La Rectora sefialé que se trata de compromisos que ya estaban en curso pero que no eran visibles en el
sistema hasta el cierre, lo que explicaba el monto inicialmente bajo.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que la diferencia respecto de lo informado originalmente le parece
significativa, y que el monto involucrado representa un porcentaje relevante del presupuesto total aprobado
el afo anterior. Indicd que considera importante analizar la metodologia de anualizacion del gasto, dado que
la concentracion en el ultimo periodo del ejercicio (en una distribuciéon del tipo 12-12-32) complejiza el control
presupuestario y la gestion ordenada del gasto durante el afio. Agregé que, a diferencia del sector publico
donde existen restricciones y limites de traspaso, en este caso los recursos estan disponibles sin esa
limitacion, por lo que el analisis deberia orientarse a comprender el contexto del desarrollo del afio y a
identificar por qué ciertos eventos de gasto aparecen concentrados al final del ejercicio en lugar de
distribuirse de manera mas uniforme.

La Rectora sefialé que el incremento también obedece a las obras de infraestructura. Planted la posibilidad
de implementar una entrega presupuestaria por cuotas, mecanismo utilizado por varias instituciones, en que
la segunda cuota se asigna Unicamente una vez ejecutada la primera, evitando de ese modo la
concentracion del gasto a fin de afio. Agradecid la observacion del Consejero Victor Cardenas.

El Director de Gestion Financiera aclar6 que en el presupuesto aprobado para el presente afio el item de
compromisos pendientes figuraba en cero, dado que aun no se contaba con el sistema de contratos
operativos que proporciona traspasabilidad. Sin embargo, al consolidar la informacién, los compromisos
pendientes efectivamente pagados durante el afio ascienden a $5.000 millones, lo que explica la aparente
diferencia con el presupuesto vigente.

La Rectora sefialé que se evaluara la implementacion de la entrega presupuestaria parcial, a fin de evitar la
concentracion de compras de Ultima hora. Sefal6 que, si bien se asume que todas las compras son
pertinentes, existe una tendencia institucional a gastar por temor a que el presupuesto se reduzca en el
ejercicio siguiente, lo que resulta ineficiente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que también se aprovecharon recursos que no
habian sido ejecutados para comprometer el presupuesto 2026, lo que motivé la realizacion de algunas
compras durante el mes de noviembre. Indicé que el proceso consiste en consolidar los requerimientos de
todas las unidades (incluida la propia Direccion de Finanzas) y gestionarlos de manera coordinada con cada
unidad y con la Rectoria.

Informo que el saldo de caja inicial proyectado asciende a $9.000 millones, monto que permite hacer frente
a contingencias, dado que el presupuesto operacional se encuentra equilibrado y financiado. Sefialéd que
dicho saldo es el que permite financiar la inversion en infraestructura, que es la principal necesidad para
mantener el funcionamiento de la institucién, ya que los recursos van acumulandose de un periodo a otro
con ese fin.
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Respecto del presupuesto de investigacion, indicé que este contempla Unicamente ingresos, sin presupuesto
de gastos asociado, situacion que se ha venido solicitando corregir desde el afio 2023 sin que a la fecha se
haya podido contar con una proyeccién de gastos clara. Sefialé que por esa razén el presupuesto de
investigacion refleja solo la entrada de recursos, sin el correspondiente registro de egresos.
Sefialé que esa informacién es manejada por la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, no por la
Direccion de Finanzas, y que el presupuesto aprobado para ese tipo de proyectos se gestiona de manera

independiente.

La Rectora indic6 que se cuenta con la ejecucion mensual, pero que falta un nivel de consolidacion
intermedio que aun no se ha implementado.

La Consejera Soledad Burrone sefial6 que cuando la Vicerrectoria indica que no maneja esa informacion,
siendo que deberia ser parte de la gestion institucional, seria muy conveniente poder conversar.

El Director de Gestion Financiera sefial6 que desea transparentar que la Direccion de Gestion Financiera
se reunio con la Direccién de Investigacion entre mayo y septiembre del presente afio con el objetivo de
contar con dicha informacion. Se entregaron reportes y se propusieron opciones, dado que la tarea de la
Direccién de Investigacion consiste en traducir el formato de presupuestos de proyectos al formato del
Decreto 180.

La Rectora precisé que la exigencia del formato corresponde al Ministerio de Hacienda.

El Director de Gestion Financiera explico que el Ministerio de Hacienda exige que el presupuesto se
presente en el formato del Decreto 180, mientras que los fondos obtenidos por proyectos de investigacion
vienen en los formatos definidos por cada entidad financiadora, lo que dificulta la conciliacién entre ambas
estructuras.

Indico que se entregaron reportes todos los lunes, junto con opciones y estructuras especiales para facilitar
el proceso, pero que a la fecha no se ha recibido respuesta formal. Sefiald que no se identificaron acciones
adicionales que pudieran adoptarse, pero que la informacion fue incorporada de manera transparente y que
la Direccion de Gestion Financiera esta disponible para sostener las conversaciones que sean necesarias.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que los presupuestos de proyectos estan definidos
y son entregados a cada investigador, pero que la dificultad radica en que no se comprende la estructura
bajo la cual estan organizados para efectos de su consolidacion.

La Rectora explicd que la estructura contable y presupuestaria exigida presenta dificultades de
interpretacion. Sefialé que, por ejemplo, en el item de FONDECYT de iniciacion solo figura el overhead,
dado que es el unico monto reportado por los investigadores, sin que se haya declarado el resto de los
recursos del proyecto. Indicé que en el fondo de instalacion también se deberia informar el monto completo
y que la informacion deberia enviarse completa.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que la interpretacion de los presupuestos de
proyectos es compleja, ya que una linea como "personas” puede incluir no solo honorarios sino también

viaticos, pasajes, combustible y otros conceptos, que el Decreto 180 exige desagregar por separado. Sefiald
que esta dificultad aplica también a la cantidad de horas de los académicos que participan en los proyectos.

La Rectora explic que la complejidad radica en que los académicos participan en multiples actividades
simultaneas. Sefiald que lo que se requiere no es el presupuesto ejecutado sino la formulacién, es decir, la
estimacién de lo que se proyecta gastar en 2026 en los proyectos vigentes, especificando cuanto de esos
proyectos se estima ejecutar.

El Director de Gestion Financiera hizo presente la dificultad sefialando que una linea presupuestaria de
un proyecto puede traducirse en multiples items del Decreto 180 (honorarios, asignaciones, viaticos,
pasajes, eventos, entre otros), lo que hace compleja la conciliacidén. Sefiald que incluso se propuso una
estructura restringida del Decreto 180 para anclar las categorias de proyectos, pero que el proceso requiere
informacién adicional que aun no se ha recibido.

La Rectora consultd de qué manera se presento6 dicha informacion el afio anterior.

El Director de Gestion Financiera sefial6 que en el ejercicio anterior la informacidn se elaboré a partir de
una estimacion basada en el histérico y en una proporcionalidad por asignacion, sin contar con los datos
exactos de los proyectos.

La Rectora sefialé que tomando el afio anterior como base (entendiendo que los proyectos pueden variar)
es posible formular una estimacion razonable. Indicé que en el ejercicio previo se optd por no incluir una
estimacion.

El Director de Gestion Financiera sefiald que como consecuencia de esa metodologia los reportes
muestran ejecuciones que superan lo presupuestado, dado que la estimacion fue incorrecta o insuficiente.
Sefialé que los fondos efectivamente existen y que la aprobacion estuvo bien, pero que el calculo no conté
con la retroalimentacion necesaria para ser mas preciso.

La Rectora sefial6 que dicha informacidn debera incorporarse en la reformulaciéon presupuestaria. Indico
que el objetivo de mediano plazo es contar con esa informacion integrada, y que cuando se cuente con la
matricula y la primera reformulacién se dard un plazo a la Vicerrectoria de Investigacion para que

proporcione la informacién requerida.

El Director de Gestion Financiera sefialo que es posible realizar una reformulacién inicial previa a la
consolidacion definitiva.

La Consejera Soledad Burrone consultd cdmo se articulara institucionalmente dicha informacion.
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La Rectora sefialé que la articulacion sera a nivel institucional.

La Consejera Soledad Burrone sefialéd que el tema se vincula con los centros de costo que se habian
comenzado a implementar, indicando que, si bien estan disponibles en el sistema, no es posible utilizarlos
de manera cotidiana porque la informacién no se refleja en tiempo real.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el proyecto se encuentra en etapa piloto y en
proceso de desarrollo.

El Director de Gestion Financiera explico que fue necesario replantear el piloto dado que no se recibid la
informacidn requerida de la Vicerrectoria de Investigacion. Sefialé que los centros de costo fueron
habilitados en el sistema y afirmé existe informacion efectivamente cargada en ellos.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que puede acceder a los centros de costo, pero no puede visualizar
los montos ejecutados.

El Director de Gestion Financiera propuso desarrollar el piloto con los proyectos de fortalecimiento
institucional como caso de prueba.

La Rectora sefialé que se asume el compromiso de incorporar la informacién de investigacion en la primera
reformulacién presupuestaria. Indico que conversara con la Vicerrectora al respecto, sefialando que, si bien
era consciente de las dificultades del proceso, no habia tenido plena claridad sobre el estado actual.
Consulto respecto de los fondos ministeriales.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas informé que el presupuesto de investigacién se encuentra
estructurado conforme a los requerimientos del Decreto N°180, respecto del cual se desarrollara un plan
piloto que permitira abrir la informacion por proyecto individual. Sefiald que, si bien existia la expectativa de
que dicho decreto fuera modificado para el préximo periodo, ello no ocurrié, manteniéndose vigente la
normativa actual.

En relacion con la presentacion del presupuesto, explicd que los saldos negativos que se observan en
algunas lineas obedecen a que en dicha columna se registran Unicamente los gastos, en tanto que los
ingresos se consignan de forma separada. Precisd que la mayor parte de los ingresos de investigacion
ingresaron durante el afio 2024 y su ejecucion se proyecta para el ejercicio siguiente, lo que explica la
asimetria entre ambas columnas.

El Consejero Carlos Mujica consulté si el monto correspondiente al ejercicio 2024 forma parte de los $9.000
millones del saldo de caja.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclar6 que ambos saldos se mantienen separados: el saldo
del URO esta diferenciado del saldo de caja operacional que es de $9.000 millones, existiendo un saldo total
mayor
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Explico que los fondos ministeriales partieron con un saldo inicial de $5.000 millones y que, tras los gastos

ejecutados y la recepcion de montos superiores a los proyectados el afio anterior, el saldo de caja resultante
fue suprior, solo en el componente ministerial nos queda un saldo de caja de $2.609 millones.

La Rectora explicd en relacién a los fondos ministeriales que, al adjudicarse un proyecto de dos, tres o
cuatro afios de ejecucion, los recursos son transferidos en su totalidad durante el primer afio (eventualmente
en cuotas, pero dentro del mismo ejercicio presupuestario), en circunstancias que el gasto efectivo se
distribuye a lo largo de todo el periodo del proyecto. Afiadid que dichos recursos no pueden ser depositados
a plazo, por lo que en proyectos de infraestructura suele requerirse financiamiento adicional para completar
Su ejecucion.

Lo anterior explica, sefiald, que el presupuesto del afio en curso refleje una menor proyeccion de ingresos
ministeriales, toda vez que los fondos correspondientes a iniciativas como el campus deportivo y el hospital
veterinario ya fueron recibidos en su totalidad, encontrandose la Universidad actualmente en la fase de
disefio de dichos proyectos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que la presentacién a la Contraloria se realiza de
manera consolidada, conforme a lo indicado por el Director de Gestién Financiera. En dicha presentacion
se desglosa el componente operacional en detalle, seguido de los demas items.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que la linea de iniciativas comprende todos los
requerimientos presentados por las unidades que se encuentran fuera del presupuesto operacional, los
cuales suman en conjunto 574 millones de pesos. Indicd que, si bien dicha linea arroja un saldo negativo en
la columna de gastos, este se cubre con recursos de la parte operacional, existiendo ademas algunas
iniciativas que contribuyen al financiamiento de proyectos especificos.

Respecto del presupuesto de investigacion, sefiald que este registra ingresos, pero no contempla gastos
asociados, razon por la cual la totalidad de dichos ingresos se mantiene como saldo de caja, a la espera de
contar con la informacién necesaria para formular la proyeccion de gastos correspondiente.

La Rectora preciso que los proyectos de investigacion gestionados por los investigadores no aparecen
reflejados en este cuadro como ingreso, dado que se registran en una estructura separada.

La Consejera Soledad Burrone consultd respecto de los fondos que efectivamente ingresan a la institucion.
La Rectora sefial6 que todos los demas si estan.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que, si bien puede resultar complejo detallar el gasto de cada
investigador en particular, no conocer el destino global de los recursos le suena raro.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclaré que el overhead corresponde al componente de
operacion interna.
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La Rectora aclaré que la Universidad cuenta con el registro de lo efectivamente gastado en investigacion,
sin embargo, lo que aun no ha sido entregado por la Vicerrectoria de Investigacion es la proyeccion de gasto
para el afio 2026, informacion indispensable para la formulacion del presupuesto en curso. Sefal6 que, si
bien existe la posibilidad de elaborar una estimacion sobre la base del histérico (metodologia utilizada el afio
anterior), dicho enfoque generé dificultades, por lo que se otorgara a la Vicerrectoria un plazo breve para

que presente la proyeccion correspondiente y asi incorporarla en la primera reformulacion presupuestaria.

El Consejero Emilio Vilches consultd sobre el origen y el proceso de rendicion de los proyectos URO,
sefialando que desde los institutos se percibe que en ocasiones dichos proyectos no estan alineados con
las prioridades o intereses de las unidades y en otras si.

La Rectora precis6 que bajo la denominacion de proyectos URO se agrupan tres tipos de fondos de distinta
naturaleza.

El primero corresponde a los fondos de Educacion Superior Regional, los cuales originalmente se asignaban
por area disciplinaria. Estos fondos ya no existen, no obstante, la Universidad logr6 mantener la linea
presupuestaria asociada, la que financia actividades de vinculacién con impacto regional. En la actualidad
se encuentra vigente un proyecto de esta linea desarrollado en Cardenal Caro, con participacion de distintas
areas desde la docencia y la investigacion.

El segundo tipo corresponde a los Proyecto Aporte para Desarrollo de Actividades de Interés Nacional
(ADAIN), destinados al apoyo de actividades artisticas y culturales de interés nacional. La Universidad los
ejecuta en forma alternada en dos lineas: conjuntos musicales y cursos de extension regional. Informé que,
dado que los presupuestos de la orquesta contaran préximamente con financiamiento directo, se proyecta
presentar un nuevo ADAIN orientado a iniciativas culturales y artisticas.

El Consejero Emilio Vilches consulté si dichos proyectos vienen con la tematica predefinida por el
organismo financiador.

La Rectora explicé el origen del fondo ADAIN, sefialando que este surge a partir de un fondo contemplado
en la Ley de Presupuestos que historicamente financiaba a la Universidad de Chile para el sostenimiento de
su orquesta y otras expresiones artisticas institucionales. Dado que en sus inicios solo dicha universidad
contaba con orquesta se constituy6 posteriormente un fondo redistributivo destinado a apoyar el desarrollo
de actividades artisticas y culturales en el resto de las instituciones de educacién superior. De ese
mecanismo deriva el fondo ADAIN, en cuyo marco la Universidad presenta anualmente un proyecto que,
una vez formulado y aprobado, ha permitido sostener tanto la orquesta institucional como los cursos de
extension regional. Indicé que el objetivo es consolidar el financiamiento permanente de ambas iniciativas a
través de esta via.

Respecto del tercer tipo de proyectos URO, sefialé que corresponde al Fondo de Fortalecimiento de las
Universidades del Estado, aprobado en el marco de la Ley que cred el Sistema de Educacion Superior
Estatal, con financiamiento del Banco Mundial y una vigencia de diez afios, de los cuales la Universidad se
encuentra actualmente en el octavo afio de ejecucion.
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La Rectora informé que al Fondo de Fortalecimiento de las Universidades del Estado le restan dos afios de
vigencia. Sefial6 que aproximadamente el 70% de los recursos fue ejecutado durante los primeros cinco
afios, por lo que el monto disponible para el tiempo que queda es considerablemente menor.
En cuanto al mecanismo de postulacién, explicd que cada afio el Ministerio de Educacién define las bases
del concurso (con participacion de un comité de rectores) estableciendo las lineas de financiamiento
disponibles, los rangos de montos y el niumero de proyectos a presentar por institucion. La Universidad ha
adoptado como préctica revisar el Plan de Desarrollo Estratégico para determinar en qué areas se focalizan
las postulaciones.
Resefi6 que en los primeros afios del fondo los proyectos estuvieron orientados a la creacién de carreras,
equipamiento para investigacion y postgrado, e infraestructura de la biblioteca, entre otros. En la actualidad
se encuentran vigentes tres proyectos financiados por esta via: el campus deportivo, el hospital veterinario
y una iniciativa de transformacioén digital. Indico que a medida que algunos de estos proyectos se van
cerrando, la Universidad evalUa nuevas postulaciones en funcion de las bases vigentes y las prioridades
institucionales definidas en sus instrumentos de planificacion.
Sefialé que dichos proyectos dependen de la Rectoria y que los recursos restantes son escasos. Indicd que
durante los cuatro afios del gobierno actual se solicitd la extension permanente del fondo por diez afios mas,
solicitud que no prosperd, por lo que los recursos se agotaran. Sefiald que la rendicion se realiza a través
de la plataforma SISREC, con plazo en agosto de 2026.
Informé que durante la jornada del dia y la siguiente se llevaria a cabo en la institucion una revisién con
equipos del Ministerio de Educacién, instancia en la que se presentan los avances de los proyectos en
ejecucion. Sefald que dicho seguimiento comprende dos dimensiones: por una parte, el cumplimiento de
objetivos e indicadores, que es monitoreado de forma continua; y por otra, las rendiciones financieras, que
son revisadas y auditadas por el Ministerio.
Aclard, ademas que los PACE también se llaman URO. En consecuencia, gran parte de los codigos URO
visibles corresponden a distintas anualidades del programa PACE, y no a proyectos independientes.
Respecto de la convocatoria del presente afio, indico que aun no se ha recibido informacién oficial sobre los
montos disponibles. No obstante, sefialé que el Ministerio tiene previsto adelantar el llamado con relacién a
afos anteriores, lo que hace necesario iniciar con anticipacion la definicién de los proyectos a postular.

El Consejero Carlos Mujica consultd si el proceso consiste en recibir una asignacion previa a partir de la
cual se elabora el proyecto.

La Rectora describié el mecanismo de postulacion al Fondo de Fortalecimiento de las Universidades del
Estado como un proceso de varias etapas. En primer lugar, el Ministerio de Educacién define las lineas de
financiamiento y los rangos de monto por proyecto en consulta con un comité de rectores. A partir de esas
bases, cada universidad formula su propuesta e informar proporcién corriente y capital.

Explicé que dicha proporcion es determinante, ya que el Ministerio debe velar por el cumplimiento de la
relacion corriente-capital a nivel de todo el sistema, por lo que frecuentemente devuelve las postulaciones
solicitando ajustes. Sefialé que la Universidad ha tenido buenos resultados en este proceso, lo que atribuy6
a que histéricamente ha privilegiado una mayor proporcién de gasto de capital, a diferencia de la mayoria
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de las instituciones estatales, que tienden a orientar estos fondos al gasto corriente dado el reducido margen
que les deja su presupuesto operacional.
Precis6 que el objetivo del fondo es mantener o mejorar la calidad institucional, aunque en la practica algunas
universidades lo han utilizado para financiar gastos de operacién ante la insuficiencia de sus ingresos
regulares. Una vez definida la distribucién corriente-capital, la institucién presenta su proyecto, el cual se
somete a un proceso iterativo de revision y ajuste. Indicd que en muy pocas ocasiones un proyecto postulado
no ha sido finalmente adjudicado, dado que los recursos se encuentran, en la practica, previamente
asignados al sistema.

El Consejero Carlos Mujica sefial6 que el mecanismo es similar al del FDI, consultando si éste ya no es
concursable.

La Rectora sefialé que el FDI efectivamente ha tenido un funcionamiento concursable por afios y que la
normativa vigente para las universidades estatales mantiene dicha modalidad desde los cambios legales
introducidos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas presentd el consolidado presupuestario, sefialando que
este cubre las lineas de iniciativas, la parte operacional y la de investigacion. Indico que varios proyectos
concluiran durante el afio 2027, por lo que se proyecta mantener un saldo de caja para ese periodo.
Respecto del ejercicio 2026, precis6 que no se tiene conocimiento de revisiones de ingresos, con excepcidn
de los fondos que ingresaran para el Centro Experimental Choapinos.

Explicé que dicho centro no registra asignacion presupuestaria en ninguna de las lineas dado que los
recursos destinados a él se utilizaran especificamente para la adquisicion de maquinaria agricola necesaria
para la operacion del terreno experimental.

La Rectora precisé que dichos fondos son para la adquisicién y operacion del tractor.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se gestionaran todas las estaciones
experimentales, incluyendo los aspectos de riesgos y cierre del periodo.

La Rectora sefialé que el vehiculo es necesario para operar el Centro Experimental Choapinos, que es un
terreno de gran extension con tierra de buena calidad, el que habia sido reducido a 5 hectareas.

El Secretario General (s) sefialé que originalmente eran 12 hectéreas y que habian sido reducidas.

El Consejero Jaime Figueroa agradecio la informacién e indicé que se ha planteado la posibilidad de
ampliar las capacidades del centro experimental, consultando si se ha considerado que las comunidades
del entorno tienen necesidades que van mas alla del riego e incluyen el manejo de animales.

La Rectora sefald que el tema debe ser revisado con el director a cargo del proyecto, indicando que
solicitara que se verifique el estado de la propuesta y que se tome contacto con el Consejero Jaime Figueroa.
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El Consejero Jaime Figueroa sefial6 que posiblemente sea necesario ampliar los recursos asignados, dado
que el tractor por si solo solo resuelve parcialmente las necesidades del centro experimental.

El Secretario General (s) preciso que la extension actual del predio es de 13,5 hectareas.

La Rectora sefialé que el Centro se ubica en Rengo, colindante con el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIA). Indicé que seria conveniente organizar una visita a los distintos recintos de la
Universidad.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que el presupuesto presentado esta consolidado
con todos los gastos previstos, incluyendo el componente de inversion.

La Rectora sefald que corresponde a las obras de infraestructura revisadas en la sesion anterior.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que se espera llegar a buen término con el proyecto
del colegio, respecto del cual se inicié un analisis. Indico que por el momento no se solicitara ningun tipo de
financiamiento hasta que esté claramente definido el uso de los recursos.

La Rectora sefialé que se compartira la presentacion actual junto con la de la semana anterior, a fin de
disponer de un espacio para resolver dudas. Indico que si algun Consejero tiene dudas pendientes al martes,
las haga llegar con anticipacion para que puedan ser respondidas antes de la sesion, de manera que el
Consejo pueda aprobar el presupuesto en esa instancia, dado que debe ser remitido a la Contraloria General
de la Republica.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas se comprometio a enviar la presentacion de la semana
anterior como la actual, junto con el informe que corrige la version previa.

El Consejero David Gémez agradecié el envio de la documentacion y sefiald que los comentarios del
Consejo serian remitidos a mas tardar el dia viernes, a fin de permitir al equipo de la Vicerrectoria preparar
las respuestas con la debida anticipacion.

Aprovechd la instancia para referirse a una observacién que habia planteado previamente: indicd que la
duda respecto del saldo negativo de aproximadamente 3.000 millones de pesos quedaba aclarada al
constatar que el documento anterior no incluia el saldo inicial de caja. Con dicho antecedente sefial6 que el
presupuesto operacional refleja una disminucién del saldo de caja desde aproximadamente 16.000 millones
a 9.000 millones de pesos. Consulté si esta diferencia (que en el documento inicial aparecia como un déficit
de 3.000 millones y en la versién actualizada asciende a cerca de 7.000 millones) obedece principalmente
alaincorporacion de los compromisos pendientes que no estaban contemplados en la presentacion anterior,
0 si existen otras actualizaciones relevantes que la expliquen.
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La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicd que el elevado saldo de caja acumulado obedece
principalmente a la baja ejecucion presupuestaria en materia de infraestructura, situacién que se arrastra
desde periodos anteriores. Sefial6 que durante el presente afio tampoco fue posible ejecutar la totalidad de
las obras programadas, debido a diversas dificultades encontradas en el proceso, entre ellas el
incumplimiento de compromisos por parte de empresas contratistas, particularmente en la sede de
Colchagua. Indicé que el objetivo para el mes de diciembre es regularizar y ordenar completamente la cartera
de proyectos de infraestructura pendientes.
Respecto de la proyeccidn de inversion, informé que, de los 15.000 millones de pesos contemplados, 8.000
millones estan destinados a la construccidn del nuevo edificio en la sede de Colchagua. Adicionalmente, se
reserva una parte de los recursos para dar inicio a las obras del hospital veterinario (cuya capacidad actual
solo permite atender casos clinicos menores) con miras a completar su construccion durante el afio 2027.En
cuanto a la sede principal, sefialé que las intervenciones previstas corresponden principalmente a
adecuaciones, afiadiendo que se encuentra en negociacion la posibilidad de invertir en la reparacion del
colegio cercano al campus, inmueble que requiere intervencion para su puesta en funcionamiento.

La Rectora precisé que en el Consejo Superior no se ha presentado formalmente el proyecto del colegio,
sefialando que solo el equipo directivo tiene conocimiento del mismo.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas informé que se ha dado un avance concreto: la superiora
del establecimiento ha solicitado una reunion formal, dado que se requiere disponer de salas para marzo.
Sefiald que el colegio se ubica en Astorga, en las cercanias del campus.

La Rectora sefialé que cuando la Universidad de Los Lagos inicié sus actividades en la region, utilizo
temporalmente ese espacio, siendo uno de los primeros lugares considerados por el Rector Correa.
Finalmente se instalé la Universidad de la Republica y luego se retird, llevando el establecimiento
aproximadamente dos afios cerrado.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que el inmueble dispone de un campo deportivo
con galeria y un auditorio.

La Rectora sefial6 que el auditorio tiene capacidad para mas de 200 personas y que si bien requiere algunas
reparaciones menores, incluyendo un sector con problemas de humedad, el resto del inmueble se encuentra
en buenas condiciones.

El Consejero Jaime Figueroa agradecio la presentacion del presupuesto e hizo notar que resta una sola
sesion antes de proceder a su aprobacidn, prevista para el martes siguiente. Recordé que en sesiones
anteriores el Consejo habia solicitado contar no solo con informacién sobre la ejecucién presupuestaria del
afio en curso, sino también con una exposicion mas clara de los criterios de politica que orientan las
decisiones de asignacion de recursos por parte de las unidades directivas correspondientes.

Sefiald que los presupuestos responden en Ultima instancia a politicas institucionales, y que para
comprender cabalmente su logica se requiere sostener conversaciones directas con las direcciones
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involucradas, informacién que habitualmente se canaliza a través de reuniones particulares con la
Vicerrectoria. Manifestd que, dado el ajustado calendario, no sabe si dicho intercambio es factible antes de
la proxima sesion, pero destaco su importancia.

Plante6 que en aquellas areas cuya ejecucion pudiera ser cuestionada, seria conveniente analizar la
pertinencia de reasignar recursos hacia iniciativas de mayor impacto institucional.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas consultd a qué nivel se referia la consulta del Consejero:
si a nivel de unidad mayor o Vicerrectoria.

El Consejero Jaime Figueroa sefal6 que probablemente el nivel de detalle relevante seria a nivel de
estudiantes, indicando que podria ser un paso légico avanzar hacia mayor desagregacion.

Indicd que siempre se llega muy ajustado a la decision presupuestaria y que seria valioso disponer de mas
tiempo para el analisis. Sefiald que seria un ejercicio importante realizarlo con mayor anticipacion en el
préximo ciclo.

La Rectora, aproveché la intervencion del consejero para agradecer al equipo de la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas, en particular a la Vicerrectora y al Director de Gestion Financiera, por el proceso
de formulacion presupuestaria del presente afio, el cual se desarrollé con mayor fluidez que en ejercicios
anteriores, sin las tensiones que caracterizaron las primeras formulaciones, y con adecuada coordinacion
con las unidades académicas.

En relacion con el comentario del Consejero Figueroa, precis6 que el presupuesto se construye a partir de
los requerimientos presentados por las propias unidades, y que las decisiones de asignacion se adoptan
teniendo como referencia el Plan de Desarrollo Institucional y los planes de mejoramiento de las carreras.
Sefiald que se asume que cada escuela e instituto prioriza sus recursos en funcion de sus necesidades, sin
que dicha politica haya sido modificada.

Record6é que la atribuciéon del Consejo Superior en materia presupuestaria es la aprobacion de un
presupuesto viable en términos globales, sin que le corresponda pronunciarse sobre partidas especificas,
las cuales son de resorte ejecutivo. Precisd que las observaciones y recomendaciones del Consejo son
bienvenidas y serén consideradas por el equipo de Rectoria, pero que la modificacién de asignaciones
particulares no es una decision que corresponda a esta instancia, criterio que ha sido aclarado en sesiones
anteriores por la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas.

Finalmente, instd a los consejeros que requieran mayor detalle sobre alguna partida especifica a
manifestarlo durante la misma sesion, a fin de que la informacion pueda ser remitida a la brevedad y el
Consejo cuente con todos los antecedentes necesarios para la aprobacion del presupuesto en la sesion
siguiente.

El Consejero Emilio Vilches manifest6 su preocupacion por un hecho del que tomé conocimiento y que, a
su juicio, revela una falta de prevision como lo es la pérdida por dafio de un equipo valorado en
aproximadamente 400 millones de pesos, el cual no contaba con los resguardos correspondientes. Sefial6
que, si bien el hecho ya ocurrié y sus consecuencias inmediatas (entre ellas el retraso en el trabajo del
académico afectado hasta la reposicion del equipo) son irreversibles, le parece que corresponde establecer
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las responsabilidades del caso. Indico que la situacion genera preocupacion entre varios miembros de la
comunidad universitaria, y que, considerando que la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas tiene entre

sus funciones velar por el adecuado uso y resguardo de los recursos institucionales, estima necesario que
se adopten medidas al respecto.

La Rectora sefald que, si bien el tema no se enmarca directamente en la presentacion del presupuesto, la
institucion esta plenamente consciente de la gravedad de la situacion. Indicé que se inici6 una investigacion
al respecto, siendo lo mas preocupante que el equipo no contaba con seguro.

El Consejero Emilio Vilches sefiald que existe un problema sistémico en este ambito, indicando que
académicos que se han trasladado a otras universidades han manifestado dificultades similares para obtener
documentacién de seguros e inventarios, lo que les impide cerrar sus proyectos FONDECYT. Sefial6 que el
procedimiento no esta funcionando adecuadamente.

La Rectora sefialé que los procesos vinculados a FONDECYT funcionan de manera diferente, precisando
que el caso mencionado no correspondia a un proyecto FONDECYT.

El Consejero Emilio Vilches precis6 que su observacion se refiere al proceso general de documentacion,
actas, resoluciones e inventario de equipamiento.

La Rectora sefial6 que el problema especifico tiene relacion con el seguro del equipamiento.
El Consejero Emilio Vilches sefialé que la problematica es a nivel de procesos.

La Rectora sefiald que la pregunta central es por qué el equipo no estaba inventariado ni asegurado, siendo
ambos requisitos obligatorios, y que eso es precisamente lo que esta siendo objeto de investigacion.

El Consejero Victor Cardenas sefiald que el tema debe ser revisado y en relacién al tema del colegio
propuso coordinar una visita a la posible nueva instalacion.

La Rectora sefial6 que se esperara el resultado de la reunion con la superiora del colegio para coordinar la
visita.

El Consejero Carlos Mujica retom6 el tema del presupuesto y solicitd a la Vicerrectoria de Administracién
y Finanzas mayor informacidn respecto del saldo de caja proyectado. Sefal6 que, si bien la Rectora habia
mencionado que una parte significativa de dicho saldo se explica por recursos estatales de ejecucion
diferida, le interesa comprender con mayor claridad si el excedente responde a una estrategia institucional
planificada (orientada, por ejemplo, a apalancar inversiones futuras, enfrentar retrasos en la remesa de
fondos u otras contingencias) o si se trata de un fenémeno circunstancial asociado a demoras en procesos
de adquisicion, licitacion u otros tramites administrativos.
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Precisé que la distincion es relevante, dado que ambas situaciones tienen implicancias distintas para la
evaluacion de la gestion institucional. Observo que un saldo de caja de 9.000 millones de pesos, equivalente
a més del 20% del presupuesto total de la institucion, podria interpretarse, a falta de una explicacion clara,
como un problema de subpresupuestacion o de baja ejecucion presupuestaria. Por ello, solicitd que se remita
informacién que permita al Consejo comprender la composicidn y naturaleza de dicho saldo antes de la

sesion de aprobacion del presupuesto.

La Rectora sefiald que contar con esa explicacion es muy importante para poder responder adecuadamente
la pregunta de por qué no es posible otorgar reajustes mayores cuando se tiene un saldo de caja de $9.000
millones. Indico que es fundamental tener bien documentado dicho argumento.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que se entregara dicha informacion de manera
detallada, con el desglose correspondiente por partida.

La Rectora solicitd que la informacidn sea enviada por correo electrénico, con copia al Secretario General
(s) para centralizar la comunicacién, con plazo hasta el mediodia del dia siguiente. Sefialé que el objetivo
es identificar de qué partidas proviene el saldo de caja y cuales podrian estar disponibles, evitando duplicar
los registros.

La informacion requerida corresponde al ejercicio 2026 y que lo que se necesita explicar es por qué el saldo
de caja es elevado, sefialando que la razén principal es la infraestructura no ejecutada. Indico que dicho
argumento también le sera de utilidad en sus reuniones con la Contraloria.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas advirtio que todo incremento en las remuneraciones tiene
caracter permanente, lo que exige considerar su impacto acumulado en el tiempo y no solo su efecto en el
gjercicio presupuestario inmediato. A modo de ejemplo, sefiald que el aporte patronal practicamente se
duplicara para el afio 2026, pasando de aproximadamente 400 millones a mas de 700 millones de pesos,
como consecuencia de la implementacion de la nueva escala de remuneraciones y del incremento en el
porcentaje de cotizacion previsional. Proyecto que, una vez que la escala esté en pleno régimen (en un
horizonte de ocho afios), el costo del aporte patronal podria superar los 1.600 millones de pesos anuales.
En este contexto, precisd que la viabilidad financiera no debe evaluarse Unicamente en funcién de la
capacidad de absorber un incremento en el corto plazo, sino considerando la sostenibilidad de ese nivel de
gasto de manera permanente. Afiadié que este desafio se ve complejizado por la necesidad institucional de
continuar incorporando académicos, tanto para la creacién de nuevas carreras como para mantener los
estandares de calidad de la docencia, lo que representa una presién adicional y creciente sobre la estructura
de costos de la Universidad.

Sefiald que si bien existe un saldo de caja que podria utilizarse, es fundamental considerar las proyecciones
de largo plazo. Recordd que en la presentacion de financiamiento se mostro que, si entre 2027 y 2030 no
se produce crecimiento en nuevas carreras 0 en matricula, 1o que a su vez requiere desarrollo de
infraestructura, la Universidad podria enfrentar dificultades financieras severas.
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La Rectora sefial6 que la preocupacién es precisamente no limitar el analisis al ejercicio 2026, recordando
que en sesiones anteriores algunos Consejeros sefialaron que podria entregarse un punto porcentual mas

de reajuste el proximo afio, pero que el 2027 no seria posible. Indicd que se debe pensar con vision de largo
plazo.

El Consejero Victor Cardenas insisti6 en la importancia de la ejecucidn presupuestaria como indicador de
gestion institucional. Sefialé que el presupuesto aprobado el afio anterior contemplaba un saldo inicial de
caja de 3.400 millones de pesos, en circunstancias de que el saldo actual asciende a 16.700 millones, es
decir, aproximadamente cinco veces el monto proyectado. Asimismo, observd que el saldo final de caja
estimado para el presente ejercicio era de 4.400 millones, en tanto que la proyeccion actual lo sitta en 9.600
millones.

En materia de inversion, destaco que el presupuesto del afio en curso contemplaba 6.900 millones de pesos,
cifra que para el afio 2026 se eleva a 15.000 millones, lo que implica mas que duplicar el nivel de inversion.
Ante ello, planted la necesidad de que el Consejo cuente con informacion clara respecto de las acciones
concretas que se adoptaran para asegurar la efectiva ejecucion de dichos recursos dentro de los plazos
establecidos, considerando las dificultades de ejecucion que han caracterizado los ejercicios anteriores.

La Rectora coincidio en la relevancia de la observacion y se comprometié a remitir la informacién solicitada.
Sefialé que, tal como se informé en la sesion anterior, la Universidad cuenta con un nuevo equipo a cargo
de la gestion de infraestructura, el cual se encuentra en proceso de regularizacion de los permisos de
edificacion requeridos para el inicio de las nuevas obras. Expresd confianza en que dicho equipo, que
muestra un avance, permitirda mejorar los niveles de ejecucién en materia de infraestructura durante el
préximo afio. Reconocid, no obstante, que aun quedan medidas por adoptar y que el proceso continta en
desarrollo.

El Consejero David Gomez sefialo que seria interesante desagregar los $16.000 millones del saldo de caja
para determinar qué porcion corresponde a retraso en ejecucion de infraestructura y qué otra parte obedece
a otros factores.

La Rectora complement6 sefialando que corresponde a gastos no ejecutados de distintos tipos.

El Consejero David Gomez sefialo que el monto de $16.000 millones es notoriamente superior a lo que
cabria esperar y que por ello resulta relevante su desagregacion.

La Rectora recogio la consulta del Consejero Muijica y sefialé que la informacién sobre el saldo de caja
(tanto el inicial como el proyectado al cierre del proximo ejercicio) permitira determinar si su magnitud
responde a una situacion sostenida en el tiempo, o si se trata de un fendmeno circunstancial.

Solicitd al equipo de la Vicerrectoria remitir dicho detalle a mas tardar al mediodia del dia siguiente,
canalizando las observaciones a través de la Secretaria General para su distribucion al Consejo, de modo
que los consejeros cuenten con todos los antecedentes necesarios antes de la sesidén de aprobacion del
presupuesto.
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Informé que en dicha sesidn se revisara ademas el informe de ejecucion presupuestaria, instancia en la que

previsiblemente quedaran aclaradas algunas de las dudas planteadas durante la presente sesion.

3. Escala de Remuneraciones.

La Rectora recordd que el Consejo habia aprobado previamente una escala estructurada por estamentos,
en la que cada uno partia del grado 1 hasta un grado N, de manera independiente. Explicé que la Contraloria
General de la Republica objet6 dicho esquema por considerar que no reflejaba adecuadamente la jerarquia
entre estamentos, requiriendo en cambio una numeracion correlativa y continua para el conjunto de la
escala, de modo que los grados mas bajos correspondieran a los estamentos de mayor jerarquia. Precisd
que los ajustes realizados son de caracter exclusivamente formal (en la numeracién de los grados), sin que
se modifiquen los montos ni las asignaciones aprobadas, los cuales se presentan actualizados a valores del
afo 2025.

El Secretario General (s) inform6 que, conforme a lo planteado por la Rectora, se han sostenido diversas
conversaciones y reuniones con la Contraloria Regional con el proposito de implementar la nueva escala de
remuneraciones, la que incorpora criterios de equidad e igualdad en el acceso a las remuneraciones de
todos los estamentos de la Universidad.

La Rectora indico que bajo ese marco se continuaria con la exposicion.

El Secretario General (s) sefialé que se han sostenido diversas reuniones con la Contraloria Regional en
el marco del proceso de implementacion de la nueva escala de remuneraciones, instrumento que tiene por
objeto incorporar criterios de equidad e igualdad en el acceso a las remuneraciones de los distintos
estamentos de la Universidad.

Record6 que el Consejo Superior aprobd las nuevas escalas para los estamentos directivo, académico,
profesional, técnico, administrativo y auxiliar, en dos instancias: a fines del afio 2024 y en mayo del presente
afo, siendo ingresadas progresivamente a la Contraloria. Durante el proceso de toma de razén, se
representaron diversas observaciones (entre ellas, la relativa al reconocimiento de titulos extranjeros), que
fueron subsanadas en diversas modificaciones.

Explico que la ultima observacion formulada por la Contraloria Regional, abordada en reuniones sostenidas
durante las dos semanas previas y en conversaciones mantenidas el mismo dia de la sesién, dice relacion
con la estructura de grados de la escala. En el esquema originalmente aprobado, todos los estamentos
partian del grado 1y se extendian hasta un grado N segun la cantidad de cargos existentes (los directivos,
por ejemplo, comprendian los grados 1 al 6, y los auxiliares del 1 al 9, y asi sucesivamente). La Contraloria
Regional observd que dicho esquema no respeta el principio de jerarquia estatutaria, conforme al cual los
estamentos de mayor jerarquia deben corresponder a los grados de numeracién mas baja, en una sucesion
progresiva que desciende desde los directivos hasta los auxiliares, quienes deben ocupar los grados de
numeracion mas alta.
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La Rectora explico que el cambio consiste Unicamente en la numeracion de los grados: en la propuesta

original el estamento auxiliar tenia grados del 1 al 9, mientras que en la propuesta modificada tendra grados
del 14 al 22, manteniéndose exactamente la misma estructura y montos de remuneracion reajustados.

El Secretario General (s) explicd que lo presentado al Consejo corresponde al trabajo desarrollado por la
Direccién de Gestion de Personas para adecuar la escala original a los requerimientos formulados por la
Contraloria. Reiterd que se trata exclusivamente de una modificacién en la numeracion de los grados
asignados en la planta, sin alteracion de los montos ni de las asignaciones vigentes.

Precisé que la aprobacion de la nueva escala de remuneraciones conlleva dos ajustes complementarios. El
primero consiste en la adecuacion de la planta de personal, con el objeto de establecer los grados
correspondientes a cada estamento y formalizar la creacion de aquellos grados que resulten necesarios. El
segundo dice relacion con el establecimiento y formalizacion de las asignaciones que se vienen otorgando,
toda vez que al fijarse una escala se verifica que esta sea coincidente con la planta de personal y que las
asignaciones existentes queden debidamente respaldadas. Sefald que ambos instrumentos recogen y
sistematizan lo que el Consejo ya habia aprobado en instancias anteriores.

La Rectora precis6 que el documento sometido a consideracion del Consejo corresponde a la misma escala
aprobada previamente, la cual fue presentada en su momento en formato de planilla electrénica e incluia en
un mismo instrumento la escala, la planta y las asignaciones. Explicd que el decreto de planta no
experimenta modificaciones de fondo, manteniéndose integramente su contenido; el Unico ajuste requerido
es la renumeracion de los grados, dado que la Contraloria exige que estos sean correlativos y reflejen la
jerarquia entre estamentos. Del mismo modo, las asignaciones aprobadas se mantienen sin variacion.
Sefialé que, en consecuencia, los tres instrumentos (escala, planta y asignaciones) conservan su contenido
original, siendo la renumeracién de los grados el Unico cambio formal que se somete a aprobacién del
Consejo.

El Consejero Jaime Figueroa sefial6 que en la versidn aprobada cada estamento tenia grados que partian
del 1, siendo que cada "1" representaba un sueldo distinto segun el estamento, y consult6 si fue esa
ambigtiedad la que generd la observacion de la Contraloria.

La Rectora precisd que la observacion no fue por ambigliedad sino porque la Contraloria sefiald que la
numeracion repetida no refleja jerarquia entre los distintos niveles.

El Consejero Jaime Figueroa consulté si el problema era que distintos estamentos podian tener el grado
uno y que ahora la escala es correlativa del 1 al 22.

La Rectora sefialé que el criterio de la Contraloria es que la numeracion de los grados debe reflejar una
jerarquia clara: al preguntar qué grado tiene un funcionario, la respuesta debe ser un nimero que permita
identificar su posicion en la escala, con independencia del monto asociado. En consecuencia, se exige que
los grados sean correlativos y no se repitan entre estamentos.
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El Secretario General (s) aclaré que la propuesta original no fue iniciativa propia, sino que siguié el criterio
adoptado por otras universidades cuyos procesos fueron aprobados por otras Contralorias Regionales en

los mismos términos (con grados que partian todos del mismo nimero), como es el caso de las
Universidades de Tarapaca y de La Frontera.

El Consejero Emilio Vilches sefial6 que en la tabla de técnicos hay una inconsistencia: si se resta el grado
inferior al superior, en la versién aprobada hay nueve escalones mientras que en la propuesta actual hay
siete, lo que indica que no se trata unicamente de una nueva numeracion, sino que existirian escalones
adicionales o distintos.

El Director de Gestion Financiera sefiald que dichos escalones fueron creados para garantizar la
coherencia de la escala al momento de su presentacion.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicd que, en respuesta a los requerimientos de la
Contraloria Regional, fue necesario incorporar dos grados adicionales en el estamento técnico. Sefal6 que
dicho ajuste obedecié a la necesidad de equiparar las remuneraciones entre los estamentos técnico y
administrativo, los cuales presentaban montos disimiles que generaban una brecha significativa al
establecer la escala correlativa del 1 al 22. La incorporacion de los dos grados tuvo como unico objeto nivelar
el sueldo base del estamento técnico con el del administrativo, de manera que la progresion entre ambos
estamentos fuera coherente y no presentara distorsiones en la estructura general de la escala.

El Consejero David Gémez consulté si dicho ajuste ocurre Unicamente en el estamento técnico.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicé que sin dicho ajuste habria quedado una dispersién
significativa entre los grados de distintos estamentos, lo que no era coherente con el criterio de jerarquia
exigido.

La Consejera Soledad Burrone consultd si dicho ajuste también fue solicitado por la Contraloria.

La Rectora sefialé que la Contraloria requirié que la numeracion de los grados sea consecutiva en toda la
escala, siendo los dos ultimos grados los que no estaban contemplados en la propuesta original.

La Consejera Soledad Burrone sefialé que ello implica la creacion de nuevos grados.

La Rectora sefial6 que el estamento técnico tenia originalmente una escala méas reducida, lo que explica la
necesidad del ajuste.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas explicé que el criterio aplicado fue igualar el sueldo base
de manera gradual en la escala, sin alterar otras condiciones.
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El Secretario General (s) precisé que el proceso de adecuacion implica un doble ejercicio. Por una parte,
se requiere modificar la planta de personal para que los grados sean coincidentes con la nueva numeracion
correlativa. Sin embargo, advirti6 que dicho ajuste no es meramente formal, toda vez que una vez
renumerados los grados es necesario contrastar las remuneraciones proyectadas para cada estamento y
verificar que la jerarquia se mantenga también en términos de montos. Explicé que debe evitarse que algin
grado de un estamento de menor jerarquia perciba una remuneracion superior a la de un grado perteneciente
a un estamento de mayor jerarquia, distorsion que podria producirse como efecto no deseado del ajuste
numérico y que debe ser corregida antes de remitir los instrumentos a la Contraloria.

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas sefialé que resulta inusual que la Contraloria Regional
haya formulado ese requerimiento, dado que el estatuto establece la gradualidad de la escala precisamente
porque los sueldos son distintos entre estamentos. Indicd que incluso la propia escala de la Contraloria
presenta numeraciones repetidas entre distintos grupos sin que ello sea objetado, dado que lo que se
mantiene es la remuneracion y el sueldo base.

El Consejero Emilio Vilches sefialdé que el cambio no se limita al sueldo base sino que involucra otros
componentes de la remuneracion, lo que genera una pequefa distorsion en la escala, situacion distinta a la
de una escala con un Unico componente remuneracional.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que la modificacion resulta necesaria dado el
requerimiento formulado.

La Rectora sefial6 que se debe incorporar el ajuste para mantener la coherencia de la escala.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas aclaré que no se trata de un aumento ni disminucion de la
escala en términos de montos: los valores absolutos no se modifican, ni tampoco las asignaciones.

El Consejero Emilio Vilches sefialé que, si se crean dos escalones adicionales, estos necesariamente
deben tener valores distintos a los anteriores, lo que implica que existird alguna diferencia numérica en la
escala.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que los dos grados adicionales no afectan a ningin
funcionario actual, dado que ninguno se ubica en esos niveles.

La Rectora explicé que los grados adicionales se crean para garantizar la continuidad de la escala, no
porque existan funcionarios que los ocupen actualmente. Sefiald que el estamento técnico originalmente
tenia grados del 1 al 8 y que sin los nuevos grados intermedios se produciria un salto desproporcionado al
establecer la numeracion consecutiva.

La Consejera Soledad Burrone consulté cual seria la implicancia concreta de tener un salto numérico
grande entre grados.
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La Rectora explicd que, al ser la numeracion consecutiva en toda la planta, los sueldos base de cada grado
deben guardar coherencia entre si. Lo que se exige es una unica lista de grados con sus respectivos sueldos
base. Sefialé que los grados adicionales creados probablemente no seran ocupados por ningun funcionario
actual, dado que se estan determinando en funcién de las remuneraciones vigentes.

La Consejera Soledad Burrone sefial6 que en el futuro podria incorporarse personal en esos grados.

El Secretario General (s) explic que precisamente por revestir implicancias de fondo (y no ser un ajuste
meramente numérico) la modificacion debe ser sometida a aprobacion del Consejo Superior. Aclard que, en
la préactica, la incorporacion de los dos nuevos grados en el estamento técnico no tendra efectos inmediatos
en el personal, dado que la Universidad no cuenta actualmente con funcionarios titulares, sino con personal
a contrata asimilado a dicho estamento, por lo que dificilmente existira alguien que se encuadre en esos
grados en el corto plazo.

Agreg6 que, a diferencia de otros organismos de la administracion publica (donde la contratacion sobre el
limite de la planta no puede superar el 20%), las universidades quedan eximidas anualmente de dicha
restriccion en virtud de la ley de reajuste del sector publico, lo que otorga mayor flexibilidad para la gestidn
del personal a contrata con independencia de los limites formales de la planta.

La Rectora planted la duda respecto de por qué no se eliminaron los dos grados superiores del estamento
técnico en lugar de agregarlos. Sefial6 que el sueldo maximo del técnico era de $1.500.000 y solicité a la
Vicerrectora que explicara nuevamente la razén del incremento.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas preciso que el ajuste introducido en el estamento técnico
respondié a una distorsion detectada en la progresion de la carrera funcionaria. Explicé que los estamentos
auxiliar y administrativo no experimentaron variaciones en sus valores, pero que al comparar el techo
remuneracional del estamento administrativo con el del técnico, se observaba una brecha significativa que
afectaba la coherencia de la escala. Con el objeto de corregir dicha distorsion y resguardar la ldgica de
progresion entre estamentos, se incorporaron dos grados adicionales en el estamento técnico, llevando su
remuneracion maxima a $1.338.000, valor que permite una transicion adecuada hacia el estamento
administrativo y que refleja de mejor manera la jerarquia esperada en la carrera funcionaria.

El Consejero David Gomez sefiald que, si el problema es la continuidad con el estamento administrativo,
los dos grados adicionales deberian ser los de nivel inferior y no los superiores.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas precisé que la logica de la escala va de los grados
superiores a los inferiores en términos de remuneracion.

Sefialé que se busco la coherencia entre el grado mas alto del administrativo y el técnico.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indicé que, dado el criterio de la Contraloria, la Unica opcion
viable fue aumentar el nimero de grados para mantener la continuidad.
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La Rectora precisd que los grados incorporados corresponden al 9 y al 10 del estamento técnico, toda vez
que la escala aprobada originalmente contemplaba hasta el grado 8, cuyo sueldo base maximo ascendia a
$1.500.000. Seniald que, al realizar el ejercicio de asignacion del personal técnico actual a la nueva escala,
ningun funcionario quedaria clasificado en dichos grados. Sin embargo, su incorporacion resulta necesaria
para mantener la coherencia de la progresion entre estamentos y, al mismo tiempo, habilitar la posibilidad
de desarrollo remuneracional para técnicos de alta especializacion que pudieran eventualmente alcanzar
esos niveles. Indicé que esta fue la Unica solucién viable para resolver la distorsion detectada y cumplir con
los requerimientos formulados por la Contraloria.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que fue la Unica forma de adecuarse al
requerimiento de la Contraloria Regional para garantizar la continuidad exigida.

La Rectora hizo notar que, en observaciones anteriores, la Contraloria habia revisado la totalidad de los
grados sin formular reparos sobre este aspecto, siendo esta la primera vez que se representa la exigencia
de jerarquia correlativa. Explicé que, desde que se recibid dicha observacién, el equipo trabajé en el ajuste
del matching entre la escala y el personal, a fin de asegurar que ningun funcionario viera afectada su
remuneracion.

Sefialé que la urgencia de someter la modificacion a aprobacion del Consejo en la presente sesion obedece
a que, de no remitirse el instrumento a la Contraloria a mas tardar el dia siguiente, no seria posible obtener
la toma de razdn en el mes de diciembre, lo que impediria implementar la nueva escala a partir del mes de
enero, fecha a partir de la cual esta programada su entrada en vigencia.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas preciso que el criterio del ajuste fue garantizar que ningun
funcionario actualmente simulado en la escala vigente sufriera un detrimento respecto de lo proyectado,
razén por la cual se incorporaron los dos grados adicionales.

La Rectora sefial6 que si bien actualmente ningun técnico quedaria en los grados superiores.

El Consejero Victor Cardenas sefialé que eventualmente en el futuro podria haber funcionarios en esos
grados.

El Consejero Carlos Mujica sefiald que la existencia de esos grados mejora la expectativa de desarrollo
en la carrera funcionaria para los técnicos.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas confirm6 que la escala de técnicos tenia originalmente 8
grados.

La Rectora solicitd la aprobacion de la escala de remuneraciones modificada para su envio a la Contraloria.
Sefialéd que el Consejo ha tenido la oportunidad de revisar todo el proceso, los detalles del ajuste y el
reajuste. Indico que la institucién argumentd ante la Contraloria que otras universidades habian obtenido la
toma de razon con la misma estructura, pero que el organismo no aceptd dicho argumento.

45



Consejo

Superior
El Consejero David Gémez clarificd que su interés radicaba en el orden de la escala. Aiadi6 estar de
acuerdo con los dichos del Consejero Carlos Mujica.

La Rectora preciso que los grados adicionales se ubican en las zonas de mayor remuneracion de la escala.
Ademas, confirmd que la propuesta presentada corresponde exactamente a la escala aprobada para el
estamento técnico, que contemplaba ocho grados.

El Consejero Emilio Vilches consult6 sobre el valor del grado.

La Rectora sefial6 que el sueldo base mas alto era de $1.090.000 y consulté si habia algun antecedente al
respecto.

Sefiald que el criterio fue evitar desequilibrios en la escala. Indicd que el estamento auxiliar partia en
$718.000 y terminaba alrededor de $1.160.000.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el valor que se estaba pagando actualmente
era de aproximadamente $715.000, monto que aumento levemente por los ajustes individuales realizados,
considerando que la escala estaba valorizada en términos nominales al afio 2024.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialo que fue necesario revisar caso a caso las
remuneraciones del personal.

La Rectora sefial6 que el objetivo era no afectar las remuneraciones actuales del personal.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que se trabajo con la Directora de Gestion de
Personas en la revision de toda la situacidn, con el criterio de no disminuir ninguna remuneracion actual, y
que a partir de ese analisis se proyecto6 la nueva escala.

La Rectora planted que el Consejo cuenta con dos alternativas: aprobar la modificacién en esta instancia,
o diferirla para una sesion posterior. Advirtid, sin embargo, que postergar la aprobaciéon impediria
implementar la nueva escala a partir del mes de enero, fecha prevista para su entrada en vigencia,
considerando que el instrumento debe ser remitido a la Contraloria General de la Republica a la brevedad
para obtener la toma de razén dentro del mes de diciembre.

El Secretario General (s) informd que las Ultimas conversaciones con la Contraloria se sostuvieron esa
misma mafiana. Sefal6 que existe un aspecto que podria ser observado, pero que la institucién cuenta con

argumentos para sustentarlo, los que seran presentados oportunamente.

La Rectora sefial6 que el argumento a sostener se refiere a que distintos estamentos parten en el mismo
numero de grado.
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El Secretario General (s) sefiald que al revisar las escalas del Ministerio de Hacienda se constata que
incluso los estamentos administrativo y técnico comparten numeracion de grados.

La Rectora sefial6 que la jerarquia entre el estamento técnico y el administrativo es discutible, dado que en
muchos casos pueden tener niveles de responsabilidad equivalentes.

El Secretario General (s) sefialdé que ese fue precisamente el punto que se estuvo conversando con la
Contraloria hasta el mediodia de esa jornada.

La Rectora procedid a solicitar formalmente la aprobacién de la escala de remuneraciones modificada.

El Consejero David Gémez solicito que se precisaran los dos cambios sometidos a aprobacion: la
renumeracion de los grados en todos los estamentos y la incorporacion de los dos grados adicionales en la
escala del estamento técnico.

El Consejero Emilio Vilches sefialé tener una duda respecto del estamento auxiliar, recordando que en
alguna instancia anterior se habia planteado que el sueldo base minimo fuera de $700.000 y no de $600.000,
aunque no recordaba con certeza en qué términos se habia acordado.

El Consejero David Gomez sefialé que el sueldo bruto actual es de $735.000.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefiald que ese es el sueldo base que se estad pagando
actualmente al estamento auxiliar.

El Consejero David Gomez precis6 que los $735.000 corresponden al sueldo bruto y que el andlisis debe
realizarse sobre el sueldo base.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que el sueldo base establecido en la escala es de
$718.500, mientras que actualmente se esta pagando $735.000 como sueldo bruto.

La Rectora recordd que la propuesta original partia en $600.000 y que tras la discusion en el Consejo se
acordo subirla a $735.000. Procedid a solicitar formalmente la aprobacion de la escala.

El Consejero David Gémez aprovechd para consultar si los montos de la escala aprobada ya incluyen el
reajuste del 3,5% o si dicho reajuste se aplicara sobre los valores presentados.

La Rectora sefial6 que los montos presentados corresponden a valores reajustados al afio 2025, dado que
los montos originales de la escala correspondian a un periodo anterior.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas precisé que lo que se hizo fue tomar los nuevos valores de
la escala, aplicarles el reajuste del 3,5% vy verificar en qué grado quedaria ubicado cada funcionario,
entregando un informe al respecto.
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La Rectora sefiald que el informe entregado detallaba las implicancias del incremento y confirmé que los
valores presentados corresponden al afio 2025.

La Rectora confirmo que el presupuesto fue elaborado con el reajuste del 3,5% ya incorporado sobre los
valores 2025 de la escala.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefial6 que se trabajé de manera intensa (en particular con
los encargados del area) para recoger todos los requerimientos planteados, lo que implic6 ajustes en algunos
casos particulares. Indico que el trabajo de las ultimas jornadas fue muy demandante y que la propuesta
presentada es el resultado del mejor ajuste posible en las circunstancias.

La Rectora sefialé que, si bien habria preferido un enfoque distinto, la solucion adoptada permite avanzar
hacia el objetivo buscado: que a igual funcién corresponda igual remuneracion. Indico que, si bien ese
principio no opera de manera automatica en lo inmediato, la herramienta queda establecida para el futuro,
permitiendo avanzar progresivamente en equidad remuneracional. Sefialé que el Consejo se reunira el
martes siguiente, reconociendo la intensidad habitual del mes de diciembre.

ACUERDO: Por cuatro votos a favor y dos abstenciones de los miembros presentes salvo la Rectora,
quien se abstuvo de emitir preferencia en virtud de lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 22 de los
Estatutos de la Universidad de O'Higgins, se aprueba el Presupuesto del afio 2026, presentado por la
Vicerrectoria de Administracion y Finanzas de la Universidad de O’Higgins.

La Rectora recordd que esta pendiente organizar para enero una jornada de reflexion del Consejo, destinada
a analizar el funcionamiento de esta instancia y la articulacion entre los distintos 6rganos colegiados de la
Universidad, incluyendo la discusion sobre los criterios para emitir comunicados institucionales, materia que
surgié durante la movilizacion.

El Consejero David Gémez planted brevemente una consulta respecto de una decisién adoptada por el
Consejo varios meses atras, preguntando si existe alguna novedad en relacién con las auditorias que se
habia acordado solicitar.

La Rectora sefiald que habitualmente el auditor presenta los resultados en enero (0 en marzo cuando hay
demoras) y que en esa misma instancia se define el nuevo plan de auditoria. Indico que a la fecha no ha
recibido el informe correspondiente.

El Consejero David Gomez sefiald que la Ultima novedad que tuvo el Consejo al respecto fue que la Rectora
sostendria una conversacion con el auditor para ver cdmo incorporar las auditorias aprobadas, consultando
si ello se concreto.

La Rectora sefialé que las auditorias se estan ejecutando, habiendo sido solicitadas y habiéndose advertido
que podrian tomar algo de tiempo. Reiterd que en enero 0 marzo el auditor presentaré el reporte de auditoria
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interna al Consejo y que en esa oportunidad se definira el plan para el afio siguiente.

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas sefialé que una de las materias que deberia incorporarse
al plan de auditoria es la gestion de licencias médicas, dado que existe actualmente una auditoria de alcance
nacional sobre ese tema.

La Consejera Soledad Burrone propuso que en la jornada de reflexion de enero, ademas de los temas ya
planteados, se considerara la participacion de los Vicerrectores de Investigacion y del nuevo Vicerrector
Académico, para que presenten sus proyecciones y evaluacion de los procesos hasta la fecha.

La Rectora acogio la propuesta, sefialando que se organizara una sesion formal en la que se invitara a los
Vicerrectores y en la que podran abordarse varios de los temas surgidos en la sesion, incluyendo el que dio
inicio a la reunién. Indicé que la propuesta le parece adecuada.

Por otra parte, comentd que verificara si es posible incorporar el Plan de Desarrollo en la prdxima sesion y
que la tabla de la sesion del martes sera enviada el dia siguiente, previa coordinacién con el Secretario
General (s).

Siendo las 17:40 horas, y no habiendo més asuntos que tratar, la Rectora procede a dar por terminada la
sesion del Consejo Superior, agradeciendo la participacion de los miembros presentes.

En Rancagua, a 25 de mayo de 2026, en mi calidad de Ministro de Fe certifico que la presente acta corresponde a
lo debatido y acordado en la Sesion Ordinaria N° 53 del Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, celebrada
con fecha 9 de diciembre de 2025.

Asimismo, certifico que dicha acta fue aprobada en su Sesion Ordinaria N° 56, celebrada el 12 de mayo de 2026.
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