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Consejo Superior 10 de diciembre de 2024
Sesion Extraordinaria

En la ciudad de Rancagua, siendo las 15:10 horas del dia martes 10 de diciembre de 2024, se retine en
sesion extraordinaria, el Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins bajo la presidencia de su
titular, la Rectora Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros don David Gémez Rojas,
don Patricio Aceituno Gutiérrez, dofia Maria Soledad Burrone, don Jaime Figuerona Hamed, dofia
Natalia Sanchez Aceituno, y don Victor Cardenas Valenzuela. Levanta esta acta el Secretario General
de la Universidad de O’Higgins, don Carlos Yafez Orellana.

Participa como invitada la Vicerrectora de Administracién y Finanzas -VAF-, Angélica Pefia Cortés, en
compaifiia del Director de Gestion Financiera, Marco Fernandez Astorga.

TABLA

1. Propuesta de presupuesto 2025.
2. Modificacion Presupuestaria.
3. Ratificacién miembros Tribunal Electoral.

DESARROLLOS Y ACUERDOS

1. Cuenta de la Rectora

La Rectora da la bienvenida a los nuevos consejeros, destacando la importancia de organizar una sesion
en enero para que se puedan familiarizar con las actividades y objetivos de la Universidad. Propone un
desayuno mas distendido en dicha ocasién, en el que se contara con la presencia del equipo de gestion.
En esta reunidn se presentaran las instalaciones de la universidad y se revisaran las funciones del
consejo, ya que las actividades recientes y la agenda ajustada impidieron una induccién adecuada para
los nuevos miembros en el momento de su nombramiento.

Asimismo, se informa que la Rectora ha estado liderando la elaboracién del presupuesto 2025,
trabajando directamente con escuelas, institutos y diversas unidades. También destaca la reciente
negociacion con la Asociacion de Funcionarios para reajustes presupuestarios, 1o que implic ajustes de
ultima hora en el documento final del presupuesto.

En cuanto a la tabla de la reunion, la rectora informa que en esta instancia se presentara la propuesta
del presupuesto 2025, en donde se podran aclarar y resolver dudas, para que en la préxima sesion se
desarrolle su votacion. En esta instancia ademas el consejo superior debera ratificar a los miembros del
tribunal electoral, organismo a cargo de custodiar todos los procesos e instancias de elecciones internas.

Por solicitud del nuevo consejero, Victor Cardenas Valenzuela, la Rectora explica la conformacién del
consejo superior. Este consejo esta conformado por nueve consejeros, de los cuales cuatro
corresponden a representantes del Presidente de la Republica, quienes seran profesionales de
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reconocida experiencia en actividades académicas o directivas. Dos académicos de la mas alta jerarquia
académica, electos. Dos académicos de la méas alta jerarquia académica, elegidos por el Consejo
Académico, y la figura del rector o rectora, quien ademas presidira el consejo.

La Rectora cede la palabra a la Vicerrectora de Administracion y Finanzas, Angelica Pefia, en compafiia
con el Director de Gestion Financiera, Marco Fernandez, quienes proceden a presentar la propuesta
presupuestaria correspondiente al afio 2025

2. Presentacion del presupuesto 2025
Ponentes: Vicerectora Angélica Pefia y el director financiero Marco Fermnandez.
Composicion del presupuesto institucional:

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas, da lectura a la propuesta presupuestaria institucional
2025. Se menciona que el presupuesto 2025 incorpora un plan de mejora que busca dar respuesta a los
objetivos de la planificacion estratégica de la Universidad. Estos objetivos se encuentran alineados con
el modelo educativo, y las 27 carreras vigentes, esto con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los
requerimientos institucionales y académicos.

Esta propuesta se elabora tras reuniones con diversas instancias, particularmente con las unidades
mayores, que incluyen:

1. Vicerrectoria académica, responsable de la docencia y las actividades que desarrollan las
escuelas.

2. Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado: Enfocada en investigacion, desarrollo tecnoldgico y
transferencia de conocimiento.

3. Prorrectoria: Encargada de areas estratégicas como calidad, género, salud mental, patrimonio
y cultura.

4. Rectoria: A cargo de comunicaciones institucionales.

5. Vicerrectoria de Administracion y Finanzas: Gestion de personal, infraestructura, operaciones,
financiera y rendicién de proyectos de investigacion.

6. Direccion Juridica, Secretaria General y Contraloria: Encargadas de aspectos normativos,
legales y de control interno.

Ingresos y ajustes presupuestarios

El presupuesto presentado considera todos los ingresos proyectados previamente y actualiza ciertos
aspectos basados en:

Investigacion ministerial: Fondos especificos provenientes del Ministerio de Educacion.

Proyecciones de matricula: Se ajustaron las estimaciones de ingresos de nuevos estudiantes
considerando una mejora en la tasa de retencion, lo que impacta positivamente en los ingresos
proyectados.
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Para dar cumplimiento a los requisitos de la Tesoreria General de la Republica y la Superintendencia de
Educacion Superior, el presupuesto esta organizado en tres grandes areas:

Ingresos operativos: Derivados principalmente de las matriculas de estudiantes. Destacando a los
fondos de gratuidad como una de las principales fuentes de ingresos.

Investigacion: Recursos obtenidos mediante postulaciones a entes externos que financian proyectos de
investigacion universitaria.

Fondos ministeriales: Recursos proporcionados por el Ministerio de Educacion, en el marco del
fortalecimiento de la Universidad en distintos ambitos. Incluyen programas como PACE (Programa de
Acompaniamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior) y PFE (Programas de Fortalecimiento de
Universidades Estatales), aunque estos ultimos han disminuido con el tiempo.

Se destaca la incertidumbre en cuanto a los fondos concursables, lo que obliga a la universidad a ser
mas estratégica en la solicitud de recursos ministeriales. Sin embargo, el programa PACE se presenta
como un ingreso seguro, dado que esta destinado al acompafiamiento académico de estudiantes
provenientes de colegios vulnerables.

Proyecciones de matricula

En relacion a las proyecciones de matricula, el consejero Patricio Aceituno, expreso su preocupacion
por las diferencias significativas en las proyecciones de matriculas de estudiantes nuevos para 2025
entre las distintas escuelas.

Crecimiento proyectado:

Escuela de Ingenieria: +30%
Escuela de Salud: +7%

Escuela de Educacion: +30%
Escuela de Ciencias Sociales: +13%
Escuela ECA3: +21%

En respuesta a la preocupacidn del consejo, la Vicerrectora de Administracion y Finanzas indica que las
estimaciones se basan en diversos procesos de admision (ingreso via: PAES, admision especial, y
PACE). Por lo cual cada escuela establece sus metas de ingreso considerando planes estratégicos y la
disponibilidad de recursos.

A este punto la Rectora agrega que las diferencias obedecen a varios factores, tales como:

e Carreras nuevas o en régimen: En el caso de la Escuela de Salud, algunas carreras como
Tecnologia Médica, Kinesiologia y Nutricion se encuentran en fases iniciales, con pequefios
cohortes que han ido creciendo progresivamente.
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e Limite de Infraestructura: En ciertas areas, como la Escuela de Salud, el crecimiento de
matriculas esta condicionado por restricciones de espacio fisico (por ejemplo, por el uso de
laboratorios)

e Cierre de fase de expansion: Este es el ultimo afio en el que la Universidad puede aumentar
matriculas de forma significativa, debido a su estatus como Universidad nueva.

Gratuidad y aportes complementarios al financiamiento universitario:
1. Gratuidad como fuente principal de ingresos:

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas indica que la gratuidad constituye aproximadamente el
65% del total de ingresos provenientes de los estudiantes.

2. Ingresos complementarios:

o Matricula pagada: Representa el 15% de los ingresos, generados por estudiantes que
desarrollan pagos de matricula y/o arancel directo.

o Fondos concursales: Programas como el PECA (Programa de Crédito con Aval del
Estado) y el CAE (Crédito con Garantia Estatal) aportan aproximadamente un 5%
adicional.

3. Fondo Solidario de Crédito Universitario:

Este fondo, aunque menor en proporcion, tiene un impacto directo en los estudiantes, destinando
recursos especificos para su beneficio. Al tratarse de una universidad relativamente nueva, el Fondo
Solidario aun no ha acumulado reservas significativas como en instituciones de mayor antigiedad.

Evolucion en el numero de matriculas

La Vicerrectora de Administracion y Finanzas expuso sobre la evolucion de la matricula de estudiantes
durante el afio 2024 y las proyecciones para el afio 2025. Se destacd que, en general, se observo una
mayor retencion de estudiantes en comparacion con afios anteriores, con excepcion de una escuela.
Esta tendencia permite proyectar un aumento en el nimero de alumnos antiguos, superando los registros
de afios previos. Actualmente, la universidad cuenta con una matricula de 7.450 alumnos y se espera
que la cifra final al cierre de este afio alcance los 9.000 alumnos aproximadamente, considerando tanto
los ingresos como la desercion de estudiantes, los egresos y graduaciones. Este dato se utilizara para
proyectar los ingresos del primer y segundo semestre de 2025.

Aranceles regulados

Ademas la Vicerrectora informé que la implementacion de los aranceles regulados para el afio 2025 se
encuentra en marcha. Se hace mencion a un informe previamente presentado en la sesién anterior de
este consejo, en el cual se detallan los aranceles regulados que entraran en vigor, asi como los aranceles
referenciales utilizados para el célculo de la gratuidad. Las carreras que se beneficiaran de los aranceles
regulados incluyen pedagogias, ingenieria comercial, contador auditor, administracién publica,
ingenieria y modelamiento de datos. Esta medida permitird reducir la brecha relacionada con los
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estudiantes con gratuidad, ya que se aplicaran aranceles oficiales regulados por el Ministerio de
Educacion.

Aplicacion progresiva de la regulacion de aranceles:

La Rectora menciona que, para el afio 2026, se espera que todas las carreras de salud y la mayoria de
las ingenierias sean incluidas en el sistema de aranceles regulados. En este momento, el sistema sigue
a la espera de la regulacion de estas carreras, especialmente las de salud, que son mas costosas. La
Rectora destact que esta medida podria generar ciertos ajustes en el sistema académico y financiero,
pero que, para el resto de las carreras, el proceso de regulacion ya esta avanzado. Esta implementacion
podria reducir significativamente la diferencia entre los costos reales de las carreras y el aporte estatal.

En cuanto a la metodologia de calculo, la Vicerrectora de Administracion y Finanzas explica que se esta
llevando a cabo un analisis detallado para definir dicha metodologia sobre los costos en las carreras de
salud, la cual sera diferente a la utilizada para otras carreras como pedagogia, ingenieria comercial y
otras carreras de la Escuela de Ciencias Sociales. Las conversaciones entre las jefaturas de las
facultades y escuelas correspondientes contintian, con el objetivo de definir el mecanismo adecuado
para la informacién de los costos y el calculo de estas carreras en el sistema de aranceles regulados.

Aclaracion sobre ingresos, gastos indirectos y fondos

En cuanto a el tema de ingresos y gastos, el Consejero Patricio Aceituno plantea una duda respecto al
significado de los términos “ingresos”, “gastos indirectos”, “nuevos fondos”, que fueron mencionados en
la presentacion. En respuesta, la Vicerrectora de Administracion y Finanzas explico que los "gastos
indirectos" se refieren al aporte proyectado por la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrados, derivados
de la adjudicacion de proyectos Fondecyt. Asimismo, indicd que los proyectos Fondecyt incluyen un
fondo adicional, conocido como overhead, destinado a cubrir los costos operativos de la universidad
asociados con la ejecucién de dichos proyectos. Estos fondos deben ser rendidos de manera mensual

o trimestral segun corresponda.

La Vicerrectora, agrega que los ingresos derivados de esos fondos Fondecyt, corresponden a
proyecciones que desarrolla la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrados, las cuales son incorporadas
en el presupuesto institucional.

Propuesta de Presupuesto de Gastos 2025

Con respecto al presupuesto de gastos, la Vicerrectora destaca que en esta oportunidad se realiza una
diferenciacion especial debido a la inclusién de gastos vinculados a la investigacién. Especificamente se
mencionan fondos ministeriales que seran utilizados durante el afio 2025 para proyectos claves, como
lo es la habilitacion de un campus deportivo, y el inicio del disefio de un hospital veterinario el cual sera
construido en el Campus Colchagua.

Dichos fondos se encuentran disponibles exclusivamente para los proyectos antes mencionados, los
cuales estan debidamente reservados. La ejecucion y gestion de los fondos se realizara de acuerdo a la
planificacion de trabajo detallada para el afio 2025, la cual fue elaborada por el equipo de Prorrectoria.
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La Vicerrectora agrega que el presupuesto estara dividido por item, lo cual permitira cubrir en especifico
los costos asociados al desarrollo y ejecucion de los proyectos.

Enfoque Presupuestario 2025:

En cuanto a la composicion del presupuesto, la Vicerrectora indica que en esta propuesta se incluyen
los costos relacionados con el desarrollo de las escuelas, los institutos y todo lo que implica un costo
remuneracional del personal académico, asi como los gastos necesarios para brindar el servicio
educativo a los estudiantes. Se destaca la inclusion gastos para el financiamiento de “iniciativas”
alineadas con los objetivos estratégicos de la Universidad, asi como con el plan de mejora del proceso
acreditacion institucional. Se explica que, debido a que la Universidad enfrentara un nuevo proceso de
acreditacion para el 2027, se deben tomar decisiones claves en el presupuesto 2025, en virtud de
avanzar en estos objetivos.

La Rectora indica que a diferencia del presupuesto anterior, que se centrd exclusivamente en la
operacion diaria de la Universidad, esta nueva propuesta de presupuesto incluye un espacio para que
las Unidades propongan el desarrollo de iniciativas adicionales alineadas con los objetivos institucionales
y plan de mejoramiento. La rectora subrayo que, si bien estas iniciativas son parte del presupuesto
operativo, son consideradas un esfuerzo adicional para la proyeccion de la Universidad en el largo plazo,
mas alla de las necesidades operativas cotidianas e inmediatas.

Estructura de la propuesta presupuestaria: Gastos y Personal

La Vicerrectora, indica que un significativo porcentaje del presupuesto se encuentra destinado a
remuneraciones y honorarios, indice que representa aproximadamente el 70% de los ingresos por
matricula. En la propuesta presupuestaria se refleja el costo de cada una de las Unidades mayores,
tales como: Prorrectoria, Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Administracion y Finanzas,
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, las Escuelas y los Institutos. Se destaco en particular, que la
mayor parte del presupuesto académico se encuentra destinado a los institutos, ya que es en estas
areas donde se concentra la planta del personal académico de la institucion.

Con respecto a la contratacion de personal académico y no académico, la Vicerrectora detallé que dentro
de la propuesta presupuestaria se contempla un concurso para la incorporacion de 13 nuevos
académicos a desarrollarse en el afio 2025. También se menciona el fortalecimiento de unidades no
académicas, como la Contraloria Universitaria, y la Unidad de Planificacion Curricular, la cual se
encargara de revisar y actualizar los programas de estudio. Ademas se enfatiza la necesidad de
reemplazar personal que ha renunciado y fortalecer areas como la Direccion de Gestidén de
Infraestructura, que se ampliara en el afio 2025.

En esta linea el consejero XX Aceituno, plantea una pregunta sobre la diferencia entre la cifra de
académicos proyectada en la tabla presentada. Se menciond una proyeccién de 114 académicos para
2025, lo que representa una diferencia de 18 académicos respecto a la cifra de 96 en noviembre de
2024. La Vicerrectora explica que durante el afio 2024 hubo algunas renuncias de académicos, entre 5
y 7, que no fueron necesariamente reemplazados en el mismo afio. Sin embargo, algunos de los nuevos
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académicos ya fueron contratados en 2024, mientras que otros se incorporaran en 2025, lo que explica
la diferencia en las proyecciones.

Composicion personal no académico: Proyeccion de contrataciones

El Consejero Gomez plantea que este es uno de los que le generaba dudas al leer el documento,
entendiendo que se trata de contrataciones proyectadas. Le llama la atencién que estemos hablando de
practicamente dos mil millones en el estamento no académico, por lo que pide que se pueda desagregar
un poco mas eso.

La Vicerrectora indica que el personal no académico se relaciona a profesionales en los que es necesario
reforzar con personal nuevo algunas unidades, como son la contraloria universitaria, la unidad curricular,
la unidad de infraestructura. Pero también hay personal profesional, técnico, administrativo, que han ido
renunciando, se han ido de la universidad durante el afio 2024 y no hubo sustitucion y durante el afio
2025 se prevé que tiene que reponerse ese personal que ya no esta en la institucion. Por otro lado,
también ahi esta todo lo que son los profesores adjuntos que tienen 22 horas, en general, 11 horas de
clase y 6 horas de clase, que son los menos que estan en el area de la salud y ahi se estima que, dado
la reformulacién que se esta viendo en los profesores adjuntos, deberia haber un ajuste equivalente a
algunos profesores en cada una de las escuelas para poder cubrir todas las necesidades de la operacion
en si de la universidad. Ademas, como se establecié un funcionamiento de lunes a sabado, es necesario
reforzar la planta auxiliar. Desde el punto de vista del aseo, todo el personal del aseo, al tener que
trabajar el dia sabado hasta las 7 de la tarde, hay un refuerzo en la parte de personal.

Se informé que, ademas de las medidas de seguridad y la contratacién de guardias existentes, se prevé
un incremento en este ambito. Esto se debe, por un lado, a la necesidad de fortalecer la seguridad
interna de la universidad y, por otro, a la obligacion de reforzar nuevas instalaciones. En el caso del
campus deportivo, sera necesario asignar personal adicional. Asimismo, en la estacion experimental de
Choapino, una vez que se finalice la delimitacién del cerco perimetral, esta contemplada la incorporacion
de al menos cuatro personas para cubrir los turnos, con la posibilidad de llegar a ocho si fuera necesario.
De igual manera, se planea reforzar las operaciones en Chapeton.

Actualmente, el edificio Mujica, también conocido como la casa Muijica, no cuenta con personal asignado
exclusivamente a su seguridad, lo que ha llevado a cubrir esta necesidad mediante horas extras, una
situacion que se busca reducir. Ademas, en vista de la posible adquisicion del edificio adyacente,
denominado Muijica Il, se considera necesario reforzar tanto los servicios de aseo como las medidas de
seguridad en ambas instalaciones.

Toda la informacién detallada sobre el personal, presentada de manera individualizada, se consolid6
para calcular los montos aproximados indicados, los cuales fueron recopilados y organizados para su
definicion.

Composicion de Personal Académico

El Consejero Gémez plantea dos inquietudes. La primera se refiere a que el total de fondos, que ya ha
quedado claro en su explicacion, coincide con los 2.800 millones sefialados en la tabla 14 del documento.
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Sin embargo, observa que en la categoria de académicos, el documento indica un monto de 778
millones.

Ante esto, la Vicerrectora aclara que, efectivamente, se trata de un error de tipeo en la tabla y confirma
que el monto correcto para académicos es de 1.014 millones. Ademas, se compromete a remitir el
documento corregido.

Composicion Personal: Docencia

El Consejero Gémez formula una segunda pregunta relacionada con los profesores adjuntos. Sefiala
que, aunque este tema no ha sido discutido previamente en el consejo y no es directamente de su
competencia, tiene implicaciones presupuestarias debido a la reasignacién de funciones.
Especificamente, cuestiona cdmo se estan planificando las provisiones para cubrir las responsabilidades
que los profesores adjuntos dejaran de realizar al asumir mas horas de docencia.

El Consejero enfatiza que, en el caso de la Escuela de Educacion, existen siete carreras que deben
presentarse a procesos de acreditacion. En este contexto, el equipo de profesores adjuntos desempefia
un rol clave en el seguimiento de los planes de mejora, la elaboracion de informes de autoevaluacién y
otras tareas relacionadas con la acreditacion. Por ello, consulta cuél es la estrategia prevista para
gestionar esas funciones, considerando el impacto que podria tener su redistribucién en las labores de
docencia.

La Rectora explica que los aumentos de personal mencionados por la Vicerrectora han sido analizados
cuidadosamente, considerando las crisis financieras que afectan a las universidades del sistema estatal.
Se ha adoptado una politica restrictiva respecto a nuevas contrataciones, autorizando Unicamente
aquellas consideradas imprescindibles para el funcionamiento de la institucion. Este enfoque prudente
responde a la importancia de controlar las lineas de remuneraciones, una de las principales razones
detras de las dificultades econdmicas en las universidades estatales. Muchos de los casos autorizados
corresponden a reemplazos necesarios o a roles especificos para carreras nuevas, como técnicos para
los laboratorios de Tecnologia Médica. La Rectora asegura que se ha puesto especial atencion en este
tema para evitar comprometer la estabilidad presupuestaria.

En cuanto a los profesores adjuntos, sefiala que se estan adoptando dos medidas clave. Explica que,
ademas de los académicos que realizan funciones completas, la universidad cuenta con un grupo de
profesores adjuntos contratados por 22 horas semanales durante todo el afio, cuya principal tarea es la
docencia. Inicialmente, estos docentes asumen otras responsabilidades adicionales, pero actualmente
se les exige que dediquen 9 horas semanales a clases frente a estudiantes. La nueva propuesta es
aumentar esta carga a 12 horas durante las 36 semanas lectivas, dejando el tiempo restante para
preparar clases, atender estudiantes y corregir evaluaciones.

Aunque se espera que este ajuste permita reducir la dependencia de profesores honorarios, el
presupuesto contempla mantener dichos honorarios de manera transitoria mientras se implementa el
cambio y se evalUan sus efectos. Respecto a las funciones adicionales que los profesores adjuntos
desempefiaban cuando las escuelas eran mas pequefias, como coordinaciones académicas y de
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practicas, estas ahora han sido asumidas por otros profesionales contratados para esas tareas. Por ello,
resulta pertinente que los profesores adjuntos se enfoquen principalmente en la docencia.

La Rectora explica que los aumentos de personal mencionados por la Vicerrectora han sido analizados
cuidadosamente, considerando las crisis financieras que afectan a las universidades del sistema estatal.
Se ha adoptado una politica restrictiva respecto a nuevas contrataciones, autorizando unicamente
aquellas consideradas imprescindibles para el funcionamiento de la institucion. Este enfoque prudente
responde a la importancia de controlar las lineas de remuneraciones, una de las principales razones
detras de las dificultades econdémicas en las universidades estatales. Muchos de los casos autorizados
corresponden a reemplazos necesarios o a roles especificos para carreras nuevas, como técnicos para
los laboratorios de Tecnologia Médica. La Rectora asegura que se ha puesto especial atencion en este
tema para evitar comprometer la estabilidad presupuestaria.

En cuanto a los profesores adjuntos, sefiala que se estan adoptando dos medidas clave. Explica que,
ademas de los académicos que realizan funciones completas, la universidad cuenta con un grupo de
profesores adjuntos contratados por 22 horas semanales durante todo el afio, cuya principal tarea es la
docencia. Inicialmente, estos docentes asumian otras responsabilidades adicionales, pero actualmente
se les exige que dediquen 9 horas semanales a clases frente a estudiantes. La nueva propuesta es
aumentar esta carga a 12 horas durante las 36 semanas lectivas, dejando el tiempo restante para
preparar clases, atender estudiantes y corregir evaluaciones.

Aunque se espera que este ajuste permita reducir la dependencia de profesores honorarios, el
presupuesto contempla mantener dichos honorarios de manera transitoria mientras se implementa el
cambio y se evalUan sus efectos. Respecto a las funciones adicionales que los profesores adjuntos
desempefiaban cuando las escuelas eran mas pequefias, como coordinaciones académicas y de
practicas, estas ahora han sido asumidas por otros profesionales contratados para esas tareas. Por ello,
resulta pertinente que los profesores adjuntos se enfoquen principalmente en la docencia.

El Consejero Figueroa sefiala que ha recibido informacién indicando que el presupuesto aun no esta
completamente definido, ya que falta una reunion con el instituto, especificamente en el caso del ICA-
ECA, para ajustar los detalles finales. Sugiere realizar una segunda reunion del consejo para revisar un
presupuesto mas claro, destacando que el Vicerrector Académico se comprometio a reunirse la proxima
semana para abordar los Ultimos ajustes del presupuesto de ECA-III.

Asimismo, consulta a la Vicerrectora sobre la proyeccion de crecimiento en términos porcentuales
necesaria para que la universidad alcance el régimen académico. Explica que la Rectora ha mencionado
este tema anteriormente y considera importante que todos conozcan los porcentajes ideales para el
cuerpo académico y no académico en este proceso de planificacion.

Respecto a los profesores adjuntos, el Consejero comenta que se trata de un asunto complejo. Menciona
que han surgido cartas de la Escuela de Educacion y de la Escuela de Ciencias Sociales expresando
inquietudes, y probablemente otras manifestaciones apareceran proximamente. A su juicio, el problema
radica mas en la comunicacion que en el fondo de las medidas. Destaca que, aunque algunos
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académicos no cumplen integramente sus 22 horas, otros si lo hacen, lo que generd reacciones tras un
comunicado general que provoco temor respecto a posibles cambios en las condiciones laborales de los
docentes adjuntos.

El Consejero expresa su preocupacion ante la posibilidad de que algunos profesores rechacen las
nuevas condiciones, lo que podria complicar el inicio del proximo ciclo académico. Sefiala que este es
un tema complejo que no solo afecta el presupuesto, sino también la operatividad de la universidad en
el corto plazo. Por ello, considera necesario poner este asunto sobre la mesa para encontrar soluciones
antes del comienzo del afio académico.

La Rectora responde sefialando que no considera adecuado abrir en este consejo el tema de los
profesores adjuntos, ya que es una decisién de caracter ejecutivo. Sin embargo, aclara que las medidas
se implementaron en esta fecha estratégica para disponer de varios meses adicionales en caso de que
sea necesario buscar reemplazos. En lugar de emitir un comunicado general, se realizaron reuniones
con las escuelas y el Vicerrector Académico, algunas de las cuales incluso han solicitado volver a
reunirse para tratar el tema con mayor profundidad.

En relacion con la proporcion de académicos y el estado de régimen de la universidad, la Rectora explica
que la institucién aun no ha alcanzado su capacidad ideal en términos de personal académico. Se espera
contar con poco mas de 100 académicos en 2025, pero el tamafio 6ptimo deberia estar entre 250 y 300
académicos. Este crecimiento, aunque necesario, debe planificarse cuidadosamente, ya que el sistema
de financiamiento actual no permite avanzar al ritmo deseado.

Respecto a la relacion entre recursos destinados a directivos y académicos, destaca que actualmente
un porcentaje significativo de los cargos directivos esta ocupado por personal externo, lo que incrementa
los costos. A medida que crezca el cuerpo académico, se espera que mas académicos puedan asumir
estos roles, percibiendo asignaciones en lugar de salarios completos. Aunque la rectoria ha hecho
esfuerzos para asignar mas académicos a puestos directivos, esto no ha sido sencillo. Por tanto, esta
proporcion ird ajustandose progresivamente, pero el crecimiento del cuerpo académico sigue siendo una
prioridad fundamental.

La Rectora subraya que para alcanzar este crecimiento, sera necesario realizar proyecciones y contar
con infraestructura adecuada, considerando ademas las limitaciones del sistema de financiamiento en
Chile, especialmente en lo relacionado con la investigacion. En este sentido, los ingresos de la
universidad siguen dependiendo principalmente del pregrado, aunque el crecimiento institucional debe
continuar.

Proyeccion de crecimiento y sostenibilidad financiera

La Rectora subraya que, aunque no existe una cifra exacta para determinar la proporcién ideal entre
personal directivo y académico, resulta fundamental establecer un equilibrio saludable entre los ingresos
operacionales, particularmente los provenientes de aranceles, y los costos en remuneraciones. Con el
objetivo de abordar las inquietudes planteadas por el Consejero Figueroa, solicita a la Vicerrectora Pefia
una estimacion sobre esta relacion, que permita garantizar la sostenibilidad financiera de la universidad.
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La Vicerrectora Pefia explica que, en el contexto de las universidades estatales, se considera que los
costos en remuneraciones no deberian superar el 70% de los ingresos por docencia. Este limite es
esencial porque existen otros gastos necesarios para el funcionamiento de la universidad, como el
mantenimiento de la infraestructura, el apoyo a la investigacion y la transferencia tecnolégica. Si las
remuneraciones exceden ese porcentaje, se corre el riesgo de comprometer la operacion general de la
institucion.

Aclara que los ingresos por docencia son el principal sustento financiero de la universidad, dado que el
aporte fiscal directo del Estado representa menos del 10% de los ingresos totales. En cuanto a los
recursos destinados a investigacion, estos se utilizan exclusivamente para financiar proyectos, con una
pequena fraccion, conocida como overhead, que queda disponible para la universidad. Actualmente, los
gastos en investigacién ascienden a 1.500 millones de pesos, los cuales son financiados principalmente
con los ingresos operativos provenientes de la docencia.

Por lo tanto, enfatiza que mantener los costos de remuneraciones en un rango entre el 70% y 75% de
los ingresos por docencia es crucial para asegurar la sostenibilidad financiera y el correcto
funcionamiento de la universidad a largo plazo.

Proyeccion cuerpo académico, en relacion al no académico

El Consejero Figueroa consulta sobre la proyeccion de crecimiento del cuerpo académico en relacion al
personal no académico, y si se prevé que la proporcidn entre ambos sera mayor.

La Vicerrectora Pefia sefiala que, en los institutos y escuelas, los académicos y profesores adjuntos
representan aproximadamente el 47%. Esta proporcion deberia incrementarse en funcion del
crecimiento de la cantidad de estudiantes, lo cual sera una proyeccion que la Rectora y su equipo
realizaran durante el afio 2025. Una vez realizada esta proyeccidn, se podra proporcionar una cifra mas
precisa y detallada.

La Rectora aclara que, a nivel del equipo directivo, el incremento de este numero no deberia ser
significativo. Esto se debe a que la universidad esta en proceso de instalacion y construcciéon de su
estructura. En la actualidad, uno de los principales retos es la vinculacion con el medio, un tema aun no
resuelto. Explica que no se dispone de una vicerrectoria de vinculacion, y que este sera un tema de
discusidn durante el presente afio. Asimismo, puede que sea necesario crear alguna direccion adicional
y que algunos equipos dentro de las direcciones actuales necesiten fortalecerse. Sin embargo, a nivel
directivo, se considera que la estructura organizacional esta casi completa.

La Rectora agrega que, en su vision, el area que requerira mayor atencion es la vinculacién con el medio,
y se esta buscando un esquema mas &gil e innovador para abordar este desafio. En cuanto a la
estructura académica, es posible que se creen nuevos institutos o escuelas, especialmente en el ambito
de las Humanidades, cuando se realice la oferta formativa correspondiente.
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Finalmente, destaca que la estructura directiva estd bastante consolidada, lo que permitiria el
crecimiento tanto de profesionales como de académicos, lo que resultara en un cambio inevitable en la
proporcidn entre el personal académico y no académico. No se prevé la creacion de muchos cargos
directivos adicionales

Ambito Directivo y Recursos Financieros

El Consejero Cardenas pregunta quiénes conforman el ambito directivo de la universidad,
especificamente si se incluyen los jefes de carrera o los directores.

La Rectora aclara que el ambito directivo esta compuesto por la rectoria, el prorrector, los vicerrectores
y, debajo de cada una de estas unidades, se encuentran los directores. Por ejemplo, en la Vicerrectoria
de Administracion y Finanzas, existen diversas direcciones, tales como la Direccion de Gestion
Financiera, la Direccion de Operaciones, la Direccion de Infraestructura y la Direccion de Tecnologia. En
total, estos cargos directivos suman aproximadamente 30. Ademas, existen las direcciones de las
escuelas y de los institutos, que también forman parte de este nivel. Los coordinadores académicos,
coordinadores docentes y jefes de carrera son profesionales designados en sus respectivos cargos, pero
no se consideran cargos directivos.

Propuesta presupuestaria relacionada a honorarios

Respecto a los demas puntos de la propuesta presupuestaria, en cuanto al item de honorarios, la
Vicerrectora Pefa detalla que los honorarios estan divididos en dos categorias principales: honorarios
docentes y honorarios no docentes. Los honorarios docentes corresponden principalmente a los
profesores por hora en las escuelas, quienes brindan apoyo directo a la parte académica. Por otro lado,
los honorarios no docentes abarcan el personal administrativo de la universidad, distribuido
principalmente entre la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Investigacion. En esta ultima, se
incluye el apoyo a los postdocs, quienes son financiados por la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado para contribuir a la mision de investigacion de la universidad.

El Profesor Aceituno pregunta sobre el origen de los recursos que financian los académicos en la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado y la razén de la presencia de académicos en esa area. La
Vicerrectora Pefia responde que los 56 millones destinados a los académicos estan relacionados con
aquellos que prestan servicios en el area de transferencia tecnologica, especificamente en la venta de
servicios, por lo cual se les paga una asignacion.

Propuesta Presupuestaria: Subtitulo Compra de Bienes y Servicios

A continuacién, la Vicerrectora de Administracion y Finanzas, sefiala que los gastos mencionados en
relacion con las compras de bienes y servicios corresponden exclusivamente a los requerimientos
operacionales necesarios para el funcionamiento de las escuelas e institutos. Estos gastos fueron
revisados por cada vicerrector en coordinacion con sus respectivas escuelas en el caso de la
Vicerrectoria Académica y con los institutos en la Vicerrectoria de Investigaciéon y Postgrado. Los
recursos para cubrir estos gastos provienen de los ingresos operacionales de la universidad.
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Clarificacion sobre el Estado del Presupuesto y las Reuniones de Retroalimentacion

La Rectora interviene para aclarar que el presupuesto esta cerrado, y sera aprobado hoy o el proximo
martes. Menciona que algunas solicitudes de institutos y escuelas llegaron fuera de plazo, una vez que
el presupuesto ya habia sido cerrado. Estas solicitudes estan siendo discutidas entre los vicerrectores y
las unidades correspondientes, con el fin de realizar algunos ajustes menores sin alterar el presupuesto
principal. El presupuesto que se presenta al consejo hoy es el presupuesto cerrado.

El Consejero Figueroa expresa su preocupacion, mencionando que desde el ICA3 y el ECA3 le informan
que aun faltan reuniones clave para ajustar el presupuesto, y que desconoce la situacion de otras
escuelas e institutos.

La Rectora responde con firmeza, asegurando que el presupuesto que se esta presentando al Consejo
Superior es el que esta cerrado y listo para su aprobacion. A pesar de ello, admite que pueden continuar
las conversaciones con algunas unidades para hacer ajustes durante el afio en relacion con solicitudes
a destiempo o aspectos que requieran revision. Subraya que el presupuesto presentado es el que se
aprobé siguiendo una metodologia de formulacion detallada, aunque reconoce que algunas solicitudes
se presentaron fuera de plazo o después de las conversaciones previas.

La Rectora también destaca que las reuniones de retroalimentacion para la elaboracion del presupuesto
se llevaron a cabo segun lo planeado, con la participacion de las vicerrectorias correspondientes y los
directores de las unidades. Sin embargo, reconoce que algunas reuniones con el gobierno central no
pudieron concretarse debido a los plazos, lo que generd algunos desacuerdos. A pesar de esto, aclara
que las reuniones con las escuelas e institutos se realizaron, y aunque hubo algunas solicitudes que no
pudieron ser atendidas, los ajustes menores que quedaron pendientes podran ser tratados durante el
afio.

El Consejero Gomez pide informacion sobre el grado de cumplimiento de las reuniones de
retroalimentacion y si se logré que las unidades tuvieran la oportunidad de revisar la primera propuesta
presupuestaria desde el nivel central.

La Rectora responde que las reuniones de retroalimentacion con las vicerrectorias académicas y de
investigacion se llevaron a cabo segun la metodologia acordada, aunque algunas no se realizaron con
la vicerrectoria de administracién debido a la falta de tiempo por las solicitudes a destiempo. Asegura
que las reuniones con las escuelas e institutos se realizaron en su totalidad, aunque algunas
necesidades no fueron atendidas por los plazos o porque se rechazaron algunas solicitudes.

Finalmente, el Consejero Figueroa plantea que podria haber un problema de comunicacién entre las
vicerrectorias y las unidades, ya que algunos institutos y escuelas informaron que el presupuesto aun
no estaba cerrado. La Rectora reconoce la posibilidad de un malentendido en la comunicacién y destaca
la importancia de transmitir de manera clara hasta qué punto se llegd con el presupuesto y que las
modificaciones restantes son menores.

La Rectora pregunta al Director de Gestion Financiera si, después de las reuniones mencionadas, la
Vicerrectoria de Investigacion envi6 algun ajuste. El Director confirma que efectivamente recibieron
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retroalimentacion de todos los institutos, excepto del de salud, y explica que, al entregar la primera
version a la Vicerrectoria de Investigacion, esta solicitd ajustes, especialmente en areas de laboratorio,
equipamiento, redes, maquinaria y mantenimiento de equipos. Estos elementos fueron ajustados segun
la pertinencia indicada por la Vicerrectora y también en las escuelas.

La Vicerrectora Pefia menciona que en una primera instancia se trabajo con todos los institutos y
escuelas para comprender las solicitudes. Posteriormente, comenzaron a llegar versiones revisadas,
que fueron tratadas con los vicerrectores correspondientes. Ayer, por ejemplo, recibieron una solicitud
especial de ECA3, a la cual respondieron indicando que debia ser considerada en el presupuesto de
2025, ya que el presupuesto de 2024 estaba completamente cerrado. Aclaré que cualquier necesidad
en areas como docencia o investigacion sera cubierta, pero que esa situacion fue resuelta el dia anterior.

En cuanto a los institutos, como sefiala el Director de Finanzas, se revisd una plantilla completa que la
Vicerrectora solicito analizar. Un tema pendiente es un proyecto relacionado con la estacion experimental
de Choapinos, que debera ser evaluado a lo largo del afio.

La Rectora agrega que, aunque en la primera reunion se explico que la segunda reunidn seria con los
vicerrectores, puede que no se haya registrado correctamente. Reitera que el presupuesto debe ser
aprobado en su totalidad, no por cada unidad particular, y que la normativa establece que el presupuesto
debe estar balanceado. Solicita que se sigan adelante con la aprobacién, aunque promete aclarar
cualquier malentendido.

Asimismo, expresa su sorpresa ante los problemas de comunicacion, dado que, segun el Director, las
reuniones y ajustes se realizaron adecuadamente. Se compromete a investigar qué ha ocurrido en los
casos en que algunos consideran que no se atendieron sus solicitudes. Ademas, aclara que no hubo
retroalimentacion con el gobierno central debido a la falta de tiempo, ya que no era viable realizar ajustes
con esas unidades bajo los plazos establecidos.

Propuesta Presupuestaria: Subtitulo Transferencias

La Vicerrectora explicé que todo lo relacionado con transferencias corresponde, en general, a recursos
destinados a los estudiantes mediante diversas vias. Entre estas, menciond las becas laborales, de
posgrado e internacionalizacion, las cuales estan orientadas a apoyar la participacion de los estudiantes
en actividades en el extranjero. Sefialé que los montos asignados a este propésito forman parte del
presupuesto de la Vicerrectoria Académica, donde se gestionan las relaciones directas con los
estudiantes a través de la Direccion de Apoyo Estudiantil (DAE). Ademas, mencion6 que, dentro de las
escuelas, destacan las becas docentes y las destinadas a los ayudantes. En otras unidades, los
estudiantes reciben apoyo mediante su participacion en actividades como monitores, lo que les permite
obtener una retribucién para cubrir gastos menores. En total, el monto destinado a becas supera los
1.200 millones de pesos, los cuales se transfieren a los estudiantes a través de distintas modalidades.

El consejero David Gomez comentd que, durante la reunion de la semana anterior, en la cual la rectora
no pudo participar por razones justificadas y fue subrogada por el prorrector, se abordd el tema del alza
en los aranceles. Gdmez indicd que, aunque el principio institucional contemplaba un aumento general
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del 5%, en el caso de la Escuela de Educacidn este incremento fue del 11%, con el objetivo de equiparar
los valores al arancel regulado. Ante esta situacion, solicito al prorrector, en representacion de la rectoria,
evaluar la posibilidad de otorgar algun tipo de apoyo a los estudiantes afectados por el alza del 11%, ya
que este ajuste podria representar una carga significativa para ellos de un afio a otro. Destaco que,
aunque estos estudiantes generalmente no cuentan con beneficios debido a su clasificacion
socioecondmica, es necesario considerar alternativas de apoyo. Finalmente, Gomez solicitd informacion
sobre si dicha discusion se habia llevado a cabo y cuél fue la decisién adoptada al respecto.

La Rectora inform6 que el tema fue discutido y se determiné la necesidad de crear una beca dirigida a
estudiantes que no cuentan con gratuidad, no poseen otras becas y pagan el arancel de forma directa.
Explicd que, aunque el aumento del 11%, equivalente a unos 30 mil pesos mensuales, no sera
problematico para muchos estudiantes, aquellos que enfrenten dificultades econémicas podran postular
a esta beca para obtener una reduccion en el arancel.

Sefialé que esta medida implica una disminucion en los ingresos de la universidad, aunque el numero
de estudiantes en esta situacion es reducido, lo que hace que su implementacion no sea compleja.
Asimismo, aclar6 que el beneficio no sera otorgado de forma general, sino de manera focalizada, y que
el proceso para disefiar la beca se realizara durante el mes de enero.

La Rectora destacod que la beca estara disponible exclusivamente para estudiantes antiguos de las
carreras de Pedagogia, quienes podran postular al beneficio si enfrentan dificultades econdmicas debido
al aumento del arancel. La asignacion estara condicionada a la evaluacion de la situacion
socioeconomica de cada postulante, garantizando que la ayuda llegue a quienes realmente la necesiten.

La Vicerrectora continué su presentacion detallando otros tipos de transferencias incluidas en el
presupuesto. En relacion con la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, explicd que se destinan
fondos para apoyar la investigacion en la universidad, a través de mecanismos como concursos de
financiamiento directo. Ademas, destacé que las transferencias también incluyen conceptos vinculados
al CUECH, CRUCH y la CNA, principalmente para procesos de acreditacion de programas de posgrado,
entre otros rubros especificados y clasificados en el informe. Asimismo, mencion6 que la prorrectoria
mantiene un auspicio al Club Deportivo O’Higgins desde los inicios de la universidad, lo que justifica el
alto traspaso a organismos privados.

En cuanto a la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (VAF), menciond que se incluyen fondos
destinados a funcionarios, especificamente los incentivos al retiro, que provienen del Ministerio y se
transfieren a los funcionarios, siendo tres funcionarios: uno de manera indirecta y dos de forma directa,
cuya ejecucion podria o no darse en 2025.

Propuesta Presupuestaria: Titulo Inversion
Por otro lado, destacd que una parte significativa del presupuesto esta destinada a inversiones en

equipamiento, maquinaria, equipos computacionales y mobiliario, lo cual es gestionado por la Direccion
de Tecnologia de la Informacion bajo la VAF. En este contexto, también mencioné un fondo de 200
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millones de pesos asignado a la Escuela de Salud, especificamente para la implementacién de
laboratorios vinculados al programa de Tecnologia Médica, que se encuentra en fase de régimen.

En materia de infraestructura, para 2025 se consideran exclusivamente recursos destinados al disefio
de nuevos edificios y la habilitacion de espacios menores, como salas y laboratorios, ademas de la
reestructuracion de ciertos espacios existentes en la universidad. Estos proyectos incluyen servicios
especializados relacionados con disefio estructural, sistemas eléctricos, abastecimiento de agua y otros
aspectos técnicos necesarios para garantizar la calidad de las instalaciones.

En lo que respecta a Rancagua, Colchagua y Choapino, se detalla lo siguiente:

e Rancagua: El edificio de salas de clase, junto con la habilitacion de seis nuevas salas, responde
a las necesidades del area misional de la docencia. Este proyecto forma parte del disefio
orientado al crecimiento de la universidad. Actualmente, se lleva a cabo una asesoria integral
sobre la factibilidad constructiva y la capacidad de expansion en el campus, lo que también
incluye mejoras en el ambiente y la habilitacion de espacios especificos segun las necesidades
identificadas.

e Colchagua: En este campus, los proyectos incluyen la habilitacion de nuevas salas y
laboratorios, definidos por una comisién especifica. Ademas, se busca avanzar en la
electrificacion, el cierre perimetral y el abastecimiento de agua en el predio 2, junto con la
finalizacion del pabellén de anatomia. Cabe mencionar que el hospital clinico veterinario no esta
considerado en esta planificacion operativa, ya que su financiamiento proviene de fondos
ministeriales, con una fecha de término prevista para 2027.

e Choapino: En la estacion experimental de este campus, se espera culminar el cierre perimetral
antes del 25 de enero de 2025. Asimismo, se estan desarrollando proyectos para garantizar la
iluminacion, el abastecimiento de agua y la construccion de instalaciones minimas necesarias
para su operacion.

Recursos ministeriales e inversiones estratégicas

En cuanto a los gastos ministeriales, estos son gestionados por una unidad especifica bajo la supervisién
de la prorrectoria. Existe una programacion detallada con el Ministerio de Educacién que define el gasto
asociado a estos proyectos.

En términos de inversion, se cuenta con un total de mil millones de pesos, de los cuales 800 millones
estan destinados al desarrollo del campus deportivo y al hospital veterinario. Estos montos corresponden
a la primera etapa del proyecto, cuya construccion continuara en 2026 y concluira en 2027.

El proyecto en su totalidad contempla ingresos por 6.400 millones de pesos, fondos que ya estan
disponibles en caja. Es importante sefialar que estos recursos estan en una cuenta corriente bancaria y
no pueden ser utilizados para otros fines, asegurando su exclusividad para los proyectos asignados.

La rectora sefial6 que este fondo fue establecido por la Ley de Universidades del Estado bajo el nombre
de Fondo de Fortalecimiento para las Universidades del Estado, con una vigencia de diez afios. Este
recurso corresponde a un préstamo gestionado con el Banco Mundial, mediante el cual se han recibido
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entre 2.000 y 3.000 millones de pesos anuales. En el caso de la Universidad de O’'Higgins, dichos fondos
han sido aprovechados principalmente para proyectos de infraestructura, lo que ha permitido, entre otros
avances, la construccion del hospital veterinario.

Sin embargo, este fondo se encuentra en su etapa final, con apenas tres afos restantes, y ya se ha
utilizado el 70% de los recursos disponibles para todo el sistema estatal. Para este afio, se espera una
reduccion en los montos asignados, aunque la cifra exacta aun no ha sido determinada. La universidad
ha decidido destinar estos fondos exclusivamente a proyectos de inversion, evitando utilizarlos en gastos
regulares, como ha ocurrido en otras instituciones. Este enfoque busca prevenir que, al agotarse el
fondo, la universidad deba asumir compromisos financieros recurrentes que no puedan ser sostenidos
CON recursos propios.

La rectora también explicd que, en caso de ser citados por Presidencia, es importante estar al tanto de
las gestiones realizadas en conjunto con otras universidades estatales para solicitar la creacién de un
nuevo fondo similar. Aunque las conversaciones con el Ministerio de Hacienda han enfrentado
dificultades debido a la percepcidén de mala gestion de los recursos en el sistema estatal, destacé la
relevancia de este tipo de financiamiento para sustentar el desarrollo de las universidades publicas.

Indica que actualmente, los recursos de este fondo ya estan comprometidos en proyectos presentados
durante el afio anterior, tales como el hospital veterinario, el campus deportivo y la adquisicion de
equipamiento para tecnologia médica. Este afio, se espera una nueva convocatoria, que habitualmente
se realiza en el mes de mayo. En esa instancia, la universidad debera presentar nuevamente proyectos
para competir por los fondos, los cuales se adjudican durante el afio y cuyos recursos suelen llegar en
el segundo semestre.

Sin embargo, este afio los montos aun no han sido definidos, y la informacién preliminar indica que
podrian ser significativamente menores. Ante esta incertidumbre, es probable que, una vez determinado
el monto disponible, la universidad deba presentar una reformulacion de los proyectos para ajustarse a
los recursos asignados.

La vicerrectora explicd que los gastos contemplados en el presupuesto ministerial corresponden a los
fondos recibidos durante 2023, incluyendo los recursos destinados al hospital veterinario y al proyecto
del campus deportivo.

Por su parte, la rectora afadié que, aunque los montos para este afio aun no han sido definidos, se
espera recibir al menos mil millones de pesos, lo que permitira desarrollar algun proyecto adicional. En
relacion al campus deportivo, precisd que este proyecto seré posible gracias a la cesion de un terreno
cercano, ubicado detras del Parque Comunal y anteriormente propiedad del SERVIU, donde se planifica
la construccion de las instalaciones deportivas.

La vicerrectora continud su presentacién refiriéndose a los gastos de investigacion. Segun lo informado
por la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, se estima una asignacién de dos mil millones de pesos
destinados exclusivamente al ambito de la investigacion. En este sentido, el total recibido sera
completamente ejecutado en gastos correspondientes durante el afio.
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Ejecucion Presupuestaria en la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado: avances y ajustes finales.

Durante la sesion, el consejero Jaime Figueroa plante6 una inquietud relacionada con la subejecucion
presupuestaria en la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, observada en uno de los ultimos
consejos. Expresd su preocupacion indicando que, a pocas semanas de finalizar el afio y el ciclo
presupuestario, no tenia claridad sobre el estado actual de la ejecucién de estos fondos, los cuales
incluyen recursos importantes, como aquellos destinados a la organizacién de congresos. Subrayé la
relevancia de estos recursos y solicitd informacién actualizada para conocer si se lograria ejecutar el
presupuesto en su totalidad antes del cierre del afio.

La vicerrectora Pefia respondié que, segun la ejecucion presupuestaria registrada hasta noviembre, se
ha ejecutado aproximadamente el 70% de los recursos asignados, especificamente un 69,7%. Ademas,
indicé que se realizara una reformulacién para ajustar las diferencias correspondientes y asegurar una
adecuada utilizacién de los fondos.

Reconocid que ain queda por ejecutar el 30% restante, pero considerd que, en general, se ha logrado
un buen ajuste al presupuesto. También sefial6 que este tema sera revisado en detalle para evaluar las
diferencias observadas y determinar los pasos a seguir.

Propuesta presupuestaria: financiamiento de iniciativas estratégicas.

Finalmente, en relacion con el presupuesto destinado a las iniciativas, se informé que existen 94
iniciativas incluidas en el plan presupuestario. Aunque no se presento el listado detallado debido a su
extensidn, se destaco que estas iniciativas abarcan diversas areas de la universidad.

Todas las unidades, ya sea a nivel central, en las escuelas o institutos, contribuyeron a la formulacion
de estas iniciativas, considerando las prioridades establecidas por cada directivo superior, incluyendo la
prorrectoria, la rectoria, la vicerrectoria academica, y la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
(VAF). Como mencioné la rectora, algunas decisiones se tomaron directamente por la rectoria y las
vicerrectorias, en conjunto con las unidades.

Se destinaron 2.000 millones de pesos para cubrir iniciativas relacionadas con las cuatro areas
misionales de la universidad: docencia, investigacion, vinculacion y gestion. Estas areas fueron
priorizadas conforme a lo establecido por los responsables de las principales unidades. Con esto, se
consolido el presupuesto total de la universidad.

Ademas, se indic6 que todo lo proyectado para ingresar durante el afio seré utilizado principalmente en
los gastos ministeriales. El unico ingreso adicional identificado es el proveniente del Programa de Acceso
a la Educacién Superior (PACE), que permite mantener un saldo destinado a la ejecucion de iniciativas
para 2026 y parte de 2027.

Propuesta presupuestaria: Saldo inicial de caja y linea de crédito
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En cuanto a la parte operacional, inform6é que se comenzo el periodo con un saldo inicial de 3.000
millones de pesos y se espera finalizar con 4.000 millones, segun los ingresos previstos para el afio. De

este saldo, se destinaron 2.000 millones al financiamiento de iniciativas para 2025, las cuales seran
consumidas en su totalidad.

Este esquema garantiza un presupuesto totalmente equilibrado, quedando distribuido de la siguiente
manera:

e 4.400 millones de pesos para la operacion general.
e 1.600 millones de pesos asignados al presupuesto ministerial.
e 587 millones de pesos destinados a iniciativas adicionales en el ambito de la investigacion.

Con esta planificacion, se asegura una gestion financiera balanceada para el periodo 2025

La rectora destacd la importancia de mantener un saldo de caja suficiente, ya que la universidad no
recibe ingresos durante febrero y, a veces, hasta marzo. Esto es crucial para garantizar el pago de
remuneraciones, por lo que se ha aprobado una linea de crédito por giro como medida preventiva, dada
la lentitud en las transferencias estatales, que podria empeorar con el cambio de gobierno en 2026. En
este contexto, es esencial contar con un saldo de caja que permita cubrir entre 2 y 3 meses de
operaciones sin recursos. Ademas, pregunté si el presupuesto aprobado por la Contraloria General de
la Republica debe enviarse para tomar razén como parte del presupuesto operacional o si debe incluirse
en su totalidad.

La vicerrectora respondid que el presupuesto aprobado debe enviarse en su totalidad, aunque esta
desagregado segun el decreto de ley 180. Sin embargo, en lo referente a investigacién, ministerial u
operacional, no es necesario que esté desagregado. Explicd que, como parte del proceso, se debe enviar
el presupuesto a la Contraloria General de la Republica para su toma de razon, y una vez que este sea
aprobado, se podra comenzar a ejecutarlo en 2025. Por ello, es importante enviarlo lo antes posible a la
Contraloria.

Revision Presupuestaria: Observaciones y Aclaraciones:

El consejero Patricio Aceituno planteé varias dudas respecto a las cifras en las tablas del presupuesto.
En la tabla 17, cuestiond que el gasto por peaje, que deberia representar el gasto de un mes, estaba
sefialado como 180 mil pesos, lo cual considera irreal, sugiriendo que deberia ser cerca de 2 millones.
Sefiald que la cifra estaba dividida por 10, lo cual no es correcto. Ademas, mencion6 una discrepancia
en las cifras de suscripciones: en una tabla se menciona un gasto por suscripciones de 300 millones,
pero en la siguiente aparece 555 millones, sin una explicacién clara de la diferencia. Por ultimo, en la
tabla 20, pregunté sobre los 114 millones destinados al arriendo de vehiculos, buscando aclaracion sobre
si este gasto corresponde a arriendos para trabajo de terreno.
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La Rectora respondié que el gasto en el arriendo de vehiculos corresponde al trabajo de terreno, el cual
es necesario debido a las malas condiciones de transporte en la regidn. Explico que el arrendar vehiculos
es esencial para moverse a diversas ubicaciones, especialmente en el marco del programa PACE, para
trabajar con colegios. Afiadio que los costos de transporte asociados a este trabajo son elevados.

El director de Gestion Financiera explico que las suscripciones totales suman 1.155 millones, de los
cuales 300 millones corresponden a la biblioteca, y esos montos estan distribuidos entre diferentes
unidades de la universidad. La mayor parte, 300 millones, se encuentra en la columna correspondiente
a la Vicerrectoria Académica (VRA), mientras que los 15 millones restantes corresponden a
suscripciones menores.

Por otro lado, el consejero Aceituno observé que en la pagina 34, que presenta los presupuestos de
iniciativas, se mencionan 500 millones destinados a la adicién de bibliografia fisica y digital para la
acreditacion de la carrera de Pedagogia y Medicina, asi como 200 millones para la adquisicion de
equipamiento para la carrera de Tecnologia Médica, pero no pudo localizar esos 500 millones en la tabla
correspondiente.

El director de Gestion Financiera aclard que los 500 millones destinados a la adicion de bibliografia fisica
y digital para la acreditacién de la carrera de Pedagogia y Medicina estan reflejados en la columna
correspondiente a la Vicerrectoria Académica (VRA), especificamente en la fila de "compra de bienes y
servicios".

El consejero Aceituno, por su parte, sefialé que en el documento se observan discrepancias en los
montos presentados, con algunos numeros muy grandes y otros muy pequefios. En particular, expreso
preocupacion por el item "otros", donde se menciond un gasto de aproximadamente mil millones, pero
sin especificar los detalles del 25% de esos fondos.

La vicerrectora explico que se han presentado las cifras de manera global para facilitar su comprensién
y que, si hay dudas, se puede desagregar mas informacién. Indicé que, entre los gastos previstos para
el 2025, se incluyen aproximadamente 250 millones para actividades con estudiantes, la habilitacion de
un centro (que se financiara parcialmente con fondos universitarios y también con un proyecto para un
centro de atencidn psicoldgica), asi como los gastos relacionados con la venta de bienes y servicios,
gestionados por la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, especificamente en relacion con la
transferencia tecnoldgica. También se mencion6 una partida para seguridad en los campus Chapetén y
Choapino, estimada en 100 millones de pesos.

En respuesta a una pregunta de Aceituno, la rectora aclaré que la Universidad de O'Higgins fue tutora
del CFT nacional al inicio del proyecto, pero debido a la falta de acreditacién en ese momento, la tutoria
fue asignada a la USACH. Aunque han tenido conversaciones con el subsecretario y han enviado
documentos para transferir nuevamente la tutoria a la UOH, alin no han tenido éxito. Actualmente, estan
evaluando los planes de estudio para dar continuidad a los estudiantes del CFT, con la esperanza de
articular los programas y facilitar la titulacion de los primeros graduados.
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La rectora record6 que el objetivo de la reunidn no era aprobar el presupuesto, sino que los miembros
pudieran revisar el documento. En la proxima sesion se resolveran dudas v, si alguien no puede asistir,
se ofreceré la opcion de hacerlo por Zoom. La idea es agilizar la aprobacion del documento, por lo que
se recomienda enviar las dudas con anticipacion para hacer la sesién mas breve. También se abordara
la reformulacion presupuestaria, que consiste en ajustar lo presupuestado para 2024 con lo ejecutado.
Esto debe enviarse a la Contraloria General de la Republica junto con el presupuesto. La rectora destacd
que el documento incluye el detalle, y cualquier solicitud adicional de aclaraciones debe ser enviada a
través del secretario para avanzar de manera mas eficiente.

El consejero Jaime Figueroa agradecio a la vicerrectora por su excelente trabajo, destacando que su
desempefio contrasta positivamente con otras vicerrectorias. También explico que el sistema de
institutos y escuelas no cuenta con una figura de director econdémico por campus, lo que hace que la
gestion de los presupuestos sea un desafio importante. Agradecié a la rectora por otorgarles esta
semana para revisar el documento y poder hacer preguntas y consultas, especialmente dado que el
material llegd solo un dia antes de la reunién.

El consejero David Gémez se unié al agradecimiento por haber dividido el proceso en dos sesiones este
afio, considerando que fue muy productivo. Destaco que esta modalidad les permitié obtener una vision
general del proceso y, posteriormente, contar con una semana para revisar el documento en detalle, lo
que facilita el surgimiento de dudas que solo surgen cuando se lee a fondo. Agradecio la propuesta, ya
que considerd que es Uutil para que todos los consejeros lleguen a la proéxima sesion de votacion con
claridad y convencimiento sobre las decisiones que tomaran. También solicito mas detalles sobre el
ambito de infraestructura, mencionando que aunque este afio se habia hablado mas de disefio que de
construccidn, se habia considerado una partida de 900 millones en construccion. Pregunté si estos
fondos se destinaran a la creaciéon de nuevas salas o al fraccionamiento de salas existentes para
convertirlas en aulas.

La vicerrectora explicé que la rehabilitacion de seis salas de clases responde a un requerimiento de la
Direccién de Gestion Académica (DGA), que necesita convertir tres salas grandes en seis mas pequefias
para optimizar el uso del espacio y cumplir con las necesidades docentes para el primer y segundo
semestre de 2025. Ademas, aclaré que estan reestructurando el area de infraestructura, donde se estan
diferenciando claramente los procesos de construccion, habilitacidn y remodelacion, y todo lo
relacionado con el mobiliario. Indico que proximamente se enviaran instructivos con méas detalles sobre
estos procesos.

La rectora explicd que la reestructuracion de las salas en el campus responde a un diagnéstico de la
DGA, que ha estimado que, aunque los cursos mas avanzados son pequefios, la division de las salas
grandes permitira optimizar el espacio para cubrir las necesidades del préximo afio. Sin embargo, indico
que aun es necesario seguir creciendo, y aunque la solucion propuesta cubrira las necesidades para
2025, se sigue evaluando la situacién, especialmente en el campus Colchagua. Finalmente, recordé que
en la préxima sesion, el martes, se solicitara la aprobacion del presupuesto agregado.

El presupuesto sera revisado y sometido a votacion en la préxima sesidn del consejo.
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3. Ratificacion de miembros del tribunal electoral

El Secretario General explicd que la universidad realiza varios procesos eleccionarios para proveer
cargos en diferentes instancias, como el Consejo Superior, el Consejo Académico y los directores de
institutos. Para estos procesos, se requiere contar con un tribunal electoral compuesto por una organica
triestamental, es decir, con representantes de académicos, funcionarios y estudiantes. Los miembros
del tribunal tienen una duracion reglamentaria de cuatro afios, y actualmente es necesario llenar varios
cargos vacantes, ya que algunos miembros han cumplido su plazo de designacion o ya no forman parte
de la institucion.

El tribunal electoral esta compuesto por cinco integrantes, con el Secretario General como presidente.
Actualmente, solo hay un miembro designado, la académica Lorena Pizarro del ICA 3. Se requiere la
ratificacion de un miembro académico, un miembro del personal de colaboracién y un miembro del
estamento estudiantil. Dado que la proxima eleccion es esta semana, es urgente contar con al menos
algunos de estos miembros ratificados.

Para el cargo académico, el Vicerrector Académico ha propuesto dos nombres, aunque aun no se ha
confirmado un solo candidato. La ratificacion de estos académicos es fundamental para continuar con el
proceso.

El Secretario General explico que, respecto al estamento estudiantil, aunque se han intentado contactar
con la federacion estudiantil, ain no se ha recibido un nombre para designar a su representante en el
tribunal electoral. Ante esta situacion, el tribunal electoral ha estado conversando con algunas carreras,
y aunque ya existen algunos nombres posibles, aun no se ha formalizado la designacién.

Por lo tanto, el Secretario General solicitd que se ratificaran en términos generales a los miembros del
tribunal electoral, ya que las elecciones estan cerca. En cuanto al estamento estudiantil, se pidi6 la
aprobacion de un perfil para la designacién, dado que el compromiso estudiantil para este tipo de
procesos es a veces complejo de asegurar.

Respecto a los académicos propuestos, el Vicerrector Académico sugirié dos candidatos: Laura Becerril,
profesora del Instituto de Ciencias de la Ingenieria, y Javier Bustamante Alvarez, profesor asistente del
Instituto de Ciencias Sociales. Aunque inicialmente se propuso a Laura Becerril, la ratificacion de
cualquiera de los dos académicos es fundamental para completar el tribunal electoral, pero ain no hay
certeza completa sobre la disponibilidad de alguno de ellos.

En cuanto al estamento estudiantil, se propone aprobar un perfil para los estudiantes que cumplan con
los siguientes requisitos: estar cursando a partir del segundo afio y no tener anotaciones negativas en
su historial académico. En relacidn con el miembro del personal de colaboracion, se propone la abogada
Marcia Fuentes Morales, quien depende de la Secretaria General de la Universidad y, a lo largo de los
afos, ha sido responsable de la organizacion de las elecciones de los distintos estamentos.
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Actualmente, el Tribunal Electoral cuenta con dos miembros designados: el Secretario General y Lorena
Pizarro. Es necesario nombrar al menos a mas integrantes para garantizar el funcionamiento adecuado
del Tribunal.

Por lo tanto, se solicita la aprobacion de la propuesta de designar a la abogada Marcia Fuentes como
representante del personal de colaboracion. Ademas, se propone nombrar en primer lugar a Laura
Becerril como miembro académico y, en caso de que ella no pueda asumir, a Javier Bustamante como
sustituto. Asimismo, se solicita autorizacién para que el Tribunal defina un perfil para los estudiantes que
participen, considerando que, en elecciones anteriores, los estudiantes designados no han participado
activamente en estas instancias.

El perfil seria nombrar a un estudiante que por lo menos esta en segundo afio y no tenga ninguna
anotacion negativa en su hoja de vida.

El consejero David Gdmez opina que es positivo que en este tipo de instancias haya representacion de
ambos campus. En cuanto al perfil propuesto para el miembro estudiantil, considera que el requisito
deberia ser un avance curricular equivalente al segundo afio.

La propuesta que el Tribunal Electoral somete a aprobacion es la siguiente: ratificar como representante
del personal de colaboracién a la abogada Marcia Fuentes Morales, ratificar como miembro del
Estamento Académico, en primer lugar, anotaciones negativas en su hoja de vida, equiparando asi los
requisitos del Consejo Académico para el repre a Laura Becerril y, en subsidio, a Javier Bustamante.
Finalmente, respecto a los estudiantes, se propone establecer un perfil en el que los estudiantes tengan
al menos un avance curricular equivalente al segundo afio, para el representante estudiantil.

ACUERDO:Se aprueba por 5 votos a favor la propuesta del Tribunal Electoral.

Cierre de la sesion:
La Rectora agradecio la participacion de los presentes, concluyendo la reunién a las 17:20 horas.

* Acta elaborada por las funcionarias de Secretaria General Marcia Fuentes Morales y Valeska
Arredondo Urrutia a partir de grabacién de audio y revisada por el Secretario General (s).

En Rancagua, a 21 de enero de 2025, doy fe que lo transcrito, se corresponde con lo debatido en la
Sesion Extraordinaria del Consejo Superior, celebrada el 10 de diciembre de 2024.
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