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Consejo Superior 22 de abril de 2025

Cuadragésima Novena Sesion Ordinaria

En la ciudad de Rancagua, siendo las 14:03 horas del dia martes 22 de abril de 2025, se retne en su
Cuadragésima Novena Sesion Ordinaria el Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, bajo la
presidencia de su titular, la Rectora dofia Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros, don
Emilio Vilches, don David Gémez, dofia Soledad Burrone, Victor Cardenas y Jaime Figueroa.

Levanta esta acta el Secretario General (s) de la Universidad de O’Higgins, don Carlos Yarez Orellana.

Participan como invitados/as, Prorrector, Director de Gestion Estratégica, Directora de Admision y
Acceso Efectivo
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DESARROLLO Y ACUERDOS

1. CUENTA.

Rectora, Fernanda Kri

Iniciamos el afio académico con muy buenos resultados en el proceso de admision, cuyos detalles seran
presentados en esta sesion. También hemos compartido los resultados de la encuesta de
caracterizacion de estudiantes.

Tuvimos un buen comienzo: los estudiantes nuevos iniciaron antes, con dos semanas de actividades de
induccioén a la vida académica y de nivelacion.

Conmemoramos el Dia Internacional de la Mujer con diversas actividades y el acto tradicional. En ese
marco, el Senado de la Republica reconocio6 a la estudiante de la carrera de Enfermeria, Cindy Pedraza,
con la “Medalla del Senado” a mujer destacada.

Por otra parte, se constituy6 la Asociacion de Académicos. Sostuve una primera reunion con su directiva,
quienes me plantearon sus inquietudes y objetivos. Acordamos realizar reuniones mensuales, tal como
ya se hacen con la Asociacion de Funcionarios. Uno de los temas planteados fue la escala de
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remuneraciones académicas, por lo que, acogiéndolo, presentaremos en la proxima sesidén de mayo la
propuesta de escalas para directivos y académicos.

Consejero, David Gomez
¢,Como avanza la tramitacidn de la escala que ya esta aprobada?

Rectora, Fernanda Kri

Contraloria formulé observaciones solicitando que la escala de remuneraciones coincida con el decreto
de planta, especificando como debe establecerse la equivalencia entre ambos instrumentos. Por ello, si
elaboramos la escala completa, podremos enviarla junto con un nuevo decreto de planta que sea
coherente con ella, lo que permitira destrabar gran parte del proceso. Este tema sera tratado en la sesion
de mayo, ya esta coordinado y se los informo desde ya.

En relacion con la Asociacién de Académicos, en el ultimo Consejo Académico también fueron invitados,
al igual que la Asociacién de Funcionarios. Considero que la constitucion de esta asociaciéon es una
excelente noticia para la universidad, pues refleja una sefial de madurez institucional.

Por otra parte, les informo que, a partir del 1 de abril, se incorpord como nuevo Director de Posgrado el
profesor Eduardo Palma. El proviene de la Facultad de Ciencias de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile, cuenta con una destacada trayectoria académica, es un investigador altamente productivo y con
amplia experiencia. Ha participado en procesos de acreditacion y en comités de ANID, por lo que
estamos seguros de que sera un gran aporte para la Direccion de Posgrado.

Finalmente, como es habitual, hemos participado en reuniones del CUECH y del CRUCH. La situacion
financiera de las universidades estatales se proyecta compleja. El Fondo de Fortalecimiento llegara a su
fin. Aunque el subsecretario ha manifestado su intencién de mantenerlo, vemos pocas posibilidades de
que eso ocurra. Estos fondos son especialmente relevantes para las universidades regionales, aunque
no tienen el mismo peso en las universidades mas grandes.

Consejero, David Gomez
Ese es el que sustenta los proyectos UROS

Rectora, Fernanda Kri

Si, eso quedo establecido por ley: eran 10 afios de financiamiento con recursos del Banco Mundial.
Actualmente, nos acercamos al término de ese periodo y estamos trabajando para que dicho fondo se
transforme en uno permanente. Sin embargo, el panorama no es muy auspicioso. De hecho, en estos
ultimos afios los recursos han disminuido considerablemente, y este afio contaremos con un
financiamiento significativamente menor que el anterior.

También se publicaron los Ultimos aranceles regulados que entraran en vigencia el préximo afio. En ese
contexto, recibimos algunas noticias poco favorables, ya que ciertas carreras, especialmente en las
areas de ingenieria y medicina, fueron asignadas con aranceles muy bajos. Esto genera preocupacion.
Desde la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas se estan realizando simulaciones para proyectar el
impacto, y les iremos informando oportunamente, porque el escenario es complejo.

Esos aranceles regulados establecen el maximo que podemos cobrar, tanto lo que recibimos por
gratuidad (que cubre aproximadamente al 75% de nuestros estudiantes), como lo que podemos cobrar
a quienes no acceden a gratuidad. Solo en el caso del 10% de estudiantes sin restriccion, tenemos
mayor flexibilidad, pero ese grupo es muy reducido. Hasta este afio, existia una brecha: el arancel real
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era mayor que el regulado, y se compensaba parcialmente con un aporte adicional. Ese mecanismo
desaparece ahora que entramos en régimen, lo que implica una pérdida significativa de recursos
proyectada para 2026, que se reflejara claramente en el presupuesto.

En enero se modifico la Ley de Compras Publicas. La nueva norma establece que si una entidad estatal
-como una universidad publica- participa, aunque sea con un pequefio porcentaje, en un consorcio,
fundacidn o agrupacion, todo el organismo debe regirse por dicha ley. Esto incluye a los centros de
investigacion. En este contexto, ¢ quién querria asociarse con una universidad estatal? Con el apoyo de
la ministra de Ciencias, se presento esta preocupacion, y ayer se aprobd una excepcion que excluye a
los centros de investigacion. Es una muy buena noticia, aunque se incorpord en una ley miscelanea que
incluye diversos ajustes para fomentar la inversion.

Por otro lado, se modificaron los estatutos del Consorcio de Universidades del Estado, incorporando la
exigencia de equidad de género en su directorio. Aunque suene simple, fue una discusion intensa y
representa un precedente relevante.

El proyecto de ley que crea el nuevo Fondo de Educacion Superior (FES), en reemplazo del CAE,
continua su tramitacion en el Parlamento.

Se realizaron también reuniones entre el Consejo de Rectores de Universidades Chilenas y el Consejo
de Rectores de Universidades Espafiolas. Participaron 30 rectores espafoles y se abordaron temas
como colaboracién académica, inteligencia artificial, movilidad estudiantil, microcredenciales y ciencia
abierta. Fue una jornada muy enriquecedora, que concluyo con la firma de un convenio de colaboracion
y el compromiso de agendar una proxima reunioén. Sin duda, pueden surgir iniciativas interesantes a
partir de este vinculo.

Asimismo, realizamos la inauguracion del afio académico, con la participacion de la diputada Helia
Molina. Su presentaciéon fue muy interesante y abordd los predictores sociales en salud como
determinantes fundamentales.

Por Ultimo, informo que tuvimos dos amenazas de bomba en el Campus Rancagua en un lapso de dos
semanas. En la primera, evacuamos solo el edificio A; el procedimiento funciond bien, aunque se detectd
que en algunos sectores no se escucha la alarma. En la segunda ocasion, se evacué todo el Campus
Rancagua, y como no todos estaban informados, se generd cierta aglomeracion. Hemos conversado
con el personal del GOPE, quienes sefialaron que ante amenazas anénimas, como una bomba, es
necesario que las personas evacuen con sus mochilas. En cambio, en caso de terremoto o incendio, se
debe evacuar sin pertenencias. El primer dia, el GOPE tuvo que revisar todas las mochilas dejadas en
las salas. Por ello, estamos evaluando la implementacion de sistemas de alerta sonora que incluyan
instrucciones verbales para mejorar la eficacia de los procedimientos.

Consejera, Soledad Burrone

Qué buen dato esa explicacion, porque fue un comentario que no se entendié mucho del por qué se
tenia que salir con bolsos y mochilas si eso retrasaba. Entonces, me parece importante informarlo y
explicar por qué si se dijo que fuera con la mochila.

Rectora, Fernanda Kri

Lo que pasa es que lo aprendimos en el primer aviso y entonces, en el segundo, pasaron por la sala de
los guardias diciendo, bajen las cosas, bajen. Pero, bueno, porque lo acabamos de aprender hace una
semana. La persona del GOPE, muy amable, quedd de venir a hacer unas capacitaciones, en €sos
temas. Nos dijo que no teniamos margen en caso de amenaza, debiamos activar los protocolos en caso
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de aviso. En razdn de ello nuestro desafio es desincentivar, tenemos sumarios andando, presentamos
una querella en la fiscalia

Consejero, Victor Cardenas
¢.Se identificé al o los responsables?

Rectora, Fernanda Kri

En el primer caso se trataba de un escrito en un pizarrén de una sala en chino, y se identific al
responsable, pues un estudiante se acercé ese mismo dia a explicar que habia sido él, luego de eso
carabineros lo llevé a declarar y lo acompafié nuestro Director Juridico. En el segundo caso, no tenemos
identificacion. Un letrero que dice que hay una bomba en el edificio A y el edificio B, esta vez es en serio.
Es mas dificil identificarlo. Pero se llevé la fiscalia el papelito para hacer los peritajes, ver las cdmaras.
Hemos tratado de comunicar que esto es un delito, que genera muchos problemas, que ademas afecta
a la salud mental de la gente.

Tambiéen, después de la segunda alerta, el Vicerrector académico se juntd con los directores de escuelas
y se pidi6 que en las salas de clases se hablara con los estudiantes para decirles primero que esto es
grave y para tratar de desincentivar por todas las formas. EI Gobernador el mismo dia mandé un twuit
muy bueno, muy contundente. Yo saqué una declaracion llamando no solo que esto es un delito, y
estamos muy enojados, sino también diciendo, convérsenlo, por favor, que se pare, porque no sacamos
nada con decir, vamos a perseguir a las personas, a los culpables, los vamos a expulsar.

Asi que son dos situaciones lamentables que esperamos que no se repitan. La invitacion es a conversar
con los estudiantes y los miembros de la comunidad viendo la gravedad del asunto, viendo que no solo
interrumpe las actividades, sino que genera estrés en las personas, y que también teniamos ese dia
actividades de preuniversitario, teniamos actividades en el auditorio con gente externa.

Consejera, Soledad Burrone
Yo nunca habia vivido un aviso de bomba o evacuacion en mi vida. Mi consulta es jcomo lo ve la
Direccion de Salud Mental?

Rectora, Fernanda Kri

Si, yo no lo he conversado con Irene, pero coincido contigo, mi primera reaccion fue cuando el estudiante
volvié, después de que el Director Juridico le tomo los datos y los citamos, yo lo primero que hice fue
llamar al Prorrector y decirle que hay que mandarlo a Salud Mental. O sea, yo también veo que hay
alguna situacion que hay que analizar.

Secretario General (S) Carlos Yafez

De todas formas, en el marco de los procesos disciplinarios en general, se converso con los jefes de
carrera, particularmente respecto de los estudiantes que reconocieron su participacion en este caso, a
efectos de que tuvieran un resguardo en el caso de los estudiantes que le hicieran algun tipo de bullying
o situacién similar. O sea, se tratd de analizar en su conjunto la situacion no perdiendo el foco de que es
una situacion gravisima y se lo planteé a los estudiantes del dia uno.
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Rectora, Fernanda Kri

Nosotros pensamos que la Direccién Salud Mental tiene que involucrarse en el caso particular del
estudiante identificado, pero también idealmente en las campafias que hacen de autocuidado. Ese va a
ser un tremendo desafio este afio, esperemos que no se repita.

Consejera, Soledad Burrone
Fue muy importante la sefialética de los pisos, ayudd en el proceso de evacuacion.

Rectora, Fernanda Kri
La Mutual esta apoyando en el tema de sefaléticas. Lo mismo que en el simulacro de enero.

Consejero, David Gomez

Me pas6 en enero que yo estaba a puertas cerradas en la oficina y no se escuchaba. Y de repente me
tocan a la puerta una persona en un chaleco amarillo y cuando se abre la puerta se escucha algo, pero
a puertas cerradas no.

Rectora, Fernanda Kri

Por la configuracion del edificio quiza nunca vamos a lograr que se escuche bien en todas partes, vamos
a hacer todo lo posible, pero los de chaleco amarillo son los brigadistas que estan capacitados entonces
pasan. El tema que nos dimos cuenta ahora es que necesitamos un team de brigadistas estudiantes. Yo
quiero desalojar, quiero buscar mis cosas, que bajen, que funcionen bien, pero necesitamos, ya le
pedimos a la federacion que nos ayudaran, que vamos a hacer un llamado para tener algunos brigadistas
estudiantes, aunque haya uno en el piso te ayuda. Asi que ahi todas las medidas que vamos a ir
perfeccionando con el apoyo de la mutual, el comité paritario, vamos a ir avanzando.

Consejera, Soledad Burrone
También en eso, trabajar con los estudiantes, porque claro, me paso que se pusieron a filmary yo decia,
pero sefiores, abajo después filmamos.

Rectora, Fernanda Kri

Si, pero que a veces con afan de ayudar, porque un colega aca del laboratorio subi6 el dron a filmar y
los Carabineros dijeron bajen el dron. Tenemos mucho que aprender ahi, esperemos que no se repita
este tema.

2. PRESENTACION AVANCE PDE.

Rectora, Fernanda Kri

Nosotros tenemos un Plan de Desarrollo Estratégico que tiene indicadores, y los indicadores se
monitorean en diciembre, entonces en esta fecha vemos el avance de aquellos indicadores, y ademas
hacemos un seguimiento mas cualitativo de los programas de desarrollo de los institutos. Ese se hace a
mitad de afio y entonces lo vemos en este consejo en septiembre-octubre. Entonces, lo que vamos a
mirar hoy dia es el seguimiento del Plan de Desarrollo de los indicadores. Nosotros estamos disefiando
un nuevo Plan de Desarrollo, el Consejo Académico, que tiene que aprobarlo. Entonces, nos parecié
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bueno aprovechar la ocasion de ver el seguimiento, por lo que nos acompaiia el Prorrector y el Director
de Gestion Estratégica.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

La Universidad esta evaluando el Plan de Desarrollo 2021-2025, con foco en sus cinco ejes estratégicos.
Este plan guia tanto el modelo institucional como los programas de desarrollo de escuelas e institutos.
Se realiza seguimiento con indicadores cuantitativos y evaluaciones cualitativas. El avance se vincula a
la planificacion presupuestaria, esencial para concretar propuestas. Hay 55 indicadores distribuidos en
docencia, investigacion, vinculacion y otros &mbitos. Se cred un eje instrumental adicional para medir la
excelencia académica. Uno de los indicadores es la incorporacion del enfoque A+S (Aprendizaje y
Servicio) en carreras de pregrado. Aunque hay avances, aun no se alcanza la meta proyectada para
2025. El numero de carreras impacta en los resultados, especialmente tras el ingreso de nuevas
carreras. La implementacién de A+S se esta formalizando mediante un equipo institucional
especializado.

Rectora, Fernanda Kri

El enfoque A+S (Aprendizaje y Servicio) permite vincular contenidos curriculares con necesidades reales
de la comunidad. Por ejemplo, estudiantes de contabilidad pueden ayudar en la declaracion de
impuestos, o crear paginas web para pymes. Estas actividades no son practicas, sino proyectos
integrados en los cursos. Para ello, es clave contar con una base de socios comunitarios. La iniciativa
debe estar alineada con los objetivos de aprendizaje del curso.

Prorrector, Alvaro Cabrera

No se trata de un voluntariado asistencial tradicional, ya que las actividades que realizan los estudiantes
deben estar directamente relacionadas con los contenidos que estan aprendiendo. Para que se
considere A+S, es fundamental que apliquen los conocimientos adquiridos en su carrera. Por ejemplo,
si solo se limitan a limpiar una plaza sin vincular esa accion con su formacién académica, no estariamos
frente a una experiencia A+S, sino a un voluntariado sin componente formativo.

Rectora, Fernanda Kri
En Argentina es muy muy cercano al voluntariado.

Consejero, Victor Cardenas
Los colegios técnicos ¢,cémo le llaman? aprender haciendo.

Rectora, Fernanda Kri
Es una de todas las metodologias de aprendizaje activo efectivamente.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Claro, pero a diferencia de la formacion dual, donde varios estudiantes se incorporan a empresas y
realizan una préactica —a veces de mayor duracion—, en este caso es fundamental contar con un socio
comunitario, es decir, un grupo o colectivo organizado. La diferencia clave es que aqui la necesidad se
construye de forma conjunta, identificdndola en diélogo con la comunidad y no de manera unilateral.
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Rectora, Fernanda Kri
Es un proyecto acotado, que es una parte de un curso de un semestre

Prorrector, Alvaro Cabrera

Claro, ahora a veces la relacion con los socios comunitarios se puede mantener por los afios y todos los
afos yo voy llevando estudiantes diferentes, pero para los estudiantes es algo que tiene que terminar
dentro del curso.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:

Se detectd que muchas practicas no estaban formalizadas, lo que motivo el interés por establecer
convenios entre las instituciones y los prestadores. Aunque hay avances, aun se presenta un bajo
porcentaje de practicas formalizadas, incluso en carreras con enfoque A+S. El indicador 4 mide la
participacion de actores internos y externos en la creacién de nuevas carreras o0 programas de
postgrado. La forma del indicador puede parecer compleja, pero distingue claramente la participacion
segun el tipo de programa. En casos de postgrado, se consideran las personas consultadas para evaluar
la pertinencia del nuevo proyecto.

Consejero, David Gomez

Disculpa, pensando a futuro, creo que el otro indicador no esta considerando el proceso de ajuste
curricular, ademas de la creacion de nuevas carreras. En la Escuela de Educacion, por ejemplo, todas
las carreras estan actualmente en ese proceso, que incluye consultas a la comunidad regional, un
aspecto relevante que hoy no estamos registrando.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

Actualmente se esta disefiando el nuevo Plan de Desarrollo, por lo que es clave corregir y afinar los
indicadores. La ultima columna del seguimiento muestra tendencias: con iconos que indican logro,
avance, mantencion o retroceso. El indicador 5 evalla los planes informativos que integran salud mental
y habilidades socioemocionales, y ya se ha superado el 90%, gracias al trabajo de la Direccion de Salud
Mental y la creacion de la Unidad de Convivencia en 2024. El indicador 7, sobre desarrollo sostenible,
aun no alcanza la meta, pero hay progresos, enfocandose en al menos cuatro objetivos vinculados al
medio ambiente y la equidad. El indicador 6 mide el porcentaje del programa de formacién general que
aborda competencias en salud mental, pero su disefio actual ha limitado el avance. Este programa esta
siendo reformulado para alinearse mejor con los objetivos del eje.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Bueno, vamos uno por uno. En este caso, no hay indicadores que hayan disminuido o se hayan
mantenido sin cambios. Lo importante es observar las metas definidas por la comision. Los indicadores
2y 6, aunque muestran avances, aun estan lejos de la meta establecida para el proéximo afio. Debemos
asumir que no lograremos que el 100% de nuestras carreras incorporen A+S. Tal vez —y esto depende
de lo que determine la comisién— eso no sea lo mas deseable. Sin embargo, ahora que contamos con
mayor conocimiento sobre A+S y con una unidad especializada trabajando en estos temas, es probable
que muchos de los indicadores actuales no pasen directamente al proximo Plan de Desarrollo
Estratégico. Estamos aplicando un filtro relevante, y sera necesario revisar y ajustar esas metas.
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Rectora, Fernanda Kri

Sugiero que avancemos revisando los indicadores, pero sin cerrar aun la presentacion, por si surgen
consultas. Podriamos pedir que se nos explique el significado de los indicadores marcados en amarillo
o rojo. Ademas, invito a los consejeros a leer el listado y, si alguno desea més informacion o tiene dudas
sobre un punto especifico, que lo indique para poder aclararlo.

Consejero, Emilio Vilches

Solo queria preguntar por qué no aspirar al 100%, ya que nosotros estamos trabajando en la
actualizacién de los programas de ingenieria. Claramente se abordan las competencias especificas
propias de cada carrera, pero también se incorporan aspectos vinculados al enfoque A+S. En particular,
la competencia en sostenibilidad, que actualmente se exige como un criterio minimo, deberia estar
presente de manera transversal en todas las universidades. Aunque en algunos planes no se incluy6
desde el inicio, ahora, con el redisefio, debiese incorporarse como parte fundamental. Son elementos
que responden a una mirada mas global.

Rectora, Fernanda Kri

Claro, lo que ocurre es que en los planes iniciales no teniamos un enfoque tan claro en calidad. En
algunos casos se incluyé porque el equipo formulador lo considero algo natural, especialmente en el
ambito de la ingenieria. Sin embargo, en nuestra area no es tan evidente, lo que ha generado algunas
dificultades. Aun asi, tematicas como género y sostenibilidad deberian estar siempre presentes en los
redisefios curriculares. No se trata solo de incorporar A+S, sino de integrar de forma sistematica estos
enfoques transversales.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

Bueno, aca ya aparecen algunos indicadores que han mostrado una disminucion. Por ejemplo, el
indicador numero 8, que mide el porcentaje de planes formativos que abordan la inclusion y la equidad
de género. En este caso, también se presentan ciertas dificultades, ya que este levantamiento se realiza
cada afio, y los problemas que surgen no son siempre los mismos.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Si, creo que el indicador 8 presenta un error, como ya he sefialado anteriormente. El problema radica
en que su formula es acumulada, pero en algunos casos el calculo se realiza como si fuera anual. Al
revisar los datos, uno pensaria que deberia ser acumulado y no anual, aunque originalmente se definid
como anual. En este caso especifico, la formula si es acumulada. Los datos provienen de distintas
fuentes y son reportados a la Unidad de Andlisis Institucional, que no tiene la capacidad de verificar
nuevamente toda la informacién. Por eso, mas que una baja real, lo que se observa parece ser una
mantencion del valor, no un retroceso al nivel de 2022.

Rectora, Fernanda Kri
Hay un problema de reportabilidad
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Prorrector, Alvaro Cabrera

Yo creo que es algo que es dificil retroceder, si tu dices que hay un plan porque no creo que hayamos
reformulado un plan y esto haya salido y el valor es exactamente el mismo del 2022, yo creo que habria
que imaginarse que esa emergencia se mantuvo y no avanzo y vamos a chequear

Consejera, Soledad Burrone
Justo es la misma frecuencia relativa como pareciera que fuera un nimero muy pequefio que la salida
de uno o de dos me cambia

Consejero, David Gomez

Dependiendo del enfoque con que se reporte, también puede haber variaciones. A veces se observa
que los datos se mantienen iguales durante tres afios, pero eso puede deberse a que ciertas iniciativas
dependen de docentes especificos. Si ese docente deja de dictar el curso, el nuevo responsable puede
reestructurarlo, lo que lleva a una reformulacién. Aun asi, el programa puede seguir reportando la misma
informacidn, tal como ocurre en algunos casos con el enfoque de sustentabilidad.

Rectora, Fernanda Kri:
En el redisefio curricular, esto debiera quedar resuelto si se deja claramente establecido en el programa
de curso.

Consejero, David Gomez:
Entonces, ya no seria optativo y pasaria a ser acumulativo por defecto. Tengo entendido que
actualmente la revisidn se basa en el programa, eso es lo que realiza la Direccion de Pregrado.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:

Respecto al indicador numero 9, lo que se busca es que la tasa de aprobacion de estudiantes con
discapacidad converja a la tasa institucional, que actualmente se situa en torno al 90%. Aunque la tasa
para este grupo es ligeramente inferior, ha ido aumentando. Sin embargo, la diferencia no es
significativa.

Consejero, David Gomez:
i Eso se refiere a la cantidad de cursos aprobados y no a la titulacion?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:

Exactamente, se refiere a la relacion entre asignaturas inscritas y aprobadas. Por otro lado, la bibliografia
obligatoria ha aumentado lentamente, pero muestra avances. Seguiré avanzando, pero por favor
interrtimpanme si tienen dudas.

Consejero, Emilio Vilches:
Elindicador 11 deberia ser acumulativo. Ya habiamos comentado esto el afio pasado: si ya se aprendid

el uso de métricas, no tendria sentido volver a medirlo cada afo.

Prorrector, Alvaro Cabrera:
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El Consejo Académico deberia revisar eso. Aunque el nimero no es alto, si se acumula llegamos a un
17% u 18%. Esto ocurre porque cada afio se reinicia el conteo.

Consejero, Emilio Vilches:
Desde 2017 en adelante ha habido muchos cursos, entonces es algo ya realizado.

Rectora, Fernanda Kri:

Deberia ser acumulativo, como ya se ha sefialado. Es algo que debemos tener presente al momento de
definir la frecuencia de medicion. Este es un buen ejemplo de un indicador que deberia ser acumulado,
aunque se reporta anualmente. Ya lo discutimos el afio pasado, y aunque aprobamos la version actual,
podriamos revisar su pertinencia.

Prorrector, Alvaro Cabrera:

El problema es que si confiamos en estos datos, el avance solo suma un 2%. Puede deberse a que
habia una amplia oferta, pero pocos cursos abordaban especificamente ese contenido. Esa fue una
meta definida en pandemia, cuando el uso de herramientas digitales era prioritario. Hoy, en cambio,
puede no ser tan relevante para el desarrollo docente en pregrado, por lo que habria que hacer un
analisis mas detallado.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:
También hay otros indicadores relacionados con el vinculo comunitario, como el caracter conductor de
la universidad.

Consejero, Emilio Vilches:

He escuchado comentarios en diplomados sobre la falta de apoyo de la Prorrectoria. Se necesita
respaldo administrativo, y muchas veces esta todo hecho, pero falta una asistente de gestion incluida en
los costos del plan de negocios.

Rectora, Fernanda Kri:

Tratemos de no desviarnos. Tomamos nota de ese tema, que también se refleja en las dificultades con
la venta de servicios. Lo estamos abordando y lo comentaremos en otro momento. Ahora vamos en el
indicador 13, de un total de 51, y aun tenemos dos puntos mas en tabla.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:

Pasamos ahora a los siguientes 15 indicadores, que corresponden al area de investigacion. Si hay
dudas, interrtimpanme. Uno de los indicadores mide el porcentaje de proyectos que incluyen acciones
de transparencia y divulgacion. El 98% de los proyectos postulados declara realizar este tipo de
actividades. Aunque esa cifra ha aumentado, en afios anteriores ya se habia alcanzado ese nivel.

Consejero, Jaime Figueroa:
Una duda: ¢ los proyectos adjudicados restan en las postulaciones del afio siguiente? Lo pregunto porque

no todos postulan todos los afios.

Prorrector, Alvaro Cabrera:
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Eso también depende de la duracion promedio de los proyectos. Podriamos revisar si el calculo deberia
ser bianual.

Consejero, Jaime Figueroa:
Hay proyectos que duran tres afios, por lo que ese desfase afecta el indicador.

Consejero, David Gomez:

Ademas, la transferencia muchas veces depende del tipo de proyecto y de su contexto. Pero en cuanto
a la divulgacion, podriamos establecer un mecanismo institucional para asegurar que todas las
postulaciones incluyan algun componente de divulgacién. Muchos investigadores no lo consideran,
especialmente si es su primera postulacion. A veces, en los informes de actividades aparecen
numerosas acciones, pero no se habian considerado en la postulacion inicial.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:
Exacto, se refiere a actividades de divulgacion.

Consejero, Victor Cardenas:
Sin embargo, no todos los fondos exigen eso en las bases.

Prorrector, Alvaro Cabrera:
En el caso de los fondos internos, podriamos incorporar esa exigencia. Pero para medir la divulgacion
con precision, necesitamos revisar el proyecto final.

Rectora, Fernanda Kri:
Deberia ser obligatorio incluir actividades de divulgacion. Siempre se realizan, y deberian estar
formalizadas.

Consejero, Emilio Vilches:
Tal vez podria incluirse un campo especifico en el formulario de postulacién.

Consejero, Victor Cardenas:
Y que otorgue puntaje adicional.

Consejera, Soledad Burrone:

Mas alla de la transparencia y divulgacion, ¢ sabemos si ha disminuido la cantidad total de postulaciones
a proyectos? Lo pregunto con respeto, porque me parece que hubo cierto desincentivo a postular, debido
a dificultades administrativas.

Rectora, Fernanda Kri:

Si, tanto internas como externas. Internamente, tuvimos que montar toda una estructura administrativa
para cumplir con la normativa, lo que gener6 descoordinaciones que, afortunadamente, se han ido
resolviendo. Externamente, también hubo complicaciones con los sistemas FIC.

Eso explicaria la baja de 42 a 23 proyectos adjudicados con fondos internos y externos.
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Consejero, Emilio Vilches:
Ademas, algunos académicos ya tienen proyectos adjudicados.

Rectora, Fernanda Kri:
Podriamos considerar indicadores sobre quiénes no tienen proyectos o quiénes postulan activamente.

Consejero, Victor Cardenas:
El indicador 15 se basa en los proyectos postulados. Por eso siempre arroja un 100%, sin diferenciar si
fueron mas o menos las postulaciones.

Rectora, Fernanda Kri:

Quiero hacer una sugerencia para avanzar. Estos indicadores fueron aprobados por este consejo, pero
Juan Pablo les enviara la presentacion. Pensando en los nuevos indicadores, hay algunos que quiza ya
no tienen sentido. Seria util que, en los mas criticos, nos aporten ideas sobre como medir mejor lo que
realmente queremos observar. Luego, Juan Pablo podra llevar esas sugerencias a la comision del nuevo
Plan de Desarrollo Estratégico. El afio pasado nos paso algo similar, y es clave que cada uno, desde su
ambito, piense como mejorar la medicion sin perder el foco. Les pedimos que nos envien sus
observaciones, para contar con insumos sélidos en la formulacién del nuevo PDE.

Consejera, Soledad Burrone:

Estoy de acuerdo con la sugerencia. Sin embargo, considero importante que este espacio también sirva
para reflexionar sobre lo que esta ocurriendo, como por ejemplo si ha existido un desincentivo a postular.
Estas restricciones son validas de abordar aqui, mas alla de cdmo evaluarse.

Rectora, Fernanda Kri:
Claro, esa reflexion es importante, por eso estamos aqui. Pero la idea del nuevo indicador es que puedan
enviarla después formalmente.

Consejero, Emilio Vilches:
Si, pero también pasa que uno lo mira y nota muchas cosas.

Rectora, Fernanda Kri:

Exacto. A veces tenemos problemas con la medicion. La reflexion sobre por qué sube un indicador es
esencial, pero no nos detengamos en la formula de calculo ahora. Es mejor recibirla por escrito para que
la Direccion la analice con mas tiempo en el nuevo proceso del PDE.

Consejero, David Gomez:
Pregunta breve: el indicador 16 y el 17, ;ambos se refieren a proyectos adjudicados?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:
Si, ambos son adjudicados.

Consejero, Victor Cardenas:
&Y por qué el numero 20 bajé tanto en 2022 y 20237

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:
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Porque se calcula segun los académicos incorporados cada afio. En 2024 se incorporaron siete, de los
cuales tres fueron mujeres, por eso sube el indicador.

Consejero, Victor Cardenas
Pero en los afios 2022 y 2023, el indicador baja del 40% al 33%. ¢,Por qué ocurre eso?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Basicamente, porque en esos afios se incorporaron menos mujeres que hombres.

Rectora, Fernanda Kri

En 2023 realizamos un concurso especifico para académicas en ingenieria, quienes se integraron en
2024, elevando el indicador. Este afio probablemente bajara, ya que en el ultimo concurso la mayoria
de los seleccionados fueron hombres. El efecto del concurso para mujeres fue interesante y debemos
evaluarlo a partir del desempefio de las nuevas incorporaciones.

Consejero, Emilio Vilches

Desde el ambito de ingenieria, me preocupa que el enfoque de género se maneje de forma artesanal.
Las decisiones se toman con base en opiniones personales o evidencia anecdética, sin una base
cientifica clara. Creo que falta un enfoque mas técnico y sistematico para disefiar concursos con enfoque
de género, basados en evidencia y no en impresiones subjetivas.

Rectora, Fernanda Kri ’
Si hay evidencia, y pediremos a Alvaro, de la Direccion de Género, que la sistematice.

Consejero, Emilio Vilches
Me parece necesario, ya que cuando hablamos de estos temas en el pleno, suele hacerse de manera
muy breve y sin profundidad. Hace falta respaldo técnico.

Rectora, Fernanda Kri
Deberiamos generar desde la Direccion de Género un documento con analisis y estrategias efectivas,
para apoyar las discusiones y decisiones del Consejo.

Consejero, Emilio Vilches
Me parece muy bien, especialmente considerando como se disefian algunos concursos con criterios de
preferencia. A veces se sienten improvisados.

Rectora, Fernanda Kri
Usemos la evidencia disponible. Pediremos a la Direccién de Género que proponga estrategias que
hayan demostrado efectividad.

Consejero, Emilio Vilches
En ingenieria, sin duda lo agradeceriamos.

Rectora, Fernanda Kri
Organizaremos algo en esa linea.

Consejero, Jaime Figueroa

El indicador 21 también debe ponderarse considerando que hay menos mujeres que hombres en la
institucion. Por eso, el porcentaje naturalmente es menor y deberia ajustarse en funcién de esa
diferencia.
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Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Segun la formula actual, tomamos las publicaciones y verificamos cuéles corresponden.

Consejero, David Gémez
Tal vez la formula deba cambiar; el valor meta podria no ser el 50%, sino ajustarse al porcentaje real de
academicas en la universidad.

Rectora, Fernanda Kri
Este es uno de los temas centrales del Consejo. No quiero acortar la discusion, pero es importante
enfocarnos. El director estad tomando nota de las sugerencias.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

Seguimos con la segunda parte de los indicadores de investigacion. Algunos se mantienen, otros han
evolucionado. Contamos con un repertorio de publicaciones cientificas que crecerd con la
implementacion de un sistema de data sets en el marco del INES de Ciencias, proyecto adjudicado por
la universidad.

Consejero, David Gomez
¢ Elindicador 26 se refiere a fondos concursables internos?

Prorrector, Alvaro Cabrera
La meta asumida es de cinco fondos distintos, pero puede que ya no existan. Seria mas util considerar
un porcentaje de proyectos alineados al PDE, dado que todos los fondos internos exigen esa alineacion.

Rectora, Fernanda Kri
Si el indicador resulta poco claro, podriamos usar el monto adjudicado en lugar del nimero de fondos.
Respecto a fondos no alineados al PDE, creo que no existen.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Asi es, actualmente todos los fondos estan alineados al PDE.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Paso al indicador 7, que aborda la divulgacién y vinculacion con el medio. Son diez indicadores,
incluyendo los numeros 30y 34.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Estos indicadores son complejos de calcular debido a la baja calidad de los datos de vinculacién.

Consejero, David Gomez
¢ Cobertura regional significa cuantas comunas se abarcan?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Exactamente. El afio pasado hubo al menos una comuna que no se alcanzd.

Consejero, Victor Cardenas
¢ Y la meta de llegar a las 33 comunas?

Prorrector, Alvaro Cabrera
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La meta es alcanzar todas las comunas. Cada iniciativa cuenta, pero si una termina, el indicador baja,
ya que se basa en espacios de colaboracion activos.

Consejero, David Gomez
¢ Esos 30 no se refieren a actividades?

Prorrector, Alvaro Cabrera
No, si fueran actividades estariamos cerca de 100. Solo considerando colegios, PACE vy practicas
profesionales hay muchas mas.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Quien no participe no seré considerado en la cobertura.

Consejero, David Gomez
Entonces esos 30 son distintos a otras iniciativas.

Consejero, Victor Cardenas
.Y esas instancias de colaboracion provienen de docentes o alumnos?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Principalmente de académicos. La participacion estudiantil es baja.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Son principalmente académicos, investigadores o funcionarios de direcciones centrales. Por ejemplo,
personal de salud mental participa en redes regionales sin ser académicos.

Consejero, Victor Cardenas
¢ Existe financiamiento para estas instancias? ;Qué pasa si alguien no desea participar?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
A veces si, a veces no.

Consejero, Jaime Figueroa
No siempre estan consideradas de forma general. Con tiempo limitado e incentivos bajos, es dificil
mantener estas colaboraciones.

Consejera, Soledad Burrone

Mas alla de las férmulas, preocupa cdmo se recolectan los datos. Este tema se ha discutido varias veces
en comisiones como vinculacion e investigacion. A pesar de desarrollar multiples proyectos de salud
mental, no hay claridad sobre cémo ni donde se registran esas actividades. Esto requiere atencion.

Rectora, Fernanda Kri
Se intent6 levantar un sistema de registro y se trabaja con DTI para activarlo pronto. Debe ser facil de
usar, liviano y util. El reto es clasificar inteligentemente las mltiples actividades.

Consejero, Emilio Vilches
Ademas, son muy diversas.

Rectora, Fernanda Kri
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Por eso, se trabaja en una clasificacion que agrupe tipos de actividades. El sistema anterior fallo por
permitir multiples categorias sin control, dificultando la limpieza de datos.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Se esta creando una categorizacion mas acotada que permita sistematizar. Ya hay mayor claridad sobre
como entender la vinculacién desde distintas funciones universitarias.

Consejera, Soledad Burrone

El registro curricular podria aprovecharse para vinculacion, pero debe mejorar. Si se permitiera vincular
actividades de vinculacion o extensidn como se hace en proyectos o publicaciones, se facilitaria la carga
colaborativa. Actualmente, la duplicacion de registros por parte de distintos académicos genera
confusion. Un sistema compartido mejoraria la eficiencia.

Consejero, David Gomez

En el indicador 35, ;qué pasé de 2023 a 20247 Porque ese es un salto que me cuesta entender que sea
legitimo. ¢ Hubo un cambio de metodologia ahi?

¢ Pasaron de 65 actividades de vinculacion con el medio a 1.200? Si o nos volvimos locos, o haciendo
vinculacion en el pasado, o hubo un cambio en la lectura.

Pero la meta era 1.200, claro, estamos estupendo con la meta, digamos, pero quizas hay algo que
chequear ahi. Si. Hay que chequear que si no, no va a ser sencillo.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco:
El sistema de registro ha tenido dificultades. Aunque ahora contamos con mas informacién, ain no
logramos consolidarla completamente de forma sistematica.

Consejero, David Gomez:
Podria ser que el sistema de registro haya mejorado, lo que justificaria que antes estuviéramos
subcontando. Hay que revisar de dénde provienen estas diferencias.

Prorrector, Alvaro Cabrera:

No afirmaria que el sistema mejor6, ya que ni siquiera se esta utilizando plenamente. Este afio
realizamos nuevamente un levantamiento artesanal. Enviamos una planilla simple a las escuelas,
institutos y direcciones a través del Comité Amplio de Coordinacién de Vinculacién con el Medio,
pidiéndoles datos del 2024. Asi se obtuvo el numero de 2.230 actividades. En afios anteriores no se
aplicé este método, por lo que el dato de 2024 es probablemente mas confiable que el de 2023.

Rectora, Fernanda Kri:
En 2021 recopilamos datos para la acreditacion, haciendo un gran esfuerzo. En 2022 y 2023 no se
mantuvo ese ritmo. El 2024 marca una diferencia por el esfuerzo sistematico que se retomo.

Consejero, Emilio Vilches:
En el afio anterior surgié la misma pregunta sobre por qué se habia producido ese cambio en los datos.

Prorrector, Alvaro Cabrera

En 2022 y 2023 intentamos confiar en la plataforma de registro que estamos probando. Este afio se dej6
de llenar, salvo en algunas unidades. Hicimos la pregunta directa y queremos operativizar el sistema. La
idea es que se vincule con el curriculum Ucampus, con una vista interna y otra mas publica, que permita
compartir informacidn y conocer actividades de otros colegas.

Consejero, Victor Cardenas
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Veo que varios indicadores se repiten con distintos enfoques. Por ejemplo, el niumero 30 podria estar
vinculado con docencia A+S. Me pregunto si seria mejor consolidar en un solo indicador que agrupe
distintas formas de registro, en vez de tener varios que miden actividades similares.

Rectora, Fernanda Kri
Si, que uno lo pueda abrir sin necesidad de duplicar datos.

Consejero, Victor Cardenas
Exacto, como los seminarios de transformacion digital y la capacitacién docente en herramientas
digitales. Se repite mucho. Podria considerarse simplificar indicadores que miden lo mismo.

Rectora, Fernanda Kri
Tenerlo desagregado, y si uno quiere revisar el detalle, que esté disponible.

Consejera, Soledad Burrone
Queria preguntar por el comité mencionado por el Prorrector. Si hay representantes por escuela o
instituto, seria bueno difundir quiénes son. En mi caso, no sé quién representa al Instituto de Salud.

Consejero, Emilio Vilches

Quiza la pregunta es por qué hay tantos indicadores relacionados con la transformacién digital. También
se ha creado una vicerrectoria enfocada en tecnologia y transformacion en otra universidad. Entonces,
$quién se encarga de la transformacion digital en la universidad? No me interesa tanto el nombre, sino
si existe una estructura o equipo a cargo. Algunas iniciativas estan avanzando, por ejemplo, con roboética.
Pienso que la universidad deberia apoyar a las comunidades en estos temas. Algunas municipalidades,
como la de San Fernando, ya tienen areas dedicadas a inteligencia artificial gracias al empuje de
personas que supieron presentar estas ideas. La pregunta es si aca estamos haciendo algo similar.

Rectora, Fernanda Kri

Si, ese es un desafio. Ademas, tenemos restricciones legales en materia de transformacion digital que
deben resolverse antes de fin de afio. Estuve en una universidad espafiola, y la inteligencia artificial
aplicada a la gestion fue un tema recurrente. Nosotros no estamos abordando eso aun.

Consejero, Emilio Vilches

En Chile se lanz6 un proyecto innovador donde se desarrollé una herramienta para validar firmas
digitales. Permite revisar varios documentos a la vez, identificando cuales tienen firmas validas. Esto es
muy util. En nuestra regiéon hay muchas necesidades aln cubiertas con tramites en papel, filas largas,
formularios impresos. Creo que podriamos implementar proyectos piloto en colaboracion con
municipalidades para dar ejemplo e impulsar mejoras.

Consejero, Jaime Figueroa

Aprovecho de mencionar algo que he planteado varias veces. En el sistema de intranet para patrocinio
de proyectos, he solicitado desde hace dos afios que se revise la funcionalidad. Actualmente, puedo ver
todos los proyectos de mi instituto, con nombres de personas, montos de financiamiento y mas. Esto es
un problema grave de privacidad y seguridad. Lo he planteado reiteradamente y no soy informatico, pero
no creo que sea complejo de resolver. Si queremos avanzar hacia lo digital, este tipo de fallas deben
corregirse.

Consejera, Soledad Burrone

Me sumo al comentario del consejero. Cuando fui directora, mi funcién no se actualizé en el sistema,
algo que también observé ahora. Ademas, recuerdo que la Vicerrectora de Administracion y Finanzas
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mencionod en dos ocasiones que se habilitarian los centros de costos para seguimiento de proyectos,
pero eso aun no estd disponible. Seria muy util contar con esa informacién para monitorear la
administracion segun cada centro de costos.

Consejero, Emilio Vilches

Esto surgid cuando se analizé la ejecucion presupuestaria. En una reunién de agosto vimos que una
unidad tenia solo un 20% de ejecucion, y aunque habia una explicacion, si uno pudiera ver ese dato en
tiempo real, podria acelerar procesos.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

Existe un proyecto de fortalecimiento financiado por el Mineduc que aborda la transformacion digital.
Recientemente se incorpord una asesora que elaborara un diagnostico institucional y propondré mejoras
en esta materia. Aunque no hay una estructura permanente, este trabajo esta en curso con DTl y bajo
ese proyecto.

Secretario General (S), Carlos Yanez

Desde Secretaria General, junto con DTI, estamos implementando el sistema de firma electronica
FIRMAGOB, lo que otorga mayor certeza sobre los documentos suscritos. Esta funcién ya esta
disponible en la plataforma Intranet.

Rectora, Fernanda Kri

Estamos avanzando en transformacion digital, aunque aun falta una mirada mas organica. Por eso se
incorpord una consultora y seria util discutir este tema en tabla. Es necesario establecer un comité para
priorizar iniciativas.

Consejero, Emilio Vilches
En ingenieria hay personas capacitadas en uso de datos, manejo de texto e inteligencia artificial. Seria
valioso contar con su conocimiento en estos procesos.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

Paso a los ultimos 17 indicadores de gestidn institucional. El indicador 39 mide el nimero de instituciones
estratégicas tipo plan de desarrollo con participacion de la comunidad regional. Aunque algunas
iniciativas podrian calzar, como politicas internas, aun es dificil integrar a la comunidad en su definicion.

Consejero, Jaime Figueroa
¢ El Consejo Asesor Regional se considera dentro de estas instituciones?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Podria ser uno de los actores, aunque no el tnico, ya que la definicién es amplia.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Por ejemplo, el nuevo PDE se elabor6 con consulta a la comunidad, por lo tanto, es una definicion
estratégica con participacion concreta.

Consejero, David Gomez

¢ Los ceros en ese indicador se deben a que no ha habido participacion comunitaria 0 a que no ha habido
definiciones estratégicas relevantes?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
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Ambas cosas: se han generado politicas internas, como la de investigacion, sin participacion externa, y
tampoco ha habido definiciones estratégicas que requieran consulta comunitaria.

Consejero, Emilio Vilches
Es raro que en este consejo no se considere la participacion de consejeros en definiciones estratégicas.
Deberia contarse, por ejemplo, cuando se revisan reglamentos.

Rectora, Fernanda Kri
Habria que definir qué se considera como “definiciones estratégicas” y quiénes componen la “comunidad
regional”. Algunas cosas no son pertinentes de consultar externamente, hay que evaluar la pertinencia.

Consejero, David Gémez
Ese punto es clave.

Consejero, Emilio Vilches
Comenté en el consejo académico cuando se creo este PDE. Fue complejo por la pandemia y el estallido
social. El contexto dificulté el trabajo.

Rectora, Fernanda Kri

Recordemos que el Consejo Superior aprob6 el PDE sin indicadores, que luego fueron reformulados por
una comisién del Consejo Académico. El proceso fue lento y complejo, pero ahora tenemos més claridad
metodoldgica.

Fue durante pandemia, en una sesion remota desde el patio de Rafael Correa. Se rechazaron los
indicadores inicialmente propuestos por el ejecutivo, lo que obligo a crear una comisién especifica. Hoy
hay mas avances y metodologia para analizar indicadores y sus férmulas.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

Sobre el indicador 44, no existe una politica de convivencia universitaria como tal, pero si hay
procedimientos, manuales y un reglamento elaborados por la nueva Unidad de Convivencia. En cuanto
al indicador 45, la baja se explica por el crecimiento de la matricula. Sin embargo, a través de proyectos
de fortalecimiento con el Ministerio, se han conseguido recursos que buscan apoyar los compromisos
del plan de desarrollo, incluyendo la habilitacion del centro deportivo en el parque comunal. Esto
incrementara la tasa de metros cuadrados por estudiante.

Rectora, Fernanda Kri
Ojala esos recursos fueran basales, pero ya avisé que se acaban pronto.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Son basales limitados. Igual ayudarén a cumplir compromisos, aunque la demanda sigue creciendo.

Consejero, Emilio Vilches
¢ Y en Colchagua hay espacio para nuevas obras o estamos igual de restringidos que aca?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Si hay espacio, pero no se utiliza completamente.

Rectora, Fernanda Kri
Hay un plan maestro y pronto no quedara mucho espacio.
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Consejero, Emilio Vilches
Aumentar el espacio en Colchagua podria mejorar el promedio institucional.

Rectora, Fernanda Kri
Eso mejora el promedio, pero no resuelve el problema en Rancagua, donde hay mas estudiantes y mayor
necesidad.

Consejero, David Gémez
¢ Ese nuevo espacio en el parque cuantos metros tendra? ; Movera el indicador del 0,93 a 1?

Prorrector, Alvaro Cabrera
El terreno tiene 3 hectareas. La primera etapa del proyecto habilitara una hectarea, sumando unos
10.000 m?, lo que incrementara el indicador.

Consejero, David Gomez
Entonces, hay un plan concreto que permitira mejorar el indicador, aunque no sea inmediato.

Rectora, Fernanda Kri
También se esta evaluando utilizar pisos superiores de edificios existentes para nuevas instalaciones
deportivas. No hay un estandar claro, pero sera dificil aumentarlo mucho por ser campus urbano.

Consejero, David Gomez
Ese indicador deberia diferenciarse por campus.

Prorrector, Alvaro Cabrera
De hecho, asi lo solicita la acreditacion.

Consejero, David Gomez
O bien fijar metas diferenciadas segun el campus con menor metraje.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
En Rancagua hay 3.121 m? y en Colchagua 3.480 m? para recreacion. Pero Rancagua tiene cerca de
6.000 estudiantes.

Consejero, Jaime Figueroa
Espacios de recreacion, si. Que el verde sea realmente verde.

Rectora, Fernanda Kri
Si, y los estacionamientos no los estamos contando.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Pasando al siguiente objetivo institucional. El indicador 46 apunta al desarrollo sustentable, pero esta
lejos de cumplirse. El acuerdo de produccion limpia incluye muchos subindicadores aun pendientes.

Consejero, Jaime Figueroa
El avance es minimo.

Consejero, Emilio Vilches
Deberiamos tener un indicador que al menos visibilice esos pequefios avances.
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Rectora, Fernanda Kri
Lo conversamos el afio pasado. Es importante tenerlo presente.

Consejero, Victor Cardenas
¢ El'indicador 52 mide porcentajes o personas?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Mide personas. Son funcionarios capacitados. No se fijo un nimero, solo se establecié como meta un
80%.

Consejero, Victor Cardenas
.Y en qué estamos actualmente?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Cerca de un tercio 0 menos. Unos 700 funcionarios. Muchos indicadores del PDE fueron definidos bajo
la urgencia de la pandemia, por eso se prioriz6 la capacitacion digital.

Consejero, Jaime Figueroa
El 49 es sobre percepcion de infraestructura como espacio seguro. ¢ A quién se le preguntod? ; Como se
defini?

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Originalmente no existia un instrumento. Hoy hay una encuesta sobre acoso sexual.

Rectora, Fernanda Kri

Entonces, habria que especificar que el espacio seguro se refiere al acoso sexual y también considerar
incidentes como robos.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco

La encuesta preguntd por percepcion general de seguridad en la universidad. Se agrupé el resultado de
respuestas “seguro” y “no seguro” para generar el indicador.

Consejero, David Gémez
Y el 55 por qué aparece sin informacion para 20247

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Porque la unidad correspondiente (Direccién de Finanzas) no lo report6 a tiempo.

Consejero, David Gomez
Entonces fue una demora, no que no aplique.

Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
Exactamente. A la fecha del informe, no se contaba con los datos.

Consejero, David Gomez
Ok, a la fecha del informe no habia informacion

Rectora, Fernanda Kri
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Ese indicador ha sido muy cuestionado, ya que todo el presupuesto esta alineado con el PDE. El afio
pasado se discutié esto en el Consejo Académico. Se planted que poner siempre 100% no tenia sentido,
y se defini6 identificar iniciativas con rol publico explicito, lo que si se hizo este afio. Revisaremos por
qué el dato no aparece, ya que deberia estar. De todos modos, es un indicador dificil de calcular y
probablemente no mide bien lo que se busca. Habra que repensarlo en el marco de la nueva unidad.

Consejero, David Gomez
Es importante considerar que este fue el primer ejercicio institucional de este tipo. La mayoria de los
indicadores estan bien formulados y tienen sentido; los cuestionamientos son minimos.

Rectora, Fernanda Kri

Fue un gran trabajo. Juan Pablo acompafi6 la comision, y se convoco a personas de cada area para
verificar la viabilidad de los indicadores. Algunos no quedaron bien definidos, pero la mayoria reflejan
los ejes del PDE. Esta experiencia ha sido valiosa para el aprendizaje.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Estamos cerrando esta etapa. A futuro, se revisara el cumplimiento de metas y se ajustaran segun su
prioridad. El equipo encargado del seguimiento del PDE pondra especial atencion en que cada indicador
esté bien formulado.

Rectora, Fernanda Kri
Deberiamos tener los indicadores del PDE visibles en un dashboard, para seguimiento continuo. Algunos
datos se levantan segun cronograma, pero otros deberian estar siempre disponibles. En junio y julio
trabajaremos intensamente en esto, y se organizara una sesion especial del Consejo Superior para
aprobar el nuevo PDE.

Consejero, Jaime Figueroa

Es fundamental ver los indicadores con desglose, especialmente cuando los problemas estan
concentrados en un campus, como el caso de las areas verdes. Eso permite politicas especificas.

Por ejemplo, la vinculacion podria estar en 90%.

Consejero, David Gomez
Hay indicadores que deben analizarse por campus, ya que Rancagua, al ser mas grande, domina los
resultados. Evaluar por campus permite una mejor comprension.

Consejera, Soledad Burrone
Mas alléd de cdmo se haya definido inicialmente el indicador, es importante considerar su evolucion. A
veces hay avances que no se evidencian por como fue redactado el indicador.

Rectora, Fernanda Kri

La forma de calculo también importa. Muchos datos provienen de autoreportes. En la aprobacion del
nuevo PDE, debemos contemplar un espacio de discusion previo, tal como hacemos en el Consejo
Académico.

Consejero, David Gomez
Esa metodologia, utilizada en la aprobacion del presupuesto el afio pasado, resultdé muy util: una sesion
para presentacion y discusidn, y otra para votacion.

Rectora, Fernanda Kri
Probablemente necesitemos una jornada completa para trabajar bien los indicadores.
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Director de Gestion Estratégica, Juan Pablo Velasco
La semana del 4 de agosto el Consejo Académico debiera aprobar el Plan de Desarrollo. A fines de julio
0 el 25 de agosto, el Consejo Superior podra revisarlo, incluyendo los indicadores.

Rectora, Fernanda Kri
Esta vez los indicadores estaran integrados al plan, no como un documento separado.

Consejero, Emilio Vilches

Sobre los cursos de alfabetizacion digital que menciond la rectora, seria bueno que se integraran como
competencias sello en las carreras universitarias. A veces los evaluadores critican estos esfuerzos, pero
es clave para formar a nuestros futuros docentes.

Rectora, Fernanda Kri
Es cierto, los evaluadores a veces critican porque no se hace igual que en sus universidades. Pero hay
un esfuerzo por objetivar los criterios.

Consejero, Emilio Vilches
Por eso es importante capacitar a los docentes en el buen uso de estas herramientas.

Rectora, Fernanda Kri
Exacto. Vamos entonces al punto de admisién. Gracias a todos por su participacion.

3. PRESENTACION RESULTADOS PROCESO DE ADMISION 2025.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Hola, buenas tardes a todos y a todas, bueno, estos son los resultados de admision del proceso 2025y
lo primero que quise mostrarles fueron los resultados de postulaciones entre los afios 2024 y 2025 de la
prueba regular PAES.

En todas las categorias listas de espera seleccionadas postulaciones efectivas, postulaciones validas y
vacantes, tenemos en mayor cantidad el 2025, eso es bueno. Luego tenemos las postulaciones totales
de admisién por escuela y aqui hay varios datos, esta es una fotografia que nos va a dar mucha
informacién.

Consejera, Soledad Burrone
Después lo miran en un analisis comparado en relacién a los comportamientos Previos

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Pero es harta la informacidn entonces si les interesa algo puntual podemos ir a revisar el PPT, no hay
problema, aqui en educacion tenemos postulaciones 627, seleccionamos 583 y tuvimos Lista de espera
44, que es bastante menor a la escuela de ingenieria. Y aqui a través de ingenieria tenemos en primera
preferencia 67% y, a diferencia de ingenieria, el porcentaje del género femenino es mucho mayor 76,6%.

Rectora, Fernanda Kri
Hay que destacar aca la lista de espera porque en el sistema a nivel nacional en general no hay lista de
espera en las carreras de pedagogia.

Consejero, Jaime Figueroa
La procedencia de dichos estudiantes del tipo de establecimiento
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Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
56,6% Su mayoria son municipales. El interés viene desde ahi.

Rectora, Fernanda Kri
oY privados?

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Los privados en un 3,8%

Rectora, Fernanda Kri Pero en educacion, en ingenieria 36,5%. El de ingenieria es mucho méas cercano
a la distribucion pais, nosotros en el pais tenemos como un 11% particular pagado, el naranjo, en cambio
en educacion tenemos menos que también es algo bien sistémico a nivel nacional

Consejera, Soledad Burrone

En ese sentido mi pregunta es si hubo cambios con respecto al afio anterior, si se comporto distinto o
no por escuela y como es lo esperado en funcién del nivel nacional, para entenderlo relativamente
Independientemente de la escuela

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
El Power Bl es dinamico hay distintas variables que se pueden ir revisando y el afio es uno de ellos.

Rectora, Fernanda Kri Es comparativo e interesante verlo, pero por lo que yo miré no hay grandes
cambios respecto de la distribucidn, bajo un poquito el porcentaje con gratuidad pero en general no hay
grandes cambios

Consejero, Emilio Vilches
Yo sabia que el numero de seleccionados en ingenieria cambid y que nos avisaron si van a llegar mas
alumnos ¢, Cuantos fueron por ejemplo seleccionados teniendo en cuenta el nimero de ingenieria?

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Si, lo vamos a ver en la tabla siguiente, vamos a ver esta fotografia por escuela y luego vamos a pasar
al detalle. En el comparativo 2024-2025, en esos aspectos, ahi tenemos entonces la escuela de
Educacion. La escuela de ciencias sociales es una de las mas grandes y no obtienen mas vacantes, y
tuvimos 1845 postulaciones, 808 seleccionados vy lista espera 137. La primera preferencia como
podemos ver ahi abajo al costado 58,9% en primera preferencia y el 55,5% esta un poco mas equiparado
a nivel de escuela el género femenino y masculino.

Rectora, Fernanda Kri ; Qué datos necesitariamos? Porque yo sé que a nivel nacional los particulares
pagados son como el 7,8% Pero no sé a nivel regional porque uno lo que deberia buscar es una
representacion similar a la region, yo tengo la idea que la regién también es como un 7%.

Consejero, Jaime Figueroa

Un gran objetivo -al menos asi lo percibo- deberia ser como captar buenos estudiantes provenientes de
colegios particulares. Queramoslo 0 no, existe una gran desigualdad en la educacion basica y media,
una desigualdad estructural y evidente. En el caso de la carrera de Medicina Veterinaria, enfrentamos
un problema serio respecto a la calidad de nuestros estudiantes. Hablo especificamente por Veterinaria,
aunque probablemente esta situacion se repita en otras carreras.

Rectora, Fernanda Kri
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Creo que, en los programas de admision, seria valioso que nos contaran mas del trabajo realizado,
especialmente el que se ha hecho con colegios particulares pagados. Ya el afio pasado se intensificaron
las visitas y hubo un foco especifico. Seria bueno considerar una presentacion para conocer mejor las
estrategias para captar estudiantes.

Consejero, David Gémez
¢ La escuela con menor porcentaje de postulaciones en primera preferencia es Salud?

Rectora, Fernanda Kri
Si, en parte porque ahi también esta Medicina. Es importante explicar ese dato.

Consejero, Victor Cardenas

Comento porque me pregunto si ese 50% en ECA3 puede tener relacion con la conectividad y el acceso
al campus. Conozco un caso en que una persona quiso asistir a las actividades de induccién, pero el
bus comenzo a operar dos semanas después del inicio de clases. Aun existe una percepcion de dificultad
de acceso.

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Si, es un problema regional.

Rectora, Fernanda Kri

Logramos gestionar buses para el inicio de clases, considerando el volumen de estudiantes. Sin
embargo, el afio pasado no se usaron, por lo que el operador suspendio el servicio. Hoy estan operando
dos buses, pero la baja demanda persiste.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

La escuela de Salud es la que recibi6 mas postulaciones entre las cinco escuelas. Hubo 109
seleccionados, en relacion con las vacantes, y una lista de espera de 4.157. Solo un 26,9% postuld en
primera preferencia. La mayoria de las postulaciones fueron de mujeres (68,3%), lo que es esperable
en esta area. Respecto a la dependencia de origen, un 50,4% proviene de establecimientos particular
subvencionados, 37,4% municipales y 9,7% particular pagado.

Consejero, Emilio Vilches

Segun antecedentes que manejo el particular pagado en la region es el 8% y para los municipales 31,
particulares subvencionados en 24

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Aqui hay una fotografia de las 10 primeras universidades segin matricula en el primer y segundo
periodo. Algunas, como la Universidad de Santiago, superaron el 100% (con un aumento del 18%), al
igual que la Catélica Santisima de Concepcion (con un aumento del 10%) y la Universidad del Bio-Bio
(con un aumento del 10%). La Universidad de O’'Higgins tuvo un 7% de aumento, alcanzando 2.527
estudiantes. En contraste, la Gabriela Mistral tuvo una caida del 54%.

Consejero, Emilio Vilches
Recuerdo que en mayo de 2023, cuando aprobamos las carreras de Kinesiologia, Computacién y
Nutricidn, se habld de congelar las matriculas. ¢ Estoy en lo correcto?

Rectora, Fernanda Kri
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Si, todas las universidades adscritas a la gratuidad tienen crecimiento controlado. Nosotros teniamos
excepcion por ser universidad nueva, pero ahora se aplica el mismo criterio. El crecimiento se calcula
sobre las matriculas de primer afio.

Las instituciones pueden presentar un plan de crecimiento que debe ser aprobado por los ministerios de
Educacion y Hacienda. Presentamos uno ambicioso a cuatro afios, para anticiparnos ante posibles
restricciones futuras. Las universidades con acreditacion de excelencia tienen un margen un poco mayor,
pero igual deben justificar aumentos mayores al 3% 0 5%.

Consejero, Emilio Vilches
¢ Tenemos planificado agregar nuevas carreras a corto plazo?

Rectora, Fernanda Kri

No a corto plazo, porque no tenemos espacio. Sin embargo, se evaltan propuestas como un bachillerato
en ECA3 y carreras vespertinas de ejecucion.

También queremos completar la oferta en pedagogias faltantes y hay analisis en curso sobre carreras
tradicionales como Arquitectura, Sociologia, Obstetricia, Odontologia, asi como otras mas recientes
como Bioinformatica, Mecatrénica, o Ingenieria en Gestion de Proyectos. Todo esto depende del
crecimiento en infraestructura.

Consejero, Emilio Vilches
Una Universidad nacional tiene una carrera llamada Ingenieria Comercial y Sociologia.

Rectora, Fernanda Kri

Si, pero no haremos combinaciones poco serias. Necesitamos cubrir areas claves y aumentar matricula.
Sin nuevas carreras, podriamos llegar a 10.000 estudiantes, pero dependemos del financiamiento y de
la eventual aprobacion de la ley de campos clinicos, que podria restringir la matricula.
Se estan analizando carreras segun demanda regional y empleabilidad. En ciencias sociales, por
ejemplo, se podria crear un plan comun inicial con especializacién posterior en areas como Ciencia
Politica, Sociologia o Estudios Internacionales.

Algunas carreras tienen baja empleabilidad, y eso también lo estamos considerando para avanzar con
responsabilidad.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Aqui estan las coberturas de matricula comparadas entre 2024 y 2025. En general, 2025 presenta
mejores tasas: muchas carreras superan el 95% de cobertura, destacando varias con un 100%. Solo
pedagogia en educacion basica bajo al 94%, lo que se explica por un fendmeno nacional en esta area.
En ingenieria ambiental, que venia a la baja, pasamos de 55 a 30 vacantes y jugamos con el sobrecupo,
logrando 27 matriculados (90% de cobertura). Hicimos algo similar en pedagogia en ciencias naturales:
bajamos de 45 a 30 vacantes, igualamos sobrecupos y llegamos a 24 matriculados, aumentando la
cobertura de 58% a 80%.

Consejero, David Gémez

Ambiental y ciencias naturales se mantienen, pero matematicas mejor6 mucho respecto al 2019.
¢ Tienen la matricula total?

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Si. En pedagogia en matematica, bajamos de 45 a 30 vacantes y usamos sobrecupos. El resultado fue
positivo.

Consejero, Emilio Vilches
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¢.Se hizo alguna estrategia especifica en matematicas o fue casualidad?

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Fue una combinacion de factores: trabajo con los jefes de carrera, campafias especificas para
matematicas, academias de verano/invierno y participacion en el CEMAT. Todo esto dio visibilidad.
También pudieron influir otros elementos aun no identificados.

Consejero, David Gémez
Ese analisis es valioso y puede replicarse en otras carreras.

Rectora, Fernanda Kri
Si, fue una estrategia focalizada. Hemos insistido en reforzar que estudiar pedagogia es dificil e
importante. Las campafias deben seguir en esa linea.

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
También ampliamos vacantes del Programa de Preparacion Pedagégica (PPP), exclusivo para
estudiantes con vocacion pedagdgica. Eso contribuy6 al alza en matricula.

Rectora, Fernanda Kri
Eso también influye en la via regular. ; Cémo se llama ese programa?

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Programa de Preparacion Pedagogica.

Rectora, Fernanda Kri

También el colegio con esos programas hace que mas personas postulen por la via regular, entonces
YO creo que es una suma de estrategias pero si un foco especial en esas carreras.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Los estudiantes del grupo especial postulan al programa y también por la via regular. Muchos de los 43
seleccionados participaron en ambas modalidades. Todos los matriculados contaran con el apoyo de la
escuela. Desde 2024 a 2025 cambiamos el sistema: antes era via convenio con establecimientos, ahora
es postulacion directa del estudiante, lo que amplia la cobertura. Quise destacar también el tema de lista
de espera: si no hay postulantes en lista, y se llena la vacante con todos los seleccionados, no hay a
quién llamar.

Rectora, Fernanda Kri
Agradezco a los jefes de carrera por llamar a todos los seleccionados, lo que resultd muy efectivo para
lograr su matricula, especialmente cuando respondian los apoderados.

Consejero, David Gomez
¢,Se encuentra en alguna lamina la razon entre matriculados y seleccionados?

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Si, esa informacion estéa repartida en distintas l[dminas. Aqui tenemos vacantes y seleccionados.

Rectora, Fernanda Kri

La tasa de efectividad es alta y el retracto es minimo, principalmente en salud, debido a la lista de espera.
Las postulaciones en primera y segunda opcién son muy altas, por lo que la mayoria de los
seleccionados se matricula.
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Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

En PAES se matricularon 2.197 estudiantes; por PACE, 124; via regional, 44; vocacién pedagdgica, 38;
mujeres cientificas (género), 32; BEA, 23; equidad de género, 19; deportista destacado, 18; programa
Preparate, 8; propedéutico (nuevo), 7; cupo Explora, 6; trayectoria escolar, 5; repostulaciones, 4;
discapacidad, 2; agropecuario. Aunque hay limite de 4,4% para matricula por ingreso especial, aun
estamos por debajo.

Rectora, Fernanda Kri
¢Incluyes discapacidad?

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Si, aunque son cifras pequefas.

Consejera, Soledad Burrone
Dos preguntas: ¢ cual es la diferencia entre “género” y “equidad de género™? Y, segundo, ¢ por qué solo
dos personas ingresaron por discapacidad?, ¢ postularon mas?

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

“Género” corresponde al programa ministerial "Mas Mujeres Cientificas", solo para mujeres en
ingenieria. “Equidad de género” es institucional, dirigido a estudiantes subrepresentados en ciertas
carreras (por ejemplo, hombres en enfermeria). Respecto a discapacidad, si hubo mas cupos y mas
matriculados el afio pasado. Este afio, los criterios de postulacion fueron mas exigentes, 1o que redujo
los seleccionados.

Rectora, Fernanda Kri

Ademas, hoy muchos estudiantes con discapacidad ingresan por la via regular, gracias a adecuaciones
en la PAES. DEMRE ya no informa quiénes accedieron con ajustes, lo que nos dificulta anticipar
necesidades. Los docentes a veces se enteran tarde, lo que retrasa las adecuaciones curriculares.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Para 2026 estamos trabajando con la Unidad de Inclusidn y la DAE para mejorar criterios y rubricas. En
cuanto a distribucion por escuela, Ciencias Sociales lidera en matricula, seguida por Salud, Educacion,
Ingenieria y ECA3. Los ingresos especiales representan un porcentaje importante.

Consejero, Jaime Figueroa
Es importante considerar ese dato de forma porcentual.

Consejero, Emilio Vilches
En Ingenieria, ¢ cuantas estudiantes corresponden a Mujeres Cientificas?

Consejero, David Gémez
Aun estamos lejos de agotar ese cupo.

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

La distribucion también se analizd por escuela y provincia. Cachapoal tiene el mayor numero de
estudiantes, seguida de Colchagua y Cardenal Caro. Pese a los esfuerzos de difusion y becas, sigue
siendo baja la matricula desde Cardenal Caro. Llama la atencion que recibimos estudiantes de regiones
extremas como Atacama y Magallanes.
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Consejero, Victor Cardenas
¢.Se ha revisado el porcentaje de estudiantes de Colchagua y Cardenal Caro en funcién de la cantidad
de habitantes? No sé si sera tan grande la diferencia.

Prorrector, Alvaro Cabrera

En ambas provincias estamos al debe, pero mas aln en Colchagua. En Cardenal Caro egresan unos
500 estudiantes de cuarto medio, de los 15.000 de la region, y la mitad ni siquiera rinde la prueba. En
Colchagua estamos mas bajos aun en cuanto a potenciales postulantes.

Consejero, Victor Cardenas
.Y el porcentaje?

Rectora, Fernanda Kri

Lo que dice el prorrector es clave, muchos ni siquiera rinden la prueba. Por eso queremos establecer
instalaciones en Pichilemu, para acercarnos a los egresados de educacion media. Aun asi, en Colchagua
seguimos con baja representacion respecto de Cachapoal.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Si, es por el porcentaje de egresados con potencial de postulacion.

Consejero, Jaime Figueroa

Ese dato nos lleva a un punto que ya comenté, si son pocos y migran, ademas podrian venir con una
formacion escolar mas débil. Aunque es importante atraerlos, podrian tener desventajas académicas
frente a estudiantes de otras provincias.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Algunos estudiantes de Colchagua prefieren universidades en Talca, por cercania, lo que genera una
fuga.

Consejera, Soledad Burrone
Hay que analizar los datos en proporcion al universo potencial. Un 1% puede ser engafioso si no se
relaciona con el total de estudiantes posibles. Es importante tenerlo en cuenta en el futuro.

Consejero, David Gémez

Recuerdo que, en un proyecto sobre pedagogia, accedimos a una estimacién de estudiantes de
O’Higgins que optaban por estudiar pedagogia fuera de la region. Eso ayudaria a entender la fuga hacia
Valparaiso o Talca, especialmente desde Cachapoal.

Rectora, Fernanda Kri
Ese analisis lo hace la unidad de estudios. Se puede identificar donde se matriculan los estudiantes que
no eligen nuestra universidad y qué carreras estan buscando.

Consejero, David Gomez
Seria ideal tener ese andlisis a nivel provincial, no solo regional.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Se puede conocer la comuna de egreso del estudiante y cruzarlo con la universidad en la que se
matricula.

Rectora, Fernanda Kri
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Si, muy interesante saber donde se matriculan.

Consejero, David Gémez
El anélisis a nivel regional ya existe, pero tenerlo por provincia seria muy util.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Si no con el domicilio, al menos con el colegio de egreso se podria aproximar.

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Lo revisaremos. A modo general, sabemos que la mayoria de nuestros estudiantes proviene de
establecimientos subvencionados, luego municipales y, en ultimo lugar, particulares pagados.

Consejero, Jaime Figueroa
Seria util comparar con universidades similares como Talca, para tener una referencia. En ECA3, por
ejemplo, casi no se ven estudiantes del sector particular.

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Si, es un numero muy bajo.

Consejero, Jaime Figueroa
Hay una fuerte relacion entre tipo de establecimiento y puntaje de ingreso. ¢ Tienen esos puntajes?

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Si. Los estudiantes en el 10% y 50% superior de su establecimiento aumentaron en casi todas las
escuelas, salvo en educacion. También bajamos en gratuidad: del 67% al 65,4%. Los beneficios
ministeriales estan en 7,1%.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Las fechas de admision 2026 ya estan: la PAES sera del 1 al 3 de diciembre, puntajes el 5 de enero y
postulaciones del 5 al 8. Primer periodo de matricula del 20 al 22, y luego hasta el 29. La prueba de
invierno seréa en julio.

Consejero, Emilio Vilches
¢ Ya se sabe si habra cambios en los cupos para 20267

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

Si, ya estamos revisando todos los datos: sobrecupos, coberturas vy listas de espera. Nos reuniremos
con las escuelas para definir vacantes regulares, centralizadas y de ingreso especial. Por ejemplo, en
2025 se asignaron vacantes especificas para discapacidad, lo que no existia antes.

Rectora, Fernanda Kri

A nivel general, la idea es mantener las cifras por razones de infraestructura. Pero si cambia algo sera
por temas como la ley de campos clinicos, con la que estamos muy atentos. Aln asi, queremos mantener
una matricula estable y revisar mas bien el tipo de estudiante que buscamos atraer.

Directora de Admision y Acceso Efectivo, Su Hsen Su

En esta lamina se ve la variacién de puntajes méaximos y minimos entre 2024 y 2025. Se modificaron
ponderaciones, sobre todo el ranking, que paso6 al 40% en la mayoria de las carreras salvo en ECA3.
Eso influencio los puntajes, junto a las vacantes y listas de espera. En pedagogias, por ejemplo,
educacién parvularia y basica aumentaron vacantes y su puntaje méaximo, pero disminuyeron el minimo.
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En cambio, pedagogia en matematica subié ambos puntajes pese a bajar vacantes de 45 a 30 y sin lista
de espera.

Rectora, Fernanda Kri
Estos puntajes hay que mirarlos con precaucion. La PAES aun no tiene estabilizada su curva de
puntajes, estan corrigiendo con IRT y ajustando contenido. Aun hay variabilidad.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
Ademas, el célculo de ranking también cambiara a “ranking puro”. Aun no sabemos cémo se reflejara.

Consejero, Emilio Vilches
Se supone que la PAES busca ser comparable entre afos.

Rectora, Fernanda Kri

Ese es el objetivo, pero mientras se siguen haciendo ajustes, aun hay diferencias con la PSU.

La PAES aun esta en proceso de ajuste, siguen piloteando preguntas y corrigiendo contenidos. Aunque
busca ser comparable afio a afio como la PSU, aun no logra una distribucion totalmente estabilizada.

Consejero, Emilio Vilches
Comentaban que este afio la prueba estuvo mas facil.

Rectora, Fernanda Kri
No he visto este afio, pero los dos primeros mostraron una leve disminucion en las brechas escolares
respecto a la PSU.

Consejero, Emilio Vilches
La idea era centrar los resultados, evitar extremos.

Rectora, Fernanda Kri
Exacto. La PSU tenia discriminacion en ambos extremos; en cambio, con la PAES, tener 600 o 580
puntos no dice mucho.

Consejero, Jaime Figueroa
Este cuadro es clave. El cambio de ponderacién del 30 al 40% impactd en los puntajes. Seria util incluir
media, moda y distribucidn por tipo de establecimiento para tomar mejores decisiones.

Rectora, Fernanda Kri
Es posible segmentar los datos por escuela y analizar con mayor detalle.

Consejero, Emilio Vilches
Confio en que estos datos se analizan bien y se toman decisiones informadas con las escuelas.

Rectora, Fernanda Kri

Asi es, se ha trabajado con las escuelas para definir cambios. Ademas, los estudiantes que ingresan
con buen historial escolar suelen tener buen desempefio. La logistica del proceso de admision fue muy
buena, con menos filas que otros afios. Agradezco al equipo, se ha avanzado mucho, y los jefes de
carrera deben conocer los perfiles de sus estudiantes. Si alguien quiere informacién adicional, solo tiene
que solicitarla.

Directora de Admisién y Acceso Efectivo, Su Hsen Su
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Hay mucha informacion disponible. Espero que puedan hacer un resumen general, pero si necesitan
algo puntual, pueden pedirmelo.

Rectora, Fernanda Kri
Si, es bueno tener estas discusiones. Ayudan a entender mejor el panorama. Ya iniciamos las sesiones
con el estudiantado. Ahora veremos como evoluciona todo.

4. CREACION CONSEJO PROVINCIAL CARDENAL CARO.

Rectora, Fernanda Kri

Pasamos entonces al préximo punto en tabla: la creacién del Consejo Provincial de Cardenal Caro. Les
explico brevemente de qué se trata y por qué esta en tabla. El Secretario General nos hizo ver que, si
bien la universidad tiene la atribucion de crear los Consejos Asesores que estime pertinentes, su
creacion debe ser aprobada por este consejo. Debo reconocer que inicialmente no teniamos tan clara
esta exigencia, y por eso esta en tabla hoy.

El Prorrector nos explicara el contexto de esta iniciativa, que en realidad esta alineada con lo que
veniamos conversando. Nos entusiasmamos con un proyecto y surgié la necesidad de formalizar la
creacion de este consejo. Asi que dejo a Alvaro, el Prorrector, para que nos cuente como surge esta
propuesta y en qué consiste, para luego proceder a su aprobacion. Cabe destacar que este sera un
consejo sin capacidad resolutiva.

Prorrector Alvaro Cabrera

Se envi6 una minuta explicando la iniciativa de fortalecer la presencia de la universidad en la provincia
de Cardenal Caro. Dado el bajo volumen de estudiantes, se descart6 instalar una sede con carreras de
pregrado, optando en su lugar por un Centro de Extensién y Vinculacién. Este centro responde a un
compromiso del plan de mejora de la primera acreditacion y fue financiado mediante un proyecto
adjudicado del programa de Educacién Superior Regional, con duracion inicial de dos afios, pero con
intencion de permanencia.

El centro tendrd tres funciones principales: entregar informacion sobre la universidad, facilitar la
transferencia tecnolégica entre investigadores y actores locales, y ser un espacio para talleres, reuniones
y actividades de aprendizaje mas servicio. Se contempla ademas un uso como sala multiuso para
educacién continua, diplomados y perfeccionamiento en formato presencial o hibrido. Se incluira una
linea de extension artistica y divulgacion cientifica mediante conciertos, exposiciones y actividades
itinerantes.

La programacién de actividades sera construida de forma participativa con actores publicos, privados y
comunitarios de la provincia. Para ello, se conformara un Consejo Consultivo Provincial que permitira
recoger necesidades, detectar oportunidades, generar alianzas y apoyar la difusidn. Esta estructura
busca evitar imponer desde la universidad una agenda cerrada y favorecer una vinculacién genuina con
el medio.

Secretario General, Carlos Yanez
Para complementar al prorrector, el consejo asesor regional no pasé por consejo porque esta creando
en el estatuto.

Prorrector Alvaro Cabrera

Se presenta la creacion de un Consejo Consultivo Provincial en Cardenal Caro para apoyar la instalacion
de un centro de extension universitaria. Este consejo busca vincular a la universidad con los sectores
publico, privado y comunitario, fomentando la colaboracién, la identificacion de necesidades provinciales
relacionadas con formacion profesional, investigacion y extension universitaria, y la propuesta de
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acciones con impacto territorial. También se espera que promueva la participacion local, colabore en la
agenda de vinculacion, ayude a movilizar recursos y evalle las actividades implementadas. Su
composicion inicial incluye representantes de la universidad (a través de la Prorrectoria), la Delegacion
Presidencial Provincial, los seis municipios, servicios publicos como CONAF, Hospital de Pichilemu, PDI,
Carabineros, ESSBIO, CFT de Pichilemu, y diversas organizaciones comunitarias, entre ellas
agrupaciones de pesca, cooperativas agricolas, colectivos de reciclaje de lana, academias de danza
inclusiva y asociaciones de canalistas. La universidad cuenta desde marzo con una persona encargada
del proyecto en jornada completa, quien ha coordinado el levantamiento de actores e instituciones desde
una oficina en el Departamento Provincial de Educacidn. La iniciativa busca consolidar una red de socios
estratégicos y un espacio de dialogo que permita aterrizar las acciones universitarias a las necesidades
reales del territorio. EI Consejo espera la aprobacion formal por parte del Consejo Superior.

Consejero, Jaime Figueroa

Este consejo esta pensado para sesionar cada dos meses, pero con 32 integrantes resulta poco
ejecutivo. Propongo reducir el nimero de miembros para mantener representatividad, pero con mayor
agilidad en la toma de decisiones.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Discrepo. Lo importante es la representatividad. Ya hicimos una primera sesion presencial con buena
participacion, y planteamos un formato hibrido para facilitar la asistencia. La metodologia fue efectiva:
se usd Menti, preguntas dirigidas y se evito que todos hablaran sin orden. Evaluaremos si es necesario
formar comisiones, pero creemos que reducir a siete u ocho integrantes seria insuficiente, considerando
los seis municipios y otras organizaciones clave. La propuesta actual contempla un minimo de 12
miembros, con representacion obligatoria de alcaldes y delegaciones. Ademas, la rectora puede
modificar la composicion si es necesario.

Rectora, Fernanda Kri
El mismo consejo puede definir un comité ejecutivo para temas operativos, manteniendo sesiones
ampliadas cuando sea necesario. Se puede dejar esa flexibilidad.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Este consejo no gestionara directamente; su rol es recoger necesidades para que la universidad las
ejecute. Si el consejo quiere liderar iniciativas, se podran formar estructuras como comisiones o0 un
comité ejecutivo, pero es mejor no fijarlas desde ya, sino permitir que el consejo las defina con el tiempo.

Consejero, Emilio Vilches

Pensaba que este consejo seria como un comité ejecutivo que luego reuniera a todos. Me preocupa que
en un grupo grande la responsabilidad individual se diluya. Las municipalidades, que pueden aportar
recursos, deben tener un rol mas protagénico. Propongo un comité mas reducido y con mas peso en los
municipios para facilitar colaboraciones y hacer mas efectiva la participacion.

Consejero, David Gémez

Primero, felicito por esta iniciativa, que me parece muy necesaria. Respecto a la minuta, comparto
inicialmente la duda sobre el numero de integrantes, pero creo que con una buena metodologia puede
funcionar. Me parece que falta claridad sobre duracién de cargos, causales de cesacion, y cdmo se
reemplazan representantes institucionales. Esto es especialmente importante en organizaciones donde
no es evidente quién designa al consejero. Sugiero que, aunque no se incluya en el reglamento, quede
establecido cdmo se determina el representante institucional. Ademas, planteo considerar una sede pre-
UOH en la provincia de Cardenal Caro, lo que podria fomentar el interés de estudiantes.
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Rectora, Fernanda Kri

Aclaro que este proyecto no es de los que desaparecen, ya que se enmarca en la linea de Educacion
Superior Regional, que tiene financiamiento independiente. Existen otras lineas como los ADAIN vy los
fondos de fortalecimiento, pero esta se sostiene.

Prorrector, Alvaro Cabrera
Si, ademas estos proyectos exigen dedicacion exclusiva a vinculacion con el medio y solo permiten gasto
corriente, no capital.

Consejero, Emilio Vilches

La academia de verano funciona muy bien con algunas municipalidades. Por ejemplo, Dofihue financia
directamente a los estudiantes, incluyendo transporte y matricula. Seria interesante replicar esa
experiencia en otras comunas, con apoyo municipal.

Consejera, Soledad Burrone

Quiero sumarme a lo planteado por David. Esta instancia me parece muy relevante, especialmente para
quienes trabajamos desde el inicio en Cardenal Caro. Valoro profundamente esta iniciativa y la eleccion
de Carolina Galaz para liderarla, ya que conoce bien la region y su realidad municipal. Aunque algunas
agrupaciones no estén plenamente formalizadas, me parece valioso que estén representadas, pues eso
da voz a mas sectores. La sostenibilidad de la participacion comunitaria es compleja, pero se puede
trabajar metodolégicamente. Como es un consejo consultivo, no resolutivo, la ejecucién sigue siendo
responsabilidad de la universidad. Me interesa que esta articulacion se refleje con los distintos proyectos
y éreas de la universidad, aunque no necesariamente en el reglamento.

Consejero, Victor Cardenas

¢ Esta considerado ampliar la participacion a mas organizaciones interesadas? Me ha impresionado la
calidad de las organizaciones comunitarias de la regién. En los COSOC de SERVIU habia mucho interés
por participar. Ademas, es importante que la universidad tenga mas presencia en la provincia, no solo a
través del consejo sino con otras actividades. También pregunto si el proyecto contempla un espacio
fisico especifico.

Rectora, Fernanda Kri

Estamos trabajando en eso. Hay dos propuestas que nos ha entregado Bienes Nacionales en relacion
al espacio fisico.

Sobre ese punto, propongo ajustar el texto para permitir flexibilidad en la incorporacién de nuevas
instituciones, mediante resolucién exenta. También dejar abierta la posibilidad de crear un comité
ejecutivo si es necesario. Al inicio, la estructura debe ser simple y flexible, y se puede ir formalizando
segun las necesidades que surjan. En cuanto a espacios, dejo que el Prorrector se refiera a eso.

Consejero, Jaime Figueroa

Primero, felicito la iniciativa. Me preocupa que un consejo tan grande no sea funcional. Podria
considerarse que el consejo tenga menos integrantes, por ejemplo, ocho 0 nueve mas quien lo presida,
y que la metodologia recoja las distintas opiniones. Si cada uno habla diez minutos, una sesion podria
durar mas de cinco horas. Hay que pensar en como hacer operativa esta instancia sin perder su objetivo
principal: el desarrollo de la provincia.

Rectora, Fernanda Kri

Como explico el Prorrector, las sesiones no seran como las de un consejo tradicional. Habra
metodologias con ejes tematicos y mesas que permitan manejar la diversidad. Coincido con la consejera
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Burrone en que en esta etapa inicial es clave escuchar todas las opiniones con una metodologia
adecuada.

Consejero, Jaime Figueroa

Nuestra consejera es experta en datos cualitativos, pero tendran treinta y tantas opiniones distintas.

Consejera, Soledad Burrone

Creo que la participacion comunitaria es muy valiosa y debemos confiar en que la comunidad sabra
levantar su voz. Me preocupa que se jerarquice la participacion estableciendo un comité ejecutivo, lo
que podria silenciar otras voces. Propongo dejar esa decision abierta y permitir que el mecanismo de
participacion se articule de manera flexible.

Consejero, Emilio Vilches

Siempre hay una tension entre representatividad y capacidad de colaboracién. Reducir peso a ciertos
actores puede limitar oportunidades. Seria Util contar con una instancia directa con alcaldes para
coordinar acciones concretas, como cursos. Esto permitiria no solo recoger opiniones, sino construir en
conjunto.

Consejera, Soledad Burrone

Si se trata de participacion solo consultiva, es limitada. La participacion real implica ser parte de
decisiones. Si el consejo es consultivo, debe tener un rol claro para aconsejar, no solo para ser
encuestado. Las negociaciones con alcaldes son otro nivel.

Consejero, David Gomez

Sugiero prever que, una vez constituido el consejo, podrian surgir otras organizaciones que quieran
integrarse. Deberiamos anticipar criterios para aceptar o rechazar futuras incorporaciones, aunque no
necesariamente en el reglamento.

Rectora, Fernanda Kri

Estoy de acuerdo. Podemos dejar abierta la incorporacion de nuevas organizaciones mediante
resolucion exenta y permitir la creacion de comisiones ad hoc segun necesidad, sin perder
representatividad. Incluso podriamos formar una comision solo de alcaldes si se justifica. Esto daria
flexibilidad sin imponer estructuras rigidas.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Les pido confianza. Creemos que esta estructura funcionara bien. Este consejo no reemplaza otras
relaciones con actores provinciales. Mantenemos convenios con municipios, la Delegacion Provincial y
otros servicios.

Este es un nuevo espacio que fortalecera el vinculo con la comunidad. Al ser consultivo, no requiere
votaciones ni numeros impares. La dindmica busca recoger visiones complementarias, no decisiones
resolutivas.

Podemos ajustar la resolucién para dejar mas claro que los miembros son designados por resolucién de
la rectora, sin incluir un listado cerrado. Esto permitira incorporar o remover actores segun sea necesario.
Carolina Galaz, quien conoce bien la provincia, ayudé a definir las organizaciones mas sélidas para esta
primera etapa. Luego, definiremos formalmente los criterios de representacion y reemplazo mediante
otro documento, no en esta resolucion.

Tambiéen quiero destacar que este consejo es solo una parte de un proyecto mayor, donde participan
distintas unidades: la VRIP, la Direccion de Transferencia, Cultura, Pregrado, Rectoria, Educacion
Continua, entre otras. Este trabajo se reflejara en acciones concretas de docencia, extension y
transferencia.

En cuanto al espacio fisico, la visidn es tener un centro de extension en Pichilemu, con espacios multiuso,
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oficinas y un cowork. Ya estamos gestionando terrenos o inmuebles con Bienes Nacionales. Mientras
tanto, comenzaremos actividades de forma descentralizada, usando espacios municipales como el
Centro Cultural Agustin Ross y el Auditorio Municipal.

La sede proyectada no tendré pregrado, pero serd un punto de contacto para la comunidad con la
universidad, y las acciones que se desarrollen responderan a necesidades reales levantadas por este
CONsejo.

Queremos que esta sede sea reconocida como parte de la universidad, aunque no tenga pregrado. El
consejo nos permitira disefiar acciones pertinentes, conectadas con las necesidades del territorio.

Secretario General (S), Carlos Yanez

Complementando lo anterior, la intervencién del Consejo Superior se fundamenta en el articulo 14 de
nuestro estatuto. Mas que aprobar el reglamento en detalle, lo que se aprueba es la creacion,
organizacién, funcionamiento y objetivos del consejo consultivo. Segun lo que se ha expuesto, el
Consejo Superior estaria en condiciones de emitir un acuerdo favorable, considerando las observaciones
realizadas por sus integrantes.

Rectora, Fernanda Kri

Las dos modificaciones que se incorporaran son: el listado de instituciones participantes se establecera
por resolucidn exenta de la universidad, lo que permite flexibilidad, y el consejo podra crear comisiones
ad hoc para su mejor funcionamiento.

Como las personas representan a instituciones y no estan designadas individualmente, es dificil
establecer duracion de cargos. Propongo aprobar la creacion del Consejo Provincial Cardenal Caro con
esas dos modificaciones: facultad de crear comisiones ad hoc y establecer las instituciones participantes
por resolucion.

Consejero, Jaime Figueroa
Creo que deberiamos contar con la version final del documento antes de votar. Faltan definiciones sobre
duracion y reemplazo de representantes. Esto deberia resolverse antes, no después.

Rectora, Fernanda Kri
El documento que se somete a votacidén es el que tienen a la vista, con las dos observaciones
mencionadas.

Prorrector, Alvaro Cabrera

La duracion de los cargos depende de cada institucion. Por ejemplo, alcaldes y delegados duran cuatro
afos. No podemos imponer limites a representantes designados por otras organizaciones. La resolucion
exenta nos permite mas flexibilidad para incorporar o excluir miembros segun sea necesario.

Consejero, Jaime Figueroa
Pero deberia existir un criterio ético para destituir a un miembro, al menos como concepto.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Eso se resuelve conversando con la organizacion correspondiente y emitiendo una nueva resolucion.
No es un consejo con causales legales de inhabilidad como otros érganos internos. No debemos
sobrecargar el documento con ese nivel de detalle.

Consejero, Victor Cardenas

Lo veo como una ley que luego se reglamenta. La resolucion crea el consejo con sus objetivos. Los
detalles operativos pueden tratarse posteriormente. Ir al extremo de normarlo todo puede hacer del
documento una camisa de fuerza innecesaria.
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Rectora, Fernanda Kri

Entonces, someto a votacion el reglamento con estas dos salvedades: el listado de instituciones sera
definido por resolucion exenta sin fecha fija, y el consejo podra formar comisiones ad hoc. Si no hay
acuerdo, el documento se enviara para observaciones y se revisara en la proxima sesion. ; Quién esta
a favor?

Consejero, Emilio Vilches
A favor. Aunque me parece que falta precisar quién designa al Prorrector como responsable. Puede no
estar presente, y es bueno definir un reemplazo, dado el caracter contingente del rol.

Consejera, Soledad Burrone

Apruebo también, pero sugiero que se expliciten los criterios para ingreso y salida mediante resolucion
exenta. Esto evitara decisiones arbitrarias en futuras gestiones, como excluir a organizaciones
comunitarias por no estar formalizadas.

Consejero, Emilio Vilches
¢,Se requiere que las organizaciones tengan representante legal?

Rectora, Fernanda Kri

Proponemos que la resolucion sea fundada. Asi, se explicitan los motivos de ingreso o exclusion, como
falta de participacion, cambio de perfil 0 denuncias. No se limitara a una lista, sino que se justificara cada
decision.

Consejera, Soledad Burrone
Exacto, eso es lo que buscaba: asegurar que las decisiones no sean arbitrarias y se resguarde el espiritu
del consejo en el tiempo.

ACUERDO: por la mayoria de los/las consejeros/as presentes se aprueba la creacion del Consejo
Asesor Provincial Cardenal Caro con las siguientes prevenciones (5 votos a favor y 1 en contra).

1. Ellistado de instituciones seré definido por resolucion exenta fundada sin fecha fija.

2. El consejo podra formar comisiones ad hoc

5. APROBACION ACTA SESION N° 48.

Secretario General (s), Carlos Yanez

Se acuerda dejar la aprobacion para la proxima sesién ordinaria atendido que el texto de la misma fue
remitido con poca antelacion al desarrollo de esta reunion, conforme a lo explicado y conversado en la
misma.

6. VARIOS

Consejero, Emilio Vilches

Actualmente la universidad cuenta con cerca de 100 académicos, pero solo unos 8 son titulares, lo que
ralentiza el funcionamiento de las comisiones. Me preocupa la descoordinacion entre los procesos de
evaluacion (jerarquizacion) y calificacion. La ultima calificacion se realizd en agosto de 2023, y hay
academicos que llevan mas de tres afios sin ser calificados. Esto puede afectar la jerarquizacidn, ya que
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se podria ascender a personas con evaluaciones desactualizadas o deficientes. La comisiéon de
calificacion no ha sesionado desde el 17 de diciembre, y no se ha repuesto a los miembros faltantes.

Rectora, Fernanda Kri

Comparto la preocupacién. En marzo pedi a todas las Vicerrectorias que elaboraran un calendario
administrativo con fechas claras para calificacion, jerarquizacion y concursos, evitando la sobrecarga de
fin de afio. Ya tengo parte de ese calendario y saldra en los proximos dias. Me parece grave que la
comision no haya sesionado desde diciembre; lo revisaré. Es fundamental que la calificacion se realice
antes de la jerarquizacion. Esto ya fue considerado para este afio, y habra fechas fijas para ambos
procesos.

Consejero, Emilio Vilches
La comision de evaluacion no depende de nadie, pero la calificacion si depende del Vicerrector. Por eso
es urgente fijar una fecha clara de inicio.

Rectora, Fernanda Kri

Si, estoy totalmente de acuerdo. Me aseguraré de que se establezca esa fecha, y revisaremos con el
vicerrector lo ocurrido. Me acaban de enviar la propuesta de calendario, asi que avanzaremos con eso
para evitar futuras descoordinaciones.

Consejero, David Gomez
Es clave que los académicos no estén tanto tiempo sin calificacion, no solo por el procedimiento, sino
por la percepcion de desorden e informalidad que genera entre colegas.

Rectora, Fernanda Kri

Estamos revisando el reglamento. Es urgente flexibilizar los requisitos para integrar comisiones, ya que
hay pocos profesores titulares. Buscar externos ayuda para la jerarquizacion, pero no tanto para la
calificacion. Evaluaremos estos sistemas con urgencia.

Consejero, Emilio Vilches
Tal vez se podria establecer un sistema transitorio, reduciendo temporalmente los requisitos por cinco
anos, y luego reevaluarlos.

Rectora, Fernanda Kri

La calificacion, al ser mas cuantitativa, no requiere tantas exigencias como la jerarquizacion. Estamos
revisando el tema y espero que pronto tengamos una solucion. Disculpen el desorden, pero era
importante cerrar este punto.

Consejero, Jaime Figueroa

Ademas, envié un correo (que luego también envié Emilio) solicitando informacion sobre los procesos
pendientes de la Vicerrectoria Académica, pero no obtuvimos respuesta. Me preocupa que no haya
rendicién de cuentas sobre varios reglamentos aun provisorios. Como Consejo Superior, tenemos la
responsabilidad de velar por la sostenibilidad institucional, pero carecemos de informacion actualizada.

Rectora, Fernanda Kri

No respondi el correo porque queria proponer una forma mas estructurada: podriamos hacer un listado
de temas por Vicerrectoria para que, al convocar a los Vicerrectores, no vengan a dar solo un informe
general, sino que respondan a inquietudes especificas. Este afio estableci un mecanismo de rendicion
de cuentas: todas las vicerrectorias deben entregar un informe al 30 de mayo, que sera publico. Me
parece excelente idea que vengan al Consejo, pero con focos definidos para aprovechar mejor el tiempo.
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Secretario General, Carlos Yaiez
Segun el articulo 23, letra i del estatuto, el Consejo puede requerir antecedentes a través de la rectora.

Rectora, Fernanda Kri

Agradezco la solicitud, me parece pertinente. Me disculpo por no haber respondido antes, he tenido una
semana complicada. Avancemos con el listado de temas para cada vicerrectoria y los agendamos,
priorizando aquellos donde el Consejo pueda aportar mejoras.

Consejero, David Gémez
Subrayo la importancia de definir los temas por adelantado para que las autoridades vengan preparadas.
Si no, esas sesiones pierden efectividad.

Rectora, Fernanda Kri

Exacto. Podemos organizar una sesion anual con todos los directivos sobre temas amplios, y ademés
permitir que ustedes me soliciten abordar temas puntuales con algun vicerrector. Haremos un drive para
priorizar los temas y programar esas presentaciones.

Consejera, Soledad Burrone

Me parece muy relevante ese enfoque. Quisiera plantear una inquietud sobre las rendiciones de
proyectos. Por ejemplo, el proyecto Senadis 2022 aun no ha sido rendido administrativamente, aunque
si en lo académico. Sé que esto no corresponde a mi periodo, pero me parece importante, ya que genera
preocupacion entre académicos y académicas. Sugiero conversarlo.

Consejero, Emilio Vilches

Quisiera sumar a lo planteado: el trato de ANID hacia las universidades se ha vuelto extremadamente
rigido. Nos bloquean proyectos por documentos menores o demoran 180 dias en responder. Esto esta
asfixiando el sistema, afectando la ejecucion de proyectos con alto impacto territorial. Seria importante
que el Consejo de Rectores se pronuncie, porque esta situacion perjudica a todo el ecosistema de
investigacion.

Rectora, Fernanda Kri

Agradezco el comentario. Consultaré qué esta ocurriendo, porque en general estamos bastante al dia,
salvo algunas situaciones puntuales. Todo lo relacionado con ANID esta al dia, pero seguimos afinando
detalles. La situacion con ANID es compleja: la Contraloria revisd sus procedimientos y ANID traspaso
la responsabilidad a los investigadores. Ha habido casos graves, como embargos por deudas.

El problema se esta abordando en el Consejo de Rectores y esta en tabla nuevamente este jueves. La
Ministra ha planteado una posible ley especial para postergar plazos, pero tras esa postergacion, se
volvieron a detener los fondos. Ademas, se esté evaluando el programa FONDECYT, lo que ha generado
tension entre los rectores. La idea de convertir FONDECYT en institucional suena légica, pero si implica
gestionarlo bajo la burocracia del Estado, también presenta dificultades.

Hemos hecho todas las gestiones posibles: reuniones con ANID, con Hacienda, cartas, pero los
proyectos siguen bloqueandose. Agradezco si pueden transmitirme posturas desde los distintos grupos
académicos, para que las lleve al Consejo de Rectores. Lamentablemente, no hay soluciones claras, y
no sabemos si el proximo gobierno avanzara en esto.

Consejero, Jaime Figueroa
¢ Es posible imaginar que un académico maneje toda esa carga administrativa?

Rectora, Fernanda Kri
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Exactamente, es insostenible. Y si la solucion es gestionar todo a través del mercado publico, se agrava
el problema. Por eso debemos estar atentos a como evoluciona y a las discusiones entre académicos.
Lo que se logré recientemente fue que los centros de investigacién quedaran fuera de las exigencias del
mercado publico, pero no se consiguié mucho mas.

Consejero, Emilio Vilches
¢ Qué pasa con el paso a planta de los profesores titulares?

Rectora, Fernanda Kri
No lo hemos olvidado. Esta en la lista de pendientes, pero no lo hemos podido abordar por temas mas
urgentes. La carga de trabajo ha sido enorme.

Consejero, Jaime Figueroa
¢ Podemos pedir que Contraloria Universitaria investigue el tema?

Rectora, Fernanda Kri

Podemos convocar a la Contraloria Universitaria, aunque este tema no es de su competencia directa.
Seria més adecuado avanzar con un reglamento interno. El tema esta en tabla y sabemos el camino a
seguir junto al director juridico. Hoy tenemos multiples frentes abiertos, como problemas graves con
obras, pagos pendientes, contratistas que han abandonado proyectos, entre otros.
Entiendo que para los profesores titulares esto es prioritario, pero no le hemos dado urgencia en la
agenda institucional. De todas formas, intentaremos abordarlo este semestre. Si les parece, cerramos
la sesion.

Siendo las 16.14 horas se levanta la sesion,

* Acta elaborada por la funcionaria de Secretaria General Sandra Espinosa Fuentes a partir de grabacién
de audio y revisada por el Secretario General (s).

En Rancagua, a 19 de mayo de 2025, doy fe que lo transcrito, se corresponde con lo debatido en la
Sesion Ordinaria N° 49 del Consejo Superior, celebrada el 22 de enero de 2025.

CARLOS YANEZ ORELLANA
SECRETARIO GENERAL (S)

Firmado por:

Carlos Arturo Yaiez Orellana

Director Direccion Juridica

RUN: 15.802.951-0, Fecha de firma: 19/06/2025 16:00:16

Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799
Para verificar este documento, por favor, escanee el siguiente cédigo QR.




		2025-06-19T16:00:19-0400




