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Consejo Superior 28 de enero de 2025

Cuadragésima Octava Sesion Ordinaria

En la ciudad de Rancagua, siendo las 14:10 horas del dia martes 28 de enero de 2025 se retne en su
Cuadragésima Octava Sesion Ordinaria el Consejo Superior de la Universidad de O’Higgins, bajo la
presidencia de su titular, la Rectora dofia Fernanda Kri Amar, y la participacion de los consejeros, dofia
Maria Soledad Burrone, don David Gomez Rojas, don Jaime Figueroa Hamed, don Emilio Vilches
Gutiérrez, don Victor Cardenas Valenzuela, don Patricio Aceituno Gutiérrez y dofia Natalia Sanchez
Aceituno.

Levanta esta acta el Secretario General (s) de la Universidad de O'Higgins, don Carlos Yéafez Orellana.

Participan como invitados/as, Prorrector, Vicerrectora de Administracion y Finanzas, Vicerrectora de
Investigacion y Postgrado, Vicerrector Académico, Contralor Universitario, Gabinete de Rectoria.

TABLA

1.- Presentacion UOH y bienvenida a Consejeros Superiores (roles y funciones)
2.- Aprobacion actas sesiones anteriores.

3.- Presentacion sobre control de legalidad Contraloria Universitaria

4.- Planificacion sesiones 2025

5.- Varios

DESARROLLO Y ACUERDOS

1.- PRESENTACION UOH Y BIENVENIDA A CONSEJEROS SUPERIORES (ROLES Y FUNCIONES)

Rectora, Fernanda Kri

Sefiala que no habiamos tenido la oportunidad de hacer una bienvenida oficial ni una presentacion a los
nuevos integrantes del Consejo Superior, por lo tanto, la idea es darles la bienvenida y agradecerles su
incorporacion, para lo cual se hara una pequefia presentacion de la universidad y del equipo para que lo
conozcan. Se ha invitado a los Vicerrectores, a los miembros de su gabinete y al contralor, ya que son las
personas que en general se relacionan con el Consejo Superior.

Luego, le da la bienvenida al profesor Patricio Aceituno indicando que no es nuevo en la universidad, pues
él nos acompafio6 en una comision para el proceso de primera acreditacion institucional. Es ingeniero civil y
electricista de la Universidad de Chile, tiene su doctorado en la Universidad de Wisconsin y una larga carrera
de académico, es profesor emérito de la Universidad de Chile.

Ademas forma parte del Consejo Nacional de Educacién, el CNED. Y tiene una larga trayectoria de
académico en la Universidad de Chile, en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas donde ha impartido
un sin nimero de cursos. Ha desempefiado todos los cargos que tiene una universidad, director del
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Departamento de Geofisica, director de la Escuela de Postgrado, Vicedecano de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, Vicerector de Asuntos Académicos, donde nos conocimos, y decano de la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas.

Siempre con un acercamiento muy profundo a la educacién publica, hemos compartido en diferentes
instancias con el profesor Aceituno, muy preocupado por el bienestar de los estudiantes, por la retencion,
por lograr efectivamente los aprendizajes. También siempre resulté un agrado trabajar contigo, agradezco
muchisimo que hayas aceptado esta designacion, y como conoces la universidad, se estima que estamos
muy contentos de tenerte aqui, estamos seguros de que vas a hacer un tremendo aporte, con tu experiencia
aqui en el Consejo Superior, asi que muchas gracias.

Consejero, Patricio Aceituno
Muchas gracias, rectora, para mi es realmente un honor, y con mucho gusto.

Rectora, Fernanda Kri

También se nos sumd el sefior Victor Cardenas, arquitecto de la Universidad Catélica de Valparaiso, que
ha trabajado mucho en vivienda social, y ha sido Director Regional del Servicio de Vivienda y Urbanismo en
la region de O'Higgins y en la regién de Aysén -SERVIU-. Curiosamente, en las dos que tenemos nuevas
universidades.

Ha hecho consultoria para el Banco Mundial, respecto de la politica habitacional, ha asesorado diferentes
empresas en temas de programas de habitacion del Ministerio de Urbanismo, reside en la region, que era
algo que necesitdbamos, ademas de Natalia, en el Consejo, asi que con un gran conocimiento de la region,
un gran conocimiento en diferentes proyectos de desarrollo, tanto arquitectura, paisajismo, equipamiento
urbano, distribucion territorial, en el tema de la vivienda social, que ha sido un eje muy importante de tu
desarrollo profesional. Se estima que para este Consejo es muy importante tener un arquitecto sentado en
la mesa, ya que tenemos que tomar decisiones, estamos todos los dias tomando decisiones de
infragstructura, pero ademas es un arquitecto que conoce bien la region, y eso sin duda va a ser un aporte
para las decisiones que vamos a tomar en los proximos afios.

Asi que muy bienvenido y también te agradezco muchisimo haber aceptado esta designacién y habernos
dado todos esos papeles que les pidieron.

Consejero, Victor Cardenas

Muchas gracias por haber pensado en la experiencia que he podido desarrollar en la region. Rectora, llegué
alaregién asumiendo el cargo de director regional, no me quedé en la region, asi que he seguido trabajando.
Asi que este/a es un ambito un poquito distinto, pero no diferente en todas las cuestiones que nos toca hacer
en la aplicacién de politicas publicas y también de direccién.

Rectora, Fernanda Kri
Le pedi aqui al Gabinete, a los Vicerrectores y al Contralor que nos acompafiaran y que se presentaran
todos brevemente para que ustedes los conozcan. Después tengo una breve presentacidn de la universidad
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para dar un poco el contexto y podemos por lo tanto conversar un rato. Después sé que habia que aprobar

el acta primero, sefior secretario, pero la aprobamos después. Entonces se procedera a partir por aca,
demos una vuelta asi de presentaciones.

Prorrector, Alvaro Cabrera

Bueno, Alvaro Cabrera, prorector en este momento de la universidad, originalmente licenciado en artes con
mencién en masica. Tengo experiencia en la Universidad de Chile en el Ministerio de Educacion al tramitar
la ley que cred esta universidad.

Es un poco largo, pero dentro de la universidad, la prorrectoria tiene tres grandes areas. Un area donde se
ubica gestion estratégica y gestion de la calidad. Un area de convivencia donde se ubica salud mental,
convivencia universitaria y género, unidad de género y diversidades. Finalmente, una gran area de
vinculacion con el medio, no toda la vinculacién con el medio, pero una parte importante donde esta la
extension artistica y cultural, el patrimonio, la educacion continua, la internacionalizacion.

Consejero, David Gomez

David Gémez, consejero también del Consejo Superior. Es ingeniero civil matematico de la Universidad de
Chile. Después, durante su formacién de postgrado se acerco a la neurociencia y su tema de investigacion
es en educacion. Es miembro del Instituto de Ciencias de la Educacion acé en la Universidad. Mi area de
investigacion es en educacion matematica. Ingresé a la UOH en el primer concurso académico en marzo
del 2017. Desde ese dia participando de diversas instancias que ha ido requiriendo la intensa vida en esta
universidad.

Contralor Universitario, Guillermo Ramirez

Bueno, mi nombre es Guillermo Ramirez Rebolledo. Soy contralor de la universidad desde hace seis afios
y medio. El consejo superior es el llamado a designar al contralor a proposicion del rector.

En este caso el consejo superior renovo mi primer periodo, asi que en un afio y medio mas estaré terminando
el segundo periodo, no puedo ser reelegido.

El trabajo de la Contraloria es fundamentalmente de colaboracion con la ejecucién, velando por la legalidad
de los actos que se ejecutan en las autoridades de la universidad, y también revisando los ingresos y
egresos, mirando con detencion el presupuesto y las coincidencias del presupuesto con los ingresos y con
los gastos de los recursos. También tenemos algunas otras funciones, entre las cuales esta una que atafie
directamente al consejo superior. EI consejo superior tiene la responsabilidad de ordenar hasta dos
auditorias especificas de su interés durante cada afio, y por lo tanto, en la contraloria estamos listos para
€so.

Director de Gestion Comunitaria, Marcelo Catejo

Buenas tardes. Soy Marcelo Catejo Mufioz, Director de Gestion Comunitaria. Trabajo fundamentalmente
con la Rectora en el Gabinete junto a Verdnica Ojeda.

Trabajo en el area de la vinculacion estratégica que tiene la Universidad con el mundo pubico/privado, pero
también con las autoridades politicas y publicas que tienen la regién.
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Jefa de Gabinete, Verénica Ojeda
Soy la jefa de gabinete. La que se preocupa de cuidar a la directora, su agenda de trabajo y sus funciones.
Trabajo directamente con Marcelo. Somos el gabinete de la Rectora.

Vicerrector Académico, Carlos Pérez
Hola, mi nombre es Carlos Pérez, soy Vicerrector académico, matematico de formacion, y la Vicerrectoria
estd encargada en la formacion del pregrado y los mecanismos de apoyo que tiene.

Consejero, Emilio Vilchez

Mi nombre es Emilio Vilchez soy académico del Instituto de Ciencias de la Ingenieria. Soy ingeniero
matematico de formacién, de alla de Beauchef, ingresé en el primer concurso de la universidad, también
asumiendo distintos roles. Estoy como consejero electo por los académicos por un periodo de cuatro afos
y llevo un afio de ejercicio.

Consejera, Soledad Burrone

Buenas tardes, soy Soledad Burrone, académica del Instituto de Ciencias de la Salud. También, como han
dicho ingresé en el primer concurso de la Universidad en marzo o abril de 2017, y también he desarrollado
distintas funciones en la medida que se fue requiriendo. Ahora estoy como consejera, elegida por el Consejo
Académico.

Consejero, Jaime Figueroa

Soy académico del Instituto de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales. Soy médico veterinario
de la Universidad de Chile. Llegué aqui hace no tanto, voy a cumplir cuatro afios. Fui profesor de la
Universidad de Chile durante tres afios, y cuatro en la Universidad Catolica.

Mi area de especializacion es la conducta alimentaria de distintas especies, pero principalmente
producciones intensivas de cerdos.

Consejera, Natalia Sanchez

Soy arquitecta urbanista. Estudié con mucho orgullo en dos universidades, la Universidad de Arcis y en la
Universidad de Chile. Actualmente me desempefio como administradora regional del Gobierno Regional de
O'Higgins.

Debo decir que estamos muy contentos también ya que salimos electos en una contienda no facil que
tuvimos a nivel regional, y eso nos tiene muy motivados, por cierto. He desarrollado practicamente toda mi
carrera profesional en la region de O'Higgins. Me toco conocer también a Victor Cardenas cuando llegé de
director SERVIU, asumi la responsabilidad de recibirlo, asi que somos colegas. También con un interés
fuerte en la politica habitacional, pero en general me ha tocado trabajar en la politica publica y su aplicacién
en la regién de O'Higgins. Asi que hoy dia también en este consejo como representante del Gobierno del
presidente Boric, pero con el acento ahi de la mirada y el aporte con la vision regional.
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Vicerrectora de Investigacion y Postgrado, Paula Irles
Paula Irles, Vicerrectora de Investigacion y Postgrado, también académica del Instituto de Ciencias

Agroalimentarias, Animales y Ambientales y también desde el inicio participando en la Universidad. En esta
vicerrectoria se encuentran las direcciones de Postgrado, de Investigacion y de Transferencia e Innovacion.

Vicerrectora de Administracién y Finanzas, Angélica Pefa

Buenas tardes, mi nombre es Angélica Pefia Cortés de profesion, contador publico auditor de la Universidad
Catolica del Norte. Hoy dia Vicerrectora de la Universidad, viendo temas de Infraestructura, Tecnologia de
la Informacién, Personas y Finanzas.

Secretario General (s) Carlos Yariez

Carlos Yafiez Orellana de profesion abogado de la Universidad Catdlica de Valparaiso.

Soy director juridico en la Universidad y secretario general subrogante y en esta Ultima condicion ejerzo
funciones como secretario ejecutivo de este consejo. Asi que cualquier duda sobre el funcionamiento de
este consejo, temas operativos, logisticos, etc. pueden conversar directamente conmigo.

Rectora, Fernanda Kri

He preparado una presentacion que es breve, tiene algunos titulares, pero la idea es que los vicerrectores
me pueden ir complementando simplemente para que tengan una vision general de la Universidad y de
algunas particularidades. Al final de la presentaciéon también el secretario general nos va a indicar en
especifico para tener claridad de las funciones que tiene este consejo.

Este afio vamos a estar en nuestro aniversario nimero 10, ya que la Universidad fue creada el 2015, pero
la primera corte de ingresos fue en el 2017. Hay una foto muy bonita que en algin momento les
compartiremos de como esto que era un hospital y se fue transformando en la Universidad. La UOH esta
creada por ley, es super interesante mirar el mensaje de la ley de creacion, ya que a veces cuando uno tiene
dudas de cual es el norte uno lee el mensaje y a veces éste ayuda mas en la toma de decisiones que el
cuerpo mismo de la ley, eso es algo bien interesante.

Aqui hay un organigrama un poco para que vean como nos estructuramos al nivel del gobierno central. En
la institucién tenemos tres consejos que son autoridades colegiadas y un consejo asesor. El consejo
superior, que es donde estamos, el consejo académico que tiene funciones distintas con algunos traslapes,
hay temas que ven ambos consejos y hay un par de temas que a veces quedan un poquito ambiguos y el
consejo de evaluacion de la calidad. La planificacion estratégica y todos los temas presupuestarios y algunos
temas disciplinarios.

El consejo académico que tiene que ver con la propuesta y la construccion del plan de desarrollo estratégico,
tiene que ver con la aprobacién de carreras, aprobacion de reglamentos, del funcionamiento de los temas
académicos y universitarios. El consejo de evaluacion de calidad lo constituimos hace un afio, es un consejo
particular, no es tan comun verlo en todos los sistemas universitarios. En el fondo estd monitoreando los
procesos de evaluacion, de jerarquizacion, de acreditacion.
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Por otro lado tenemos el gabinete que los conocieron, la secretaria general y la direccion de comunicaciones
que depende directamente de Rectoria. Tenemos cuatro unidades mayores, la Prorrectoria y tres
Vicerrectorias.

Como institucién tenemos un cuerpo académico de 97 académicos y académicas, 34 postdocs y 724
funcionarios a contrata y planta, significa que estan ahi considerados los directivos.

Tenemos dos campus, en el que estamos hoy dia el campus Rancagua que tiene 38 mil metros construidos
y el campus Colchagua que tiene 7 mil metros construidos y que tiene mayor terreno que es propio por la
disciplina y que justo ahora estamos habilitando mucho espacio en un predio que nos entreg6 en comodato
la municipalidad de San Fernando.

A nivel de estructura académica, ya que lo que vimos recién era la estructura de gobierno central, no
tenemos facultades, por lo tanto lo explico asi ya que uno esta acostumbrado que existan facultades, y son
facultades con departamentos. En la institucion tenemos escuelas e institutos, las escuelas a cargo de la
formacion de pregrado y los institutos a cargo de la investigacion.

Entonces, a nivel de escuelas es interesante ver cdmo ha ido la evolucion de los estudiantes. En la primera
cohorte de ingreso, partiendo de los que estaban el primer dia en una sala container, la universidad partio
con 435 estudiantes el primer afio y hoy dia la matricula del primer afio es de 2.500 estudiantes. Ya es un
crecimiento muy, muy acelerado, muy positivo, que nos pone también desafios de crecimiento en
infraestructura, en cuerpo académico, etcétera.

Ahora para admision 2025, llenamos todas las vacantes, excepto ciertas carreras que faltan unos pocos
cupos. Un dato importante, el perfil de nuestros estudiantes, el 90% de los estudiantes son de la region de
O'Higgins, y los datos que tenemos de los titulados que también se estan quedando trabajando en la region
de O'Higgins, y eso es super interesante, ya que eso muestra la apuesta para lo que fue crear la universidad.
Algunas caracterizaciones de nuestros estudiantes, el 63% de nuestros estudiantes tiene gratuidad en el
afo 2024. Tenemos una distribucién de género con mas mujeres, pero si miramos por carrera, todavia
tenemos brechas de género, tenemos en parvularia, este afio se matriculé una persona no mujer, y en
ingenieria, si bien los cupos de mas mujeres ha funcionado bien todavia, tenemos un desequilibrio
estructural,

La gran mayoria de nuestros estudiantes sigue siendo de Cachapoal, en Cardenal Caro y Colchagua todavia
estamos al debe.

Como les adelantaba, nuestro egresados, la gran mayoria se queda trabajando en la regién en aquello que
estudio, ahi tenemos seguimiento de las primeras cohortes de egresados, eso es una muy buena noticia,
los docentes, los profesores encuentran trabajo rapido, igual que los de las profesionales de la salud, en
general de todas las profesiones, administracion publica también, empleabilidad muy rapida en todas las
carreras, asi que hasta el momento estamos muy contentos con los resultados que hemos tenido también
de insercion laboral.

Ya hace un rato partimos con nuestros primeros posgrados, tenemos dos doctorados, en ciencia de la salud
y ciencia de bioingenieria, y tenemos cinco magisteres, uno que tenemos por el momento con el ingreso
suspendido, que es el magister de artes audiovisuales, que partié hace un rato, pero se esta reevaluando,
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y los otros magisteres que ven ahi, que también permiten, por ejemplo, ciencia de ingenieria, la articulacion,
para que los estudiantes de pregrado sigan directamente al magister, también el de ciencia ambiental y de
|a tierra es articulado,

Los tres académicos son articulados, y el magister de ensefianza, aprendizaje de la matematica es
profesional, y por lo tanto ahi tenemos normalmente profesores de la regidn que estan viniendo a hacer ese
programa, y también partimos con especialidades médicas el afio 2024, con medicina de urgencia y cirugia
general, y ahora en marzo partimos con medicina interna, asi que ahi también tenemos una muy buena
relacion con el hospital regional, no es facil, aunque somos la unica universidad en la region, como no habia
universidad en la regién, y los campos clinicos en Santiago estan saturados, y en la regién del Maule
también, por lo tanto igual las universidades de las otras regiones, tenian medio ocupados los campos
clinicos aca, por lo tanto debemos compartir espacio con otras universidades.

Respecto a investigacion, como les decia, se agrupan en los institutos de investigacion, y tenemos ahi
investigadores, todavia un numero acotado, como les decia, 97, pero son investigadores todos de primer
nivel, ahi hay algunos datos, 235 proyectos de investigacion adjudicados en el 2023, 667 publicaciones,
ustedes saben que las publicaciones se cortan a fin de afio, asi que todavia no tenemos el dato de 2024. El
nivel de impacto de las publicaciones, nuestros investigadores son super altos, es decir, tenemos la mayoria
en Q1y Q2 y son datos excelentes y la idea es poder seguir potenciando ese porcentaje, y si vemos en
relacion con la jornada completa equivalente, la verdad, son tasas muy potentes.

Lo mismo al nivel de adjudicacién de proyectos, ademéas de los proyectos de investigacion hemos tenido
mucho apoyo del gobierno regional, tanto proyectos de inversion al inicio de la universidad, adquisicion de
equipamiento, pero también a través de los proyectos FIC.

También tenemos algunos proyectos transversales, que es el INES de Género, ustedes saben que es una
iniciativa del Ministerio de Ciencia para potenciar la guia de género transversalmente en la universidad, pero
puntualmente en investigacion. Conocimiento 2030, que es un proyecto para fortalecer el area de Sociedad
Social y Humanidad, en que estamos trabajando con la Universidad de Talca, y la Estrategia Regional de
Desarrollo.

Lo otro que tenemos, el Comité Etico Cientifico de la universidad, que esta acreditado, y es el tnico de la
region,

El CICUA, que es un programa para uso y cuidado de animales, que es muy importante cuando uno tiene
carreras que manipulan animales, y tenemos también el protocolo de seguridad de los laboratorios.

Lo otro, comentarles que ademas, hay otras cosas, pero para ser sintético también, hacemos actividades de
vinculacion con el medio. No tenemos una vicerrectoria en vinculacion con el medio, sino que se hacen
distribuidas en las diferentes unidades, y ahi tenemos actividades de extension, de arte, la corrida, que se
esta haciendo una tradicidn en la region, donde participa gente de la comunidad universitaria y externa, y
diferentes tipos de talleres, que vamos a sumarlos para que les llegue ahi toda esa informacion.
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Estamos tratando de instalar algunas tradiciones, como el Concierto de Navidad, que se hace abierto a la

comunidad de la comuna, se hace en la explanada, siempre hacemos algunas conmemoraciones, como
para el 8M, y hay algunas actividades que empezamos a tratar de instalar como tradiciones universitarias.

Consejero, Patricio Aceituno

¢ Como la docencia de pregrado se articula con los institutos en términos de quién tiene la responsabilidad
de designar quién hace qué? Porque me imagino que, en mi experiencia, donde he trabajado, hay una
escuela de ingenieria, pero que en la practica no tiene tuicion sobre quién hace el curso de quinto afio de
ingenieria industrial, en el departamento, el equivalente a usted seria el instituto el que nombre al profesor.
¢ Cual es la responsabilidad que tiene el director de la escuela?

Rectora, Fernanda Kri

Cuando partio la universidad todo se hacia conversando en torno a una mesa y era muy facil, hoy dia con
el tamafio que estamos, eso no es tan facil, y por lo tanto, las escuelas lo han ido resolviendo de diferentes
maneras. Pero en general lo que ocurre es que el director de la escuela le pregunta a los académicos qué
cursos puede o le gustaria hacer, y en funcién de eso el director de la escuela asigna la docencia tratando
de respetar aquello, y dependiendo en algunos casos, después le informan al director de instituto, se esta
generando un documento de asignacion de docencia, ahora estamos tratando de ordenar eso. La estructura
de instituto-escuela es interesante ya que permite que el instituto piense la investigacion.

Consejero, Jaime Figueroa

Aprovechando, una pregunta a la Rectora, lo que dijo del documento de asignacion, que ahi supongo de la
mano con el documento de descarga, ¢se va a plantear un nuevo escenario, algun cronograma nuevo para
dar cumplimiento a las etapas que el afio pasado probablemente no se pudo dar?

Rectora, Fernanda Kri

Si, es un tema que si, que tenemos que verlo, eso lo conversamos con los directores, sacamos un montén
de ideas, y eso esta trabajando realmente, y ahi lo tenemos que ver. Porque hay siempre una tension,
¢verdad? ¢ Quién hace qué? ;Quién decide? En la medida que queremos incorporar mas académicos, en
la medida que incorporemos mas académicos, esos académicos tienen que tomar docencia, y por lo tanto,
a veces el director de escuela estd muy contento con algun profesor, pero tiene que asignar la docencia al
académico. Entonces, no es facil.

Consejero, Patricio Aceituno
Y la otra pregunta, que esa si que tiene respuesta, y que resulta pertinente mucho copiarla, me enteré que
ustedes tienen un receso de Navidad. Si. ; Como lo hicieron? Porque la Universidad de Chile no lo tiene.

Rectora, Fernanda Kri
No, pero en muchas universidades si tenemos receso de Navidad.
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Consejero, Patricio Aceituno
¢ Pero quién tiene la decisién para dictarla? ¢ La rectora?

Rectora, Fernanda Kri
La resolucion del calendario académico.

Consejero, Patricio Aceituno
¢La Contraloria no impugna eso?

Rectora, Fernanda Kri

No, jamas. La USACH lo ha hecho muchos afios, la UMCE, muchas universidades tienen receso. Hay
universidades estatales que tienen receso de invierno.

La UFRO, no vamos a copiar en todas las cosas que hace, pero tiene el receso de invierno, dos semanas.
Ahora, el tema, es necesario advertir, el receso de Navidad es una muy buena idea, pero es un dolor de
cabeza, porque los ministerios cierran los afios presupuestarios el 30 de diciembre, y por lo tanto empiezan
el 27 de diciembre a pedirte cosas y tu tienes a la gente afuera.

Consejero Emilio Vilchez
Hay un monton de proyectos que en el fondo como que los publican al dia, al final de afio.

Rectora, Fernanda Kri

En la institucion hicimos receso, pero hubo mucha gente que tuvo que trabajar la semana completa.
Entonces, lo que estamos analizando ahora es revisar los procesos de planificacién, ya que en el receso es
la universidad que cierra. No puede medio operar, no pueden funcionar algunas personas, ya que €so si
que la Contraloria no lo aguanta. El Secretario General activa otro articulo del reglamento que incluso dice
que estas obligado a tomarte las vacaciones en ese periodo.

Secretario General (s) Carlos Yariez

El Estatuto Administrativo, exacto. Articulo 105 del Estatuto Administrativo implica que el feriado no se hace
efectivo en los funcionarios ya que el servicio publico paraliza por mas de 20 dias. Eso es, y en realidad, las
labores que se realizan tienen que ser labores esenciales, impostergables, para el buen funcionamiento del
servicio.

Rectora, Fernanda Kri

Entonces, uno cuando esta en receso deberia tener lo minimo. La Rectora no puede decir que va a estar en
receso, pero se procedera a dejar esta unidad funcionando ya que por lo tanto no es receso. Entonces, es
algo que estamos evaluando.

Vicerrectora de Investigacion y Postgrado, Paula Irles
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Estamos en ejecucion con los INES. Si se conocen, ahi tienen en disposicion tres fondos de innovacion
superior. Uno es de género, pero el foco es transversalizar el tema de género.
Ya en el fondo con el foco, ahi lo tienen en investigacion. Luego el INES Ciencia Abierta, que es justamente

para poder también transversalizar todo lo que tenemos como ciencia abierta. Poder dar en disposicion los
datos de investigacion para las politicas de ANID que de alguna manera estan marcando la ruta, ;verdad?

Como a lo que es el acceso abierto no solamente a las publicaciones con los repositorios sino también todos
los datos de investigacion que se estan solicitando para los fondos y un repositorio de datos donde pueda
acceder libremente cualquier ciudadano, va a acceder a la informacion. Es uno de los focos principales. Nos
lo adjudicamos el afio pasado en INES Ciencia Abierta, por lo tanto estamos empezando ahi a ejecutar.

Consejero, Patricio Aceituno
¢ Tiene la Universidad asociacion de funcionarios y de académicos?

Rectora, Fernanda Kri

Tiene asociacion de funcionarios que tuvo un inicio, que existio, que no existid, pero hoy dia esté bastante
consolidada y se constituy6 hace poquito la asociacion de académicos, se hizo la constitucidn y tienen que
revisar y pedirnos la némina estamos como en ese proceso, asi que vamos a tener muy pronto asociacion
de académicos es decir, entiendo que existe ya que se firmo pero entiendo que faltan unos términos
administrativos asi que vamos a tener ambas.

Secretario General (s) Carlos Yariez
Si, entiendo que falta el depdsito del acto eleccionario en la inspeccion y después lo que pide el érgano.

Consejero, Patricio Aceituno
¢ Tiene una representacion en alguna instancia? ;Un consejo?

Rectora, Fernanda Kri

Ahi tenemos que verlo ya que el consejo académico viene como invitada a la asociacion de funcionarios,
hay representantes de los funcionarios electos y la asociacién viene como invitada por lo tanto ahi hay que
ver si se invitan a ambas, eso es algo que vamos a ver en el consgjo.

Como Rectora me reiino mensualmente con la asociacion de funcionarios, no sé si tenemos que empezar
con la de académicos eso vamos a ir viendo ya que estad como saliendo del horno la noticia. Pero es una
muy buena noticia que se haya constituido la asociacion de académicos ya que cuando tuvimos, por ejemplo,
el debate del reajuste con la asociacion, la Rectora les decia, pero ¢ qué me van a decir los académicos si
hago eso?

Consejera, Natalia Sanchez

Se estima que es importante efectivamente, como decia usted, evaluar y planificar el tema que se
conversaba antes, no por no tener el receso que entiendo que tiene una aceptacion importante dentro de la
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institucionalidad de la universidad, sino que mas desde la perspectiva del efecto adverso que puede jugar
con otros. Lo digo particularmente en el caso del gobierno regional donde hubo dificultades respecto a las
rendiciones que se tienen que hacer a fin de afio. Entonces, claro, el tema de la ejecucion presupuestaria
de los servicios es un tema vital en los Ultimos dias del afio y ahi fue complejo, lo quiero manifestar, por lo
tanto Rectora, se estima que ahi es algo que, como usted bien dice, en algunos casos se puede planificar,
iverdad?, ya que va a depender mucho de la ejecucion y el estado de ejecucion de los proyectos y pueden
haber algunos que tengan algun grado de complicacion que habra que abordarlos con otra estrategia. Pero
si nos costo, fue un tema el afio, a finales del afio pasado que igual se los aprovecho de plantear ya que
siento que ahi tiene que haber una mejora en ese punto.

Rectora, Fernanda Kri

Si, muchas gracias consejera, estamos super conscientes y por eso es que estamos en esta evaluacion. El
mismo 2 de enero le pedi a todos los equipos que me reportaran todo lo que ocurrio esa semana y se estima
que hay un porcentaje, todavia no tenemos el diagnostico, el resultado final, se estima que hay un porcentaje
importante de cosas que si las planificamos podemos andar bien, pero si no tenemos que ver para que las
cosas fluyan adecuadamente. Asi que algo que estamos evaluando y lo vamos a estar conversando.
Sobre todo con el equipo alla del FIC para que no tengamos estos problemas en el futuro. No sé si alguien
quiere comentar algo mas.

Consejero, Victor Cardenas

Rectora tengo que hacer una pregunta mas general. Se han creado dos universidades en el gobierno de la
presidenta Bachelet, que han tenido distinta suerte. Resulta pertinente saber cuél es su imagen respecto a
por qué estas universidades se han podido ir consolidando de manera distinta y la Rectora diria con lo que
pudimos ver al final de afio con el presupuesto con bastante buena salud, debemos decir. No sé si es un
tema geografico, territorial, acceso a los alumnos, pero que en otras universidades publicas también vemos
que hay bastantes dificultades con esta presencia, incluso histérica. Entonces, ¢cual cree usted que han
sido los motivos que han permitido que estas universidades van a ir teniendo este crecimiento tan organico
y que se pueda proyectar de alguna manera?

Rectora, Fernanda Kri

Si, estimo que hay varias cosas ahi. Primero, nunca me gusta cuando nos dicen que somos el caso exitoso
de las dos universidades que se crearon, ya que se estima que es una comparacion que es muy injusta. Es
verdad que somos un caso exitoso, pero la Universidad de Aysén tiene un problema estructural.

El egreso de la media en toda la region son 1.500 personas, 1.400, distribuidas en esa region a horas de un
pueblo a otro. Entonces, como Rectora tengo una opinion muy personal, se asumio la responsabilidad de
trabajar en la creacion de participar en las reuniones cuando se cre6 el proyecto desde el Ministerio y estimo
que hay un problema de definicion de como debia ser ese proyecto y después se sumaron algunos
problemas de gestion. Pero es una universidad que hoy dia esta intervenida, entonces, el problema no es
que la autoridad ordene la gestion, que pudo haber habido problemas de gestion al inicio, si una universidad
que esta en una zona extrema, que esta diciendo patria en el fondo, si no tiene un aporte estatal Basal, no
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puede financiarse con matricula de estudiantes. Entonces, ese es el primer, el principal tema y por eso nunca
me gustan las comparaciones.

Consejero, Victor Cardenas
Pero por eso le mencionaba que hay otras universidades estatales.

Rectora, Fernanda Kri

Voy para alld. Ahora, se estima que en la institucion tuvimos la ventaja de que somos la Unica universidad
en la regidn. Entonces, tenemos una masa critica y esta region tenia muchas ganas de tener universidad y
es0 nos ha permitido tener muy buena matricula y, por supuesto, la gestion del rector Correa que hizo crecer
esta universidad con un estandar en investigaciéon, en infraestructura muy rapido y eso obviamente la gente
lo vio y también se estima que el haber partido al alero de la Universidad de Chile hizo que répidamente la
comunidad de la region se diera cuenta que este era un proyecto serio, no como otros intentos fallidos que
habian habido en la region.

Estimo que esos factores influyeron, también el apoyo del gobierno regional. Tenemos que cuidar eso, que
no nos pase lo de otras universidades que estan en proceso de reestructuracion. He conversado con otros
rectores, su planta su planilla de remuneraciones crecié mucho ya que tenemos impedimentos muy grandes
uno tiene a alguien que no hace la pega y que tiene 5 afios se le aplica confianza legitima y eso ha provocado
que en todas las universidades estatales sea muy grande la planilla de remuneraciones en el fondo. Hoy dia
con la gratuidad, con aranceles regulados que la universidad no puede, tiene restriccion de crecimiento tiene
restriccion de cuanto cobrar, tenemos muchas restricciones de como se rinde, qué se rinde, tenemos que
hacernos cargo de la salud mental, del género, de un monton de otras cosas que se han ido sumando hacen
que el gasto de ejecucidn sea muy grande y por lo tanto la institucion tenemos la ventaja que no partimos
con una estructura de una universidad del siglo pasado y por lo tanto todavia, y hemos estado muy
preocupados de ese control, en cambio las universidades, en el caso de la UFRO ademas de lo estructural
del sistema, hay temas de gestion importante pero a nivel estructural, hoy dia las universidades del Estado
estdn muy complicadas todas, y sobre todo las que estan en las regiones. Todavia tenemos esa ventaja,
que tenemos un publico cautivo por decirlo asi, obviamente hay gente que se va a Talca, a Valparaiso, a
Santiago, por lo tanto se estima que eso es una ventaja pero tenemos que ser muy cuidadosos con lo exitosa
que ha sido la universidad.

Esta siendo muy dificil gestionar, tenemos muchos controles desde el punto de vista administrativo.

Consejero, Patricio Aceituno

Tengo la impresidn que a la universidad le ha ido bien, le ha ido bien en la acreditacién, tiene indicadores
de casi todos los aspectos, pero, y lo digo como mérito, lo ha hecho con una cercania de Santiago, los
mejores estudiantes los quieren captar desde Santiago y ustedes tienen que lidiar con eso por lo tanto es
un factor que no es menor pero es interesante cuando hay que traerlo para aca.

Rectora, Fernanda Kri
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Eso es lo malo, también la ventaja es que no podemos traer profesores de Santiago. Les vamos a dar los
resultados de admision en el primer consejo que tengamos de vuelta y se esta dando algo interesante ya
que cada vez aumentan mas las postulaciones en primera opcion de personas que pudieron haberse ido a
Santiago.

Consejero, David Gémez

Historicamente le jugaba en contra a esta region el reclutamiento de docentes. Al inicio mucho personal
docente que ayudd a levantar los primeros procesos las primeras carreras, eran profesionales de Santiago,
varios de ellos todavia siguen trabajando aca, algunos han buscado otro rumbo pero eso también jugé a
favor y de hecho también eso tiene implicancia en la composicion del cuerpo académico, es decir aca llegan
cientos de postulaciones a cada concurso académico que se realiza y eso en buena parte ocurre ya que
estando tan cerca de Santiago los profesores miran para aca lo que por ejemplo no podria ocurrir en una
situacién como la de Aysén

Rectora, Fernanda Kri
En Magallanes cuesta mucho completar un concurso académico en cualquier area.

Consejero, David Gomez

Si, es decir el estandar que instal6 la rectoria anterior de decir aqui todo el personal académico tiene
doctorado, eso solamente se estima que puede ocurrir en este contexto particular, que tenemos esa
capacidad de estar tan cerca que podemos convocar incluso a gente de la capital, es decir en Aysén uno ve
personal académico que es como mas tipico del sistema, algunos con doctorado, pero en buena medida
con magister por lo tanto juega en contra pero también a favor, es una cosa mas complicada.

Rectora, Fernanda Kri

En algin minuto cuando vamos viendo los temas vamos a ver también cdmo se financia el sistema estatal,
tuvimos alguna novedad este afio, vamos a ver qué va pasando. Bueno, deseaba que los conocieran a todo
el equipo si se requiere alguna informacion algin dato y para que supiéramos todos quienes somos la
Rectoria.

A continuacién el Secretario General se referira a las funciones que tiene el Consejo Superior.

Secretario General (s) Carlos Yaiiez

Para complementar lo que ya ha dicho la Rectora, las funciones del Consejo Superior estan definidas en
nuestros estatutos.

Nuestros estatutos son un decreto con fuerza de ley del afio 2016. Cuando comenzo la vigencia de la ley de
Universidades N° 21.094, se hizo un mandato para que los estatutos de las universidades se fueran
actualizando, y nuestros estatutos, como eran bastante recientes, estaban casi en su totalidad acorde con
las disposiciones de esa ley. En este sentido, hubo que promover un mecanismo permanente de
participacion que fue aprobado por el Ministerio de Educacion y paso6 en su oportunidad aquello por este
Consejo Superior.
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En cuanto a las funciones, precisamente estan en ese decreto con fuerza de ley particularmente en el articulo
23. Para no ser tedioso y no leerlos todos, simplemente hacer mencién o reiterar un poco lo que dijo la
Rectora.
El Consejo Superior se pronuncia fundamentalmente respecto a temas presupuestarios. Otro de los roles
que va a tener mucha incidencia durante el presente afio es la aprobacion del Proyecto de Plan de Desarrollo
Institucional o Estratégico. El nuestro culmina este afio y ya se esta en proceso de elaborar uno nuevo por
otro de los drganos superiores que es el Consejo Académico, 6rgano de caracter triestamental que elaborara
la propuesta, esté precisamente trabajando en aquello en conjunto con la Direccion de Gestidn Estratégica
y una vez que esté hecha la propuesta, se presentara aca el Consejo Superior para su aprobacion.

Consejero, Jaime Figueroa

Rectora tengo una pregunta, ya que en el fondo estos son los grandes titulos, pero para poder tener esas
obligaciones, funciones, uno podria solicitar cosas mas pequefias quizas para el cumplimiento de esto, en
términos de convocar gente, por ejemplo, ¢ podemos convocar algun vicerrector para que dé cuenta de su
gestion?

Secretario General (s) Carlos Yariez

Sin prejuicio que la vamos a mencionar, hay una atribucion en general que la pueden cumplir pero a través
de la rectora, para el cumplimiento de sus funciones. Entonces, por ejemplo, si ustedes necesitan analizar
algun aspecto vinculado a una vicerrectoria, ustedes pueden requerir citar a través de la rectora, ya que
precisamente es algo que es importante 0 adecuado para el cumplimiento de sus funciones. La letra N dice,
requerir al rector o rectora a través de él los antecedentes que se estimen necesarios para el ejercicio de
sus atribuciones. Entonces, bajo esa ldgica, por intermedio de la rectoria, podrian.

Rectora, Fernanda Kri

Siempre que vemos un tema, uno trae a la persona competente. Como les decia, pese a que hay temas que
no estan ahi, no es necesario que los conozca el consejo, por ejemplo, ahi no dicen nada de admision, pero
consideramos oportuno siempre que se presente un informe de admisién ya que es muy importante que el
consejo esté informado. Porque para tomar las decisiones estratégicas o del presupuesto es necesario estar
informado.

Secretario General (s) Carlos Yaiiez

En general, todas las atribuciones estan sefialadas en el articulo 23. Las principales son de indole financiera,
como les decia. Para este afio va a cobrar especial relevancia la situacion del Plan de Desarrollo Estratégico.
Por otra parte, en caso de aplicacién de una sancién en el marco de un sumario administrativo, el funcionario
como ultima instancia puede ejercer un recurso ante el consejo superior. Nunca se ha ejercido, y en los
actos administrativos de remocién, que van a tomar razén a la CGR, se menciona como recurso para esa
persona, con medio de impugnacién, el acudir al consejo superior.

Rectora, Fernanda Kri
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Lo que decia el Contralor, que el consejo puede pedir auditoria, la institucion, en la primera sesién de

regreso, el Contralor tendra que presentar el resultado de la auditoria 2024 y el plan de la auditoria 2025, y
ahi por lo tanto el consejo puede sumar alguna adicional a las que traiga como propuesta.

Secretario General (s) Carlos Yaiiez
Independiente del plan de la auditoria anual, pueden solicitar dos auditorias. Bueno, en general, estan todas
sefaladas en el articulo 23.

Rectora, Fernanda Kri

Bueno deseaba comentar la letra F, creacion, modificacion y supresion de grados académicos. Como
institucion tenemos un procedimiento para creacién de grados académicos donde el Consejo Superior no
aparece, los estatutos hablan de que el consejo superior debe pronunciarse.

Consejero, David Gémez
lba a preguntar ya que justamente participé en el proceso de creacién de Pedagogia en Ciencias y me
convocaron a presentar al Consejo Superior.

Rectora, Fernanda Kri

Claro, pero no esta en el procedimiento. Porque dice pronunciarse. Entonces, ¢ qué es pronunciarse?
Entonces, eso lo vamos a tener que ver. Me imagino que es dar opinién antes de ir a la aprobacién final al
Consejo Académico. Porque quien tiene la aprobacion final al Consejo Académico, uno podria pensar que
lo mira primero el Consejo Superior, sobre todo para ver si presupuestariamente es posible.

Secretario General (s) Carlos Yariez

Cambiando de tema, legalmente esta universidad puede ejecutar labores de docencia exclusivamente en
esta regién y si quisiera realizar labores de docencia en otra region, requiere autorizacion del Consejo
Superior. Esas son distintas a las otras areas misionales de la universidad. Por ejemplo, vinculacién puede
ser realizada en otro lado.

2.- APROBACION ACTAS SESIONES ANTERIORES.

Rectora, Fernanda Kri
Quiero solicitar la aprobacién de las actas de las sesiones anteriores.

Secretario General (s) Carlos Yanez

Son tres actas. La primera es la sesion ordinaria 47 del 12 de noviembre del 2024. En esa, entre otros temas,
se aprobd la redistribucidn para la adquisicion del inmueble Muijica Il. Ademas de las sesiones extraordinarias
de 10 de diciembre y 17 de diciembre en que se converso el presupuesto y la modificacion presupuestaria
y posteriormente se aprobaron.
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Se han conversado y remitido algunas observaciones de forma en la redaccion y se procedera a votar su
aprobacion con esos temas puntuales.

Rectora, Fernanda Kri
Se procedera a votar la aprobacion y cualquier comentario de forma lo hacen llegar.

ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, se aprueban las actas de la Sesion Ordinaria
N° 47, desarrollada el 12 de noviembre de 2024, y las Sesiones Extraordinarias de 10 y 17 de diciembre
de 2024.

3.- PRESENTACION SOBRE CONTROL DE LEGALIDAD CONTRALORIA UNIVERSITARIA.

Rectora, Fernanda Kri

El otro tema que teniamos en tabla es respecto al control de legalidad de la universidad que desarrolla la
Contraloria Universitaria.

La Contraloria por ley tiene dos funciones. Control de legalidad y auditoria. La auditoria la viene haciendo
hace algunos afios sin ninguin problema, pero el control de legalidad no lo ha desarrollado.

El afio pasado empezd a hacer control de legalidad de los convenios.

Se esta en proceso de potenciar su equipo, hoy dia el Contralor tiene un auditor y nada mas. Va a tener un
abogado y un técnico juridico de forma de poder empezar a cumplir esta funcion que estd mandada por ley.
En los estatutos tiene mas funciones, pero queremos que al menos comience por la que legalmente tiene
que hacer.

Entonces tenemos una propuesta y les queriamos informar dado que el Contralor es nombrado por este
Consejo. A partir de marzo va a revisar algunos actos especificos por temas estratégicos.

Secretario General (s) Carlos Yaiiez

Lo que decia precisamente la rectora es el modelo de control que va a utilizar nuestra Contraloria
Universitaria. Es un control de caracter selectivo similar al que ejerce la Contraloria General de la Republica.
Porque ese organo fiscalizador a pesar de que su ley organica dice que va a revisar todos los actos, no
revisa todos los actos, sino que aquellos actos que expresamente se mandatan a través de un acto o
resolucion interna.

Entonces ese es el modelo que va a utilizar la universidad. Hay otras universidades que dicen que todos los
actos son afectos a control de legalidad o dicen que todos los actos son exentos y cuéles precisamente van
a ser afectos.

En esta institucion lo que vamos a hacer es indicar cuales actos en especifico van a ir a control de legalidad
de Contraloria a través de las distintas atribuciones que se tiene para ello.

En ese contexto se hizo una distincién siguiendo el mismo parametro que utiliza la Contraloria General para
la revision de actos de la administracion publica. Lo dividimos en materias relativas a atribuciones generales
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que tiene la universidad. Materias de caracter financiero y econdémico materias sobre contratacion
administrativa, materias de personal y materias académicas.
Materias académicas no tienen que ver con investigacion sino que tienen que ver con temas de carreras
para que lo tengamos presente.
Cuando hablamos de materias relativas a atribuciones generales no es que va a revisar todas las materias
relativas a estas funciones que en general tiene la universidad sino que se circunscribié a tres aspectos
especificos que fueron conversados en este caso también con el Contralor.
Primero, todos los actos que van a tomar de razon en Contraloria General necesariamente van a tener que
llevar el control de legalidad de nuestro contralor interno.
Luego, en segundo lugar, la aprobacién, modificacion, interpretacion o derogacion de reglamentos internos
pero incluidos en el Estatuto de la Universidad.
Finalmente, los convenios con personas juridicas, publicas o privadas cualquiera sea su causa, que no
importa un compromiso patrimonial para la Universidad

Un segundo gran acapite en cuanto a las materias financieras y econdémicas. Primero, actos que dispongan
transferencias, traspasos, subvenciones o aportes de recursos a personas naturales, juridicas o privadas
con o sin fines de lucro cuando se superan las 30 unidades tributarias mensuales. Posteriormente, actos
que autorizan reembolso cuando superan las 30 unidades tributarias mensuales pensemos que el reembolso
es una situacion de caracter excepcional que tiene lugar cuando no opera un mecanismo formal de compra.

Secretario General (s) Carlos Yaiiez

Simplemente se le agrega una etapa al procedimiento, es decir, una vez que llega a los antecedentes, por
ejemplo, de direccion juridica analiza la pertinencia, genera la resolucion, lo envia a la Contraloria y ese
genera un tramite mas que tiene que realizar la legalidad previo a la firma de la autoria.

Consejero, David Gomez

Comparando el ultimo punto de la diapositiva anterior con el primero de este es curioso, pues la aprobacién
de convenios con personas juridicas publicas o privadas, que no importe el compromiso patrimonial tienen
que pasar por Contraloria Interna

Por lo tanto, la aprobacidén de convenios con personas juridicas, publicas o privadas que si importe el
compromiso patrimonial no necesita pasar y los que no importen el compromiso patrimonial si tienen que
pasar, es raro.

Rectora, Fernanda Kri
Eso es lo que hace actualmente la Contraloria Universitaria, revisa convenios.

Hoy dia como estan las cosas con las instituciones publicas y privadas es mejor que pasen todos

Consejero, David Gomez
¢ Esto seria como un protocolo o tendria rango de reglamento?
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Rectora, Fernanda Kri

Esto no es un reglamento, ni lo tenemos que aprobar, les estamos informando ya que es pertinente que este
consejo sepa, ya que recuerden que el Contralor es nombrado por ustedes.

Secretario General (s) Carlos Yaiiez

Tomamos nota de la observacion.

Luego, pago de devoluciones de dinero a terceros, cualquiera sea su causa cuando supere 150 UTM
mensuales algo asi como 10 millones de pesos.

Enseguida, la aceptacion de donaciones modales cuando el soporte supere el valor de 100 UTM mensuales
algo asi como 7 millones de pesos.

Nos pasamos ahora a materias sobre contratacion administrativa todo lo que dice relacién con licitacion,
tratos directos, etc. En primer lugar, actos que autoricen la adquisicion o suministro de bienes muebles o
prestacion de servicios por trato directo cuando el monto supere las 800 UTM mensuales que son como 53
millones Todos aquellos actos que superen ese umbral van a tener que ir a control de legalidad por parte de
la Contraloria Esta es la primera etapa de implementacion para que la Contraloria efectie este/a control Ya
probablemente después se van a revisar los umbrales de conversion en UTM.

Rectora, Fernanda Kri
Estas son las revisiones que va a hacer antes, pero también puede hacer una revision muestral para darse
cuenta que todo esta funcionando y esto lo puede hacer posteriormente.

Secretario General (s) Carlos Yaiiez

Es lo mismo que hace la Contraloria con los denominados controles de reemplazo. Hay ciertos actos que
van a control previo de la Contraloria y otros que estan en un rango inferior en cuanto al rango de UTM los
revisa posteriormente bajo lo que se denomina la figura que hoy les mencionaba

Consejero, Victor Cardenas
¢ Qué sistema de contratacion es? ; Compras publicas en general?

Secretario General (s) Carlos Yariez
Somos institucion publica y en ese sentido todas las adquisiciones tienen que ser a través de compras
publicas

Rectora, Fernanda Kri
Hubo una modificacion a la ley de compras publicas ahora, asi que hay un paso mas

Secretario General (s) Carlos Yafiez

Hay restricciones en torno a las personas con que podemos contratar si tienen vinculo con la institucion, lo
estamos viendo a nivel de universidad y a nivel del consorcio universitario

18



Consejo
Superior

LO-

En segundo lugar, la misma disposicidn pero respecto a las licitaciones publicas cuando superen 1.600
unidades tributarias que es algo asi como 100 millones de pesos. Eso y materias relativas a personal
aquellas que concedan bonificacion por retiro voluntario, también va a ir a la Contraloria, hemos tenido en
los ultimos afios algunas pocas pero si deben ser realizadas La bonificacion compensatoria de sala cuna.

Consejero, Patricio Aceituno
¢ Por qué en esos dos casos primero, qué es lo que justifica que va, si hay un reglamento que dice en qué

condiciones se otorga el bono, lo mismo en sala cuna ¢ por qué si esta todo regulado? ;Por qué tiene que
ir?

Secretario General (s) Carlos Yariez
Porque para que se perfeccione la entrega de los recursos, el acto y los procedimientos se envian al
ministerio, salen de la Universidad, entonces se consider6 prudente que lo revisara la contraloria.

Rectora, Fernanda Kri

Estoy de acuerdo con la apreciacion del consejero, que tenemos que tener cuidado con las materias que
enviamos a control de legalidad, por la duracién de los procedimientos. En general estamos diciendo, todo
lo que va hacia afuera lo tiene que revisar, posteriormente hay que hacer una revisién de cémo esto ha
funcionado.

Secretario General (s) Carlos Yariez

Permiso sin goce de remuneraciones pero ese permiso sin goce de remuneraciones lo habiamos conversado
cuando lo vimos con el contralor, tiene que ser en un plazo determinado o un minimo ya que se permite el
maximo de 6 meses dentro de un afio calendario por una causa particular o hasta por 2 afios para desarrollar
actividades en el extranjero, pero aca no se considera la situacion de permiso sin goce por ejemplo de un
dia, una semana etc. Eso lo vamos a definir con el contralor respecto al plazo ya que incide
fundamentalmente en la gestion de la institucion la solicitud de un permiso sin goce que es una
determinacion discrecional de la autoridad que en base a la eficacia y la eficiencia del servicio.

Consejero, Jaime Figueroa
¢ Habia una norma superior que regia a todas las universidades?

Secretario General (s) Carlos Yafiez

Absolutamente, que permite que en esos dos casos el permiso sin goce, que es por 6 meses y por motivos
particulares por cada afio calendario maximo o hasta por 2 afios para estar en el extranjero. El cuarto lugar,
actos que autorizan periodos sabaticos para académicos y actos que rechazan apelaciones en procesos
calificatorios de personal de colaboracién que esto se engarza con lo que hablaban las atribuciones del
Consejo Superior que en ultimo instante los actos expulsivos de caracter que derivan del proceso disciplinar
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y por ultimo materias académicas, los actos de creacion, modificacion o supresion de grados académicos
de los profesionales.

Finalmente en cuanto a los procedimientos se van a fijar a través de actos administrativos la forma en como
se va a pronunciar, se esta trabajando en un sistema, en el Intranet para que sea automatizado o mas
moderno el procedimiento, ya que todos los actos afectos a control son actos administrativos, resoluciones
que emanan de la direccion juridica por lo tanto la direccion juridica va a dar el inicio del procedimiento de
control de legalidad con el envio a la Contraloria Interna, por lo tanto ese proceso lo estamos trabajando
para que en marzo o abril, mas 0 menos, sea un proceso que esté la Intranet.

Rectora, Fernanda Kri

Partimos con esta lista que igual es acotada de todo lo que se genera y que vamos revisando como anda,
pero necesitamos que la contraloria cumpla las funciones que esta mandada por ley y asi lo hablamos con
el Contralor. Para eso vamos a reforzar el equipo, que es algo que se discutié hace algun tiempo en este
Consejo, asi que por eso queriamos informarle quiénes somos y tomamos el compromiso de presentar la
revision de cdmo anduvo esto en un afio mas y en el Consejo de la Vuelta veriamos el resultado de la
auditoria.

4.- PLANIFICACION SESIONES 2025.

Rectora, Fernanda Kri
El siguiente punto en tabla es la planificacion de sesiones

Secretario General (s) Carlos Yariez
Las fechas propuestas para el afio 2025 son las siguientes:

Sesion Ordinaria N° Fecha

48 28 de enero de 2025
49 15 de abril de 2025
50 13 de mayo de 2025
51 10 de junio de 2025
52 19 de agosto de 2025
53 14 de octubre de 2025
54 11 de noviembre de 2025
55 16 de diciembre de 2025

Rectora, Fernanda Kri
Atendido que no hay consenso en las fechas, les solicito que aprueben no las fechas pero si al menos las
semanas Y los dias martes, que ha sido el dia comprometido.
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ACUERDO: Por la unanimidad de los miembros presentes, se acuerda aprobar las semanas sefialadas
y desde Secretaria General se comunicaran las fechas definitivas.

5.- VARIOS.

Consejero Emilio Vilchez
¢ Qué ha pasado con el nombramiento en planta de los profesores titulares?.

Rectora, Fernanda Kri

Lo que pasa es que la institucion no tenemos un reglamento para el paso a la planta. Pero si tenemos un
procedimiento de jerarquizacion y por lo tanto cuando fueron promovidos los primeros profesores a calidad
titular se les habria indicado que pasaban de inmediatamente a planta y €so no es asi, son procesos distintos
y por lo tanto los profesores titulares de buena fe entendieron siempre que ellos al pasar a titular iban a
quedar en planta hoy dia son titulares a contrata. Ello, porque la universidad no tiene procedimiento de paso
a planta y por lo tanto lo que tenemos que construir es ese procedimiento.

Consejero, Patricio Aceituno
¢ Habia un pronunciamiento previo?

Rectora, Fernanda Kri

Siempre se informo que era de esa manera, el tema es que la contraloria rechazo los nombramientos por
falta de concurso publico, estamos trabajando en ello.

Tenemos otro problema abierto respecto a los profesores extranjeros que no han revalidado su titulo en
Chile, y para solucionarlo teniamos dos opciones que son modificar el decreto de planta y no exigir titulo
profesional para ingresar a la academia y otro, pedirles a los académicos que validen su titulo. El tema es
que si no se pide el titulo validado, después no ibamos a poder darles asignacion profesional. Era un tema
que se queria traer a consejo para discutir, pero se determind no hacerlo, por lo que se les va a pedir a los
trece casos que hay que realicen el tramite.

Consejera, Soledad Burrone
Solo para consignar en el acto, es un tramite que no se ha hecho no porque no se quisiera, sino porque se
les indicd expresamente que no debian hacerlo, que no era necesario.

Rectora, Fernanda Kri

Respecto del paso a planta, el problema que tenemos es que nuestro estatuto por algiin motivo extrafio dice
que todo los ingresos de académicos deben ser por concurso publico y la Contraloria entiende que el
concurso publico es el concurso publico del estatuto administrativo que es necesario publicar en el diario
oficial y que no es un concurso de antecedentes publicado en un medio de circulacion nacional por lo tanto
tenemos ese problema, asi que estamos en estas soluciones conversando con CGR.
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Consejero, Patricio Aceituno
En la Universidad de Chile ocurrié el mismo problema y esta resuelto

Rectora, Fernanda Kri
Sabemos como se resolvio, hay que hacer un procedimiento de concurso publico interno y un procedimiento
de paso a planta interno donde se valide ese procedimiento anterior.

Consejero, Patricio Aceituno

También en la Universidad de Chile tenemos académicos y académicas que no tienen titulo, nunca lo
tuvieron y no corresponde que lo tengan porque hicieron un grado académico y no se les puede dar
asignacion profesional, pero la universidad lo resuelve con asignaciones compensatorias.

Rectora, Fernanda Kri
La Contraloria también ha aceptado los grados académicos terminales equivalentes a titulo, eso también
ayuda en muchos casos.

Consejero, Patricio Aceituno
¢Aqui se dijo que los titulares estaban en la planta?

Rectora, Fernanda Kri
Entiendo que eso se dijo verbalmente y en los correos

Consejero, David Gomez
Hay un elemento normativo que dice que los profesores titulares pasan a formar parte del cuerpo
permanente de la universidad pero no se habla de planta

Consejero, Patricio Aceituno
En la Universidad de Chile cuando pasa a asociado se incorpora a la planta, pues el tiempo que se demora

desde asistente a titular es mucho, muchos afios.

Consejero Emilio Vilchez
En la planta de la universidad estan presente los profesores titulares.

Rectora, Fernanda Kri
En la dotacion hay plantas solo para titulares, no hay planta para asociados y eso lo tenemos que revisar,

pues podrian haber profesores asociados en planta.

Consejero, Jaime Figueroa
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Ello hay que revisarlo en paralelo con algo que también esta y es que hay un tiempo maximo para
permanencia en asociado.

Rectora, Fernanda Kri

Eso se presentd en consejo académico la semana pasada. Son temas que deben quedar resueltos el primer
semestre. Hay que separar el procedimiento de cambio de jerarquia del paso a planta y hay que revisar el
reglamento para ver si pueden haber asociados en planta, no se si asistentes.

Consejero, Patricio Aceituno
¢ Ustedes tienen tiempo méximo para permanencia en asociado?

Rectora, Fernanda Kri
Hoy dia si pero estamos en revision del reglamento y todas las propuestas dicen que van camino a eliminar
eso0 que se ha definido de tiempo maximo en asociado.

Consejero, Patricio Aceituno
En la Universidad de Chile el gran paso es en asociado.

Rectora, Fernanda Kri

No se puede esperar que todos lleguen a titular y si el asociado tiene buena calificaciéon se puede quedar
eternamente asociado si esté haciendo su trabajo por lo tanto todo lo que indica con la propuesta que
estamos trabajando es que eso va a quedar asi por lo tanto ahi tenemos que modificar los reglamentos.

Consejero, Patricio Aceituno

¢ Hay problemas con plantas de funcionarios?

Rectora, Fernanda Kri
No todavia, lo que si se ha indicado es el limite del 20% de contratas respecto a las plantas, pero eso es
algo que se da con mucha frecuencia en la administracién publica .

Consejero, Patricio Aceituno
Hay un tema de los diez afios, si una persona esta por ese periodo jpasa a contrata?

Rectora, Fernanda Kri
No, aca no pasa eso.

Consejero Emilio Vilchez
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Me acuerdo que uno de los temas que se conversd en enero fue que durante 2024 ibamos a estar mirando

un reglamento de remuneraciones que al final no se vio, y no tenemos un reglamento de remuneraciones
como institucion y eso esta en el ojo de las asociaciones.

Rectora, Fernanda Kri
Nosotros vimos la escala de remuneraciones la aprobamos y no estaban los bienios, pero estan todas las
otras asignaciones regulares.

Consejero Emilio Vilchez
De los funcionarios

Rectora, Fernanda Kri
Ese fue el compromiso para este afio que ibamos a ver académicos y cuerpo directivo. Respecto a los
bienios soy una defensora de ellos, me sorprendi cuando llegué y no habian.

Consejero, Patricio Aceituno
¢ Ustedes en la USACH tenian bienios? Nosotros en la Universidad de Chile no.

Rectora, Fernanda Kri

Si, nosotros y la Chile somos los Unicos que no tenemos, por lo tanto queriamos terminar la escala para
hacer la proyeccion a largo plazo ya que hoy dia el bienio no es un problema pues no hay mucha antigliedad,
el problema va a ser a futuro cuando existan funcionarios con 30 afios de servicios.

Secretario General (s) Carlos Yariez

Si, solo comentar algo respecto a una contingencia juridica, respecto a lo que estamos hablando y que tiene
que ver un poco con esta idea de que el empleo a contrata es mas precario que el empleo a titularidad, un
mito hoy en dia como estan dadas las situaciones judiciales, por ejemplo, si tienen mas de 5 afios a contrata,
hoy en dia judicialmente tienen mas derecho que un titular en el cargo. Hubo un caso que esta en la Corte
Suprema hoy en dia de la Universidad de la Serena que la universidad cerr6 un instituto de investigacion y
declard la vacancia del cargo de los académicos que estaban adscritos al mismo y estaban todos a contrata
por lo tanto la reclamacién judicial de aquellos ordend la reincorporacion a pesar de que el érgano superior
de la universidad, similar al consejo superior determiné el cierre de ese instituto independiente de que se
declaré la vacancia, se ordeno la reincorporacion ya que tenian mas de 5 afios los funcionarios a contrata,
los académicos a contrata. Si hubiesen sido académicos en caracter titular habria operado la norma del
Estatuto Administrativo que establece que cuando se declaran las vacancias de los cargos, o los cierres en
este caso de algun centro de investigacion como aquel se les genera una indemnizacion de 6 meses del
promedio de las Ultimas remuneraciones.

Entonces, eso de facto genera que las contratas, en este caso académicos que tengan méas de 5 afios,
tengan mas derechos que los empleos en cargo titular, la pregunta entonces es ;qué proteccion otorga el
cargo titular? Estabilidad en el empleo, que en este caso solo pueden salir por calificacion deficiente o
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sumario administrativo. Esa es fundamentalmente la diferencia y hoy en dia las contratas con méas de 5 afios
las tienen.

Rectora, Fernanda Kri
El gran beneficio de la titularidad es que te permite moverte entre instituciones publicas por cargos de
exclusiva confianza y para cargos de duracién limitada.

Consejero, David Gomez
Una consulta hablamos en su momento de reglamento de remuneraciones después estamos hablando de
escalas de remuneraciones ¢ son lo mismo?

Rectora, Fernanda Kri

No, lo que habld el consejo es la escala de remuneraciones. Si se acuerdan dijimos que la politica de
remuneraciones tenia varios puntos. Uno era la escala otro era como se sube de escala, entre un grado y
otro, como son las reglas de promocion como son las reglas de conciliacion.

Consejero, Jaime Figueroa

Rectora tengo un varios que pasé ahora en nuestro instituto que es el de contratacién de nuevos
académicos. Hay un documento provisorio que se deseaba pedir que ojalé se pudiese revisar ya que tiene
ciertas falencias al inicio y al final del proceso, le resta autonomia a los institutos, por lo que se deberia
resolver de manera oficial.

Rectora, Fernanda Kri

Bueno, el reglamento de concurso publico que tenemos que hacer para resolver el tema de los pasos a
planta va a tener ese procedimiento. El procedimiento actual esté en constante revision, ha funcionado muy
bien en algunos institutos y no tanto en otros, en el caso puntual hay que ver si se debi6 a un problema de
procedimiento, a la falta de una rubrica a un problema de criterio de alguien o si efectivamente el proceso
es el que no funciono, asi que lo estamos evaluando, el caso puntual se resolvié y la idea es que eso quede
formulado por resolucion.

Consejero, Jaime Figueroa
Rectora no sé si en otros institutos han tenido algo

Rectora, Fernanda Kri

No, he conversado con algunos directores y ha funcionado super bien, he tenido muy buen feedback de
como ha funcionado. Tuvimos un problema puntual por lo tanto hay que revisarlo, asi que esto lo tenemos
considerado. Hay una comision central que hace un primer filtro en los curriculos en general eso funciona,
y de ahi se va todo al instituto, y en todos los casos menos en uno en quedo un curriculum afuera.

Consejero, Jaime Figueroa
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El del mejor candidato.

Rectora, Fernanda Kri

Forma parte de esa comision el director del instituto, pero no es experto en todas las disciplinas por lo tanto
esas cosas pueden ocurrir, por lo tanto quizas tenemos que mejorar ahi algo para que no vuelva a ocurrir
asi que esta considerado, el tema puntual se resolvio.

No habiendo otros temas que tratar, la Rectora agradece nuevamente la participacion de los consejeros y
consejeras y, siendo las 16:14 horas, levanta la sesion.

En Rancagua, a 17 de abril de 2025, doy fe que lo transcrito, se corresponde con lo debatido en la
Sesion Ordinaria N° 48 del Consejo Superior, celebrada el 28 de enero de 2025.
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