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Consejo Académico 26 de enero de 2021

Décima sexta Sesion Ordinaria

En sesion telematica, siendo las 15:00 horas del dia martes 26 de enero de 2021, se reune en su
décima sexta Sesion Ordinaria el Consejo Académico de la Universidad de O'Higgins bajo la
presidencia de su titular, Rector don Rafael Correa Fontecilla, y la participacion de los consejeros
Catalina Barrientos Cabezas, Javier Bustamante Alvarez, Rodrigo Contreras Soto, Pablo
Gutiérrez Matus, Daniela Jadue Roa, José Mela Contreras, Jessica Olate Andaur, Camila Pefia
Aliaga, Claudia Rojas Alvarado, Miguel Ramos Riquelme, Gonzalo Terreros Hernandez, Miguel
Torres Lépez, Paloma Vargas Caceres y Emilio Vilches Gutiérrez. Levanta esta acta la Secretaria
General (S) de la Universidad de O'Higgins, dofia Jimena Jara Quilodran.

Participan la Prorrectora Fernanda Kiri, los Vicerrectores Javier Pino y Marcello Visconti, las/los
Directores de Instituto, Soledad Burrone, David Gomez, Rocio Angulo, Gabriel Arriagada y Rodrigo
Verschae, las/los Directores de Escuela, Camila Oda, Estefania Gonzalez, Rodrigo Roco y Sergio
Sepllveda, la Directora (S) de Pregrado Carolina Matheson, el Director de Gestion Acadéemica
Gianfranco Liberona y el Director (S) de Asuntos Estudiantiles Alvaro Cabrera.

Tabla. -

1.- Aprobacion del Acta Anterior, Sesién décima quinta de fecha 22.12.2020.

2.- Informe de avance del PDE, por Vicerrector de Gestion Institucional Javier Pino y resultados de la
campafia "Pensemos la UOH", por Consejero José Mela.

3.- Efecto de las crisis social y sanitaria sobre la Investigacion en la Universidad de O'Higgins, por
Directores de Institutos.

4.- Informe preliminar del cierre del concurso académico y apertura del concurso post doctoral, por
Vicerrector Marcello Visconti.

5.- Informe de avance sobre la creacion de un Centro de Investigacion de Excelencia, por Rector
Rafael Correa.

6.- Varios.
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El Rector da inicio a la sesion agradeciendo la presencia de los Consejeros y especiaimente le ofrece
la palabra a don Roberto Cabezas Leodn, que fue Consejero hasta el dia 9 de enero de 2021.

Desarrollo y Acuerdos. -

Don Roberto Cabezas, agradece la invitacion del Rector al Consejo. Se refiere a la importancia del
estamento estudiantil, y sefiala que Catalina y Camila tienen un tremendo desafio en torno a la unidad
que requiere el estamento para avanzar en la consolidacion de la universidad. Sefiala que Camila
representa un liderazgo conciliador, destaca también el liderazgo del vicepresidente y el liderazgo del
Rector, que siempre ha buscado mediante la conciliacion y el acuerdo, avanzar. Es lo mas importante
que destaca de este Consejo, que siempre busco acuerdos y nunca hubo imposiciones. Finalmente
se despide.

A continuacion, el Rector da la bienvenida la Consejera Camila Pefia Aliaga, quien gano la eleccion
del mes de diciembre y se integra a este Consejo. Camila es estudiante de veterinaria de segundo
afo y estamos seguros que su incorporacion seré un gran aporte, indica el Rector.

1.- Aprobacion del Acta Anterior, Sesion décima quinta de fecha 22.12.2020.

ACUERDO: Por la unanimidad de los Consejeros se aprueba el acta de la décima cuarta Sesion
Ordinaria de Consejo Académico de fecha 22 de diciembre de 2020, con las correcciones de forma
que se han sugerido.

A continuacion, el Rector le da la palabra al Vicerrector de Gestion Institucional Javier Pino.

2.- Informe de avance del PDE, por Vicerrector de Gestion Institucional Javier Pino y resultados
de la campana "Pensemos la UOH", por Consejero José Mela.

El Vicerrector Pino indica que presentara los resultados de las encuestas, focus, group y entrevistas
que se han realizado en virtud del anélisis externo del Plan de Desarrollo Estrategico y también sobre
la encuesta de percepcion interna aplicada a la comunidad universitaria, durante el segundo semestre
del afio 2020.

Nos encontramos en la etapa 4, sobre la definicion de mision y vision, la formulacion de la mision y la
vision. Indica que, la semana anterior, se reunio el comité para revisar todos los antecedentes respecto
de las etapas 2 y 3, que nos permiten contar con los insumos necesarios para poder formular la mision
y la vision de la Universidad, junto también con los principios o valores. Para lo cual, se reunieron en
el Campus Colchagua a formular la mision fundamentalmente, esto fue un trabajo muy serio, sefiala.
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comité, es una mision que va a motivar a toda la comunidad a trabajar en torno al quehacer
universitario y también es importante que es una mision que va a tener mucho sentido de pertenencia.
El proximo jueves, con el comité deben formular la visién y los valores.

Para lo anterior, se estudiaron los resultados del anélisis de actores externos, esto fue la etapa 2 de
diagnostico externo. No es sélo conocer la evaluacion que realizan sobre la UOH, ciertos actores clave
de la region y el ambito nacional, sino que también conocer las orientaciones que propician
proyecciones de trabajo en diversas materias de interés regional o nacional. Esta mirada externa
permite orientar el trabajo futuro en coherencia con las expectativas del lugar en que se instala la
Universidad. Entonces también se reconocen los desafios pendientes y las fortalezas, tanto de la
institucion como de la region. Agrega que, es una reflexion que esta mediada entre las expectativas y
anhelos de la comunidad externa y las capacidades que posee la institucion para atenderlas y las que
luego va a requerir también, si es que la institucion las establece como estratégicas, sobre cuales son
las capacidades que necesita desarrollar, crear o fortalecer.

Respecto a los aspectos metodologicos, hubo una aplicacion de instrumentos cualitativos y
cuantitativos. Dentro de los instrumentos cualitativos destaca una entrevista semiestructurada y
grupos focales donde se evaluaron desafio, fortaleza, imagen, atributos y proyecciones de la
Universidad OHiggins. Estos instrumentos debieron ser flexibilizados especificamente por el contexto
de pandemia. Respecto al instrumento cuantitativo, este se refiere a la aplicacién de una encuesta a
diversos actores regionales. Luego hay un analisis en qué se triangulan estos instrumentos y aparecen
conclusiones respecto a estos instrumentos més en la globalidad.

Con relacion a las entrevistas, el nivel de participacién fue un 43%, es decir, 6 de 14 personas que
atendieron al correo de invitacion del rector. Las opiniones de los actores entrevistados hacen
referencia a las siguientes dimensiones: evaluacion general de la UOH, evaluacion de las areas
prioritarias, requerimientos y expectativas del entorno, sello de diferenciacion y temas emergentes.

Los entrevistados fueron Rebeca Cofre, intendenta de la region de OHiggins, el profesor Enio Vivaldi,
Rector de la Universidad de Chile, Sofia Felmer, Directora del INEA Rayentué, de la Region de
O’Higgins, Mauricio Ortiz, director del CEA, Héctor Morales, Director Regional de la Fundacién para
la Superacion de la Pobreza y Oscar Leal, Gerente de Sustentabilidad y Asuntos Externos de Codelco
Teniente.

Sobre la evaluacion general de la UOH, los entrevistados consistentemente sefialan que ha sido un
proceso exitoso de conformacion, con areas de formacion e investigacion pertinente. También hay
muchas opiniones positivas en torno a la infraestructura por su calidad y acceso a la region. También
hay una valoracion muy positiva y esto aparece también en los focus group y en las encuestas, sobre
el alto nivel del equipo académico, recién formado, digamos, con su doctorado y con motivacion por
trabajar en la region. Eso es lo que observan transversalmente los entrevistados.
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Con relacion a las areas prioritarias, estas areas prioritarias son sustentabilidad, transformacion digital,
inclusion, ente otras, los entrevistados sistematicamente hacen referencia a la pertinencia regional de
las areas prioritarias. Es decir, la region necesita que la Universidad trabaje sobre inclusion, trabaje
sobre transformacién digital, trabaje sobre sustentabilidad y, sobre todo, este concepto que ellos
llaman asociatividad, que es mas bien una articulacion intersectorial, mas bien, vinculacién con el
medio, en tanto es necesario que la Universidad se vincule con las fuerzas vivas de la region, con
empresas, con el sector productivo, con el sector social y también a nivel territorial. En todos lados
también aparece mucho que la Universidad tiene que estar en Pichilemu, tiene que estar en el secano
costero, tiene que estar en todos lados presencialmente, con infraestructura. A eso le llaman més bien
asociatividad o articulacion intersectorial que aparece reiteradamente en las encuestas y focus group.

Respecto de requerimientos y expectativas del entorno sefialan que es importante avanzar en temas
de salud asociados a la pandemia y también considerando el sector agricola. En el sector agricola, lo
pecuario o salud animal se destaca como un factor importante avanzar hacia un trabajo colaborativo
a nivel intersectorial. De nuevo aparece esto de asociarnos con organizaciones publicas y privadas
para el desarrollo en investigacion pertinente y aplicada a los problemas regionales. Se plantea como
deseable retener el talento, que los egresados se queden, no solamente que ingresen a la universidad,
sino que se queden. Y masa critica con pertinencia regional asociada al medio ambiente y
sustentabilidad en funcién de fortalecer la productividad y competitividad de sectores econémicos. Se
espera que los egresados -hay una alta expectativa de la Universidad respecto a nuestros egresados-
puedan aportar en el desarrollo econdmico, social y cultural de la region. Entonces esperan que se
queden que aporten significativamente al desarrollo de su regién. También esperan como un
requerimiento y expectativa, que la Universidad se posesione como un actor relevante en la discusion
publica. Y aqui hay una cita que sefiala que “el posicionamiento la UOH en el momento de reflexion
del pais, en el proceso de cambio la Constitucion, ha de ser mediante brindar aportes desde una
mirada pluralista, fenémeno como base experta y dentro de lo politico, generando cambios en el
encadenamiento de las comunidades locales, desde su identidad productiva, elevando la discusion en
la definicion de plan de desarrollo a largo plazo en funcion de la pertinencia regional. En medio de la
crisis resulta indispensable ver los polos desarrollo enlazado con la vocacién productiva, la mineria,
agricultura y turismo como sostenes del desarrollo de la region.” También se espera un rol activo en
investigacion, docencia y vinculacion, y se estima que sera un factor clave en el rol y liderazgo de la
universidad. En tanto nosotros cumplamos con nuestros ambitos misionales de manera exitosa, se ira
posicionando de mejor manera la universidad en este ambito.

En relacion con el sello de diferenciacion, aqui se puede resumir en calidad de profesionales y retener
talento local. Se destaca que es una universidad joven, que tiene un cuerpo académico joven, muy
comprometido con la regién, se destaca también la relacion con el sistema escolar y también como
sello de diferenciacion, un espiritu localista. Es decir, de nuevo hay mucho de pertinencia y pertenencia
regional en todos los instrumentos.
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Respecto a temas emergente, vuelve a aparecer pertinencia regional, el acceso a la educacion
continua de primer nivel, asociado con el posgrado y postitulo, vinculacién con el medio, participacion
y que la universidad sea un actor relevante en la discusién publica, retomar agenda post crisis social
2019 y post pandemia 2020.

Respecto al focus group, realizado para los resultados de analisis de actores externos, tuvo un nivel
de participacion de un 62% que atendieron al correo de invitacion del rector para incentivar la
participacion de los actores principales. Las opiniones de los grupos focales hacen referencia a las
siguientes dimensiones: evaluacion de la Universidad, areas prioritarias, sello UOH, requerimiento y
expectativa sobre la UOH y de la region, problemas regionales, imagen de la region, atributos de la
regién y temas emergentes.

Los participantes se agruparon en torno a distintos cluster, por ejemplo, a Ivan Pérez, a Patricio Rojas
y Roberto Urtubia, que son de entidades regionales. También se entrevisté a nuestro Consejo
Superior. Se hizo un grupo focal con consejo superior.

Respecto a la evaluacion de la Universidad, hay una percepcion positiva dada la necesidad regional
de contar con una universidad de este caracter. A nivel transversal, se destaca el impacto que ha
tenido la Universidad en la calidad de vida de los estudiantes y se sefiala que estudiantes, que de no
existir la UOH, hubieran migrado de la region, con las consecuencias familiares y econémicas que eso
implica, no lo hicieron. Se propicia una mayor posibilidad de movilidad social al generar condiciones
economicas y facilidades éptimas para la trayectoria académica a los estudiantes. Se detectd una alta
demanda por mayor dispersion y presencia regional, con infraestructura incluso en todo el territorio y
también muy asociado con residencias estudiantiles para estudiantes de comunas alejadas, de modo
darles la oportunidad a todos para venir a la UOH.

Hay temas de comunicacion y difusion de lo que nosotros hacemos, pues tenemos un programa de
residencia muy extendido y que atiende las necesidades de los estudiantes de comunas alejadas, que
no se conoce demasiado. Se destaca una evolucién positiva en infraestructura en las ciudades de
Rancagua y San Fernando, se reitera el reconocimiento del alto nivel de académicos, académicas y
profesionales acorde a una institucion universitaria de excelencia. En la misma linea hay una alta
expectativa acerca de la calidad técnica de los futuros egresados y egresadas, y esto también es muy
similar a lo que nos decian nuestros entrevistados, que se espera que los egresados aporten al
desarrollo de la regién de manera comun, integra desde el punto de vista social, cultural, productivo.
Se destaca también la pertinencia regional de las carreras. Valoran mucho que tengamos ingenieria,
agro, carreras en la salud, en educacion y en ciencias sociales. Se detecta también un aspecto
negativo en las comunicaciones de la universidad, no se ve una estrategia comunicacional y eso es
una mencion transversal de los grupos focales, queda de manifiesto el desconocimiento de las
acciones universitarias en diversos ambitos consultados y no se le reconoce a la institucion como una
voz activa en materias de interés regional o nacional. Se subraya la deficiente difusion de temas como
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hecho en esas materias. Otro aspecto negativo es la apreciacion de escasez de iniciativas fuera del
campo la agricultura y el minero o ingenieril y se aprecia una excesiva focalizacion en esos ambitos.
También se aprecia un bajo desarrollo en ciencias sociales y humanidades, se percibe un bajo
desarrollo del Instituto de Ciencias Sociales. Aqui una cita que sefiala “Lo que a mi me preocupa es
la necesidad de que haya cierto equilibrio entre los Institutos, hay Institutos que se han desarrollado
mejor que otros. Si la UOH quiere crecer con impacto, no debe quedarse nadie atras.” Eso es o que
sefiala un participante, un grupo de un grupo focal.

Respecto de las areas prioritarias existe poco conocimiento respecto a las acciones de la UOH en
cada una de estas materias, es decir, en sustentabilidad, en cambio climatico, en inclusion, en
transformacion digital, Respecto a las areas que la universidad debiera asumir como prioritarias
destaca la sustentabilidad y el cambio climatico. Respecto a la sustentabilidad, los actores la conectan
con temas ambientales, la preservacion de recursos naturales y como esto ayuda a paliar los efectos
del cambio climatico. Destacan como &rea prioritaria transformacion digital vinculada al desarrollo
tecnoldgico de sectores econémicos regionales. Y también se reconoce que la UOH, en este ambito,
podria ser un actor principal en la region. Y también hay menciones en que la transformacion digital
nos podria ayudar a la inclusion, vista también como integracion territorial y a disminuir la brecha de
alfabetizacion digital en la region, que al parecer es algo que, para los participantes de este estudio
en entrevistas y grupos focales, es una necesidad regional. También se asocia la transformacion digital
como condicion fundamental para propiciar acciones de sustentabilidad y cambio climatico. La mayor
parte de las intervenciones en transformacion digital se toma como un vehiculo para la innovacion y
emprendimiento. El emprendimiento es algo que aparece sisteméaticamente en los grupos focales
como ambitos que deben tener nuestros estudiantes en la formacion y que debiese estar incluida en
nuestros perfiles de egreso, que sean estudiantes que también sean capaces de generar su propio
empleo. Hay mucha preocupacion de los actores que fueron seleccionados para estos estudios, de
que nuestros estudiantes tengan una insercion laboral plena al poco tiempo egresados y ven una
oportunidad en la formacion en innovacion y emprendimiento, como una oportunidad para que estos
estudiantes, que no obtengan trabajo, puedan crear su propio negocio. Hay mas desconfianza, no con
la formacién de la universidad, sino que mas bien con que la region pueda absorber las plazas
laborales que nosotros estamos demandando, sefiala el Vicerrector.

Con relacién a la inclusién, los participantes relacionan mucho este concepto con el territorio de la
UOH, con la capacidad que tenga la institucion de impulsar un crecimiento equilibrado de toda la
region. Hay mucha expectativa respecto del rol que puede jugar la Universidad en el desarrollo
regional, nos piden que seamos actores principales en el desarrollo de la estrategia regional a largo
plazo y también nos piden que nosotros seamos actores activos en el desarrollo de la region, que
aportemos en los diversos sectores, en el sector social, en el sector cultural. Hay una alta expectativa
del posicionamiento de la Universidad en la region. Se establece como desafio propiciar el acceso a
educacion superior de estudiantes provenientes de la zona de secano costero. Se vincula a la
transformacion digital, en el sentido que puede mejorar la interaccién con toda la region. Esto es que
la transformacion digital también podria ser un vehiculo de inclusion o de integracion territorial ﬁfv\DhD PER)
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Se reconoce explicitamente la labor de la Universidad en cuanto a la inclusion de personas en
condicion de discapacidad, sefialando el trabajo que realiza extramuros para promover la inclusion de
todo tipo y en todas las esferas de la sociedad. Esto es algo como bien especifico y llama la atencion
que se reconozca el programa de inclusion de la universidad.

En cuanto al sello UOH, se valora de forma transversal, se reconoce como un aporte y tambien que
existe un manifiesto compromiso de las autoridades y el plantel en general por ser parte fundamental
del desarrollo regional. También destaca una oferta académica pertinente a las necesidades
regionales y cumpliendo ademas con generar conocimiento para el desarrollo del territorio. Vuelve a
destacarse un cuerpo académico de alto nivel y de alta productividad cientifica. Lo otro que destaca
el sello es la movilidad social. Y aqui también hay altas expectativas, se espera que la Universidad
retenga a los talentos y que estos talentos aporten a la region. Ademas, se espera que los estudiantes
vulnerables puedan salir de esta condicion y que la universidad sea un motor de movilidad. Tambien
se destaca que la universidad es colaborativa y pluralista. Destaca la consolidacion de un proyecto
viable y se espera presencia en todo el territorio regional, que el capital humano se quede en la region,
a eso se refiere capital humano con arraigo regional sobre un concepto que aparece en el focus group.
La formacion de personas que tengan competencias en lo técnico o disciplinar, pero ademéas con
preocupacion por temas de relevancia regional. También hay un rol formativo en el aspecto del servicio
publico.

Sobre los requerimientos y expectativas de la UOH y de la region, lo mas mencionado por los
participantes es la descentralizacion, entendida dentro de la region, es decir, que estemos en todos
lados y que ademas localicemos nuestro esfuerzo en problemas regionales. También se reconoce que
hay una dificultad en este desafio, por la alta dispersion geogréfica de la region. Se espera una
omnipresencia en los temas de relevancia regional, es decir, que la Universidad participe y frate de
resolver los problemas regionales en todos los ambitos, en salud, en lo econémico, el ambiental, en la
desigualdad y movilidad social, y en estos tltimos dos aspectos se sefiala transversalmente que es
muy importante para la region el desarrollo mas acelerado de la ciencia social, tanto en la formacion
como en la investigacion y vinculacion con el medio. Nuevamente aparece el concepto de
intersectoriales, entendido méas bien como vinculacion, colaboracidn con distintos actores regionales,
publicos o privados. Se espera, entonces, que la Universidad impulse programas de asociacion,
convenios de trabajo colaborativo en general, para proponer soluciones reales a los problemas de la
region. También se espera que lo que haga la Universidad tenga impacto significativo en la region.
Nuevamente aparece la innovacion y emprendimiento como un tema prioritario, principalmente en la
formacion de los estudiantes.

Respecto a los requerimientos y expectativas de la region, se estima necesario avanzar en la
ocupacion de tecnologia a los procesos del mundo agricola, minero, pecuario y turistico emergente. A
futuro, se sefala en los focus, una fuerza laboral especializada en estos aspectos seria algo muy
importante para la region. También se recomienda que la Universidad pueda contar con un sello 9,
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en el patrimonio cultural inmaterial, que permita relevar, preservar, difundir las tradiciones locales para
una puesta en valor. Se insta a trabajar sobre la agenda de cambio climatico en el desafio de la
transformacion digital. También se espera que la institucion forme profesionales para desarrollarse en
la region, conforme al marco de necesidades que esta presenta.

En cuanto a problemas regionales, aparece nuevamente el tema cambio climatico y trabajar
colaborativamente con los distintos actores en dialogos participativos. En materia de financiamiento a
la investigacion, los participantes se refieren a que los recursos sean ejecutados por actores clave de
la region para disminuir déficit detectados en inversiones destinadas a investigacion, innovacion y
transferencia tecnologica. Se hace referencia directamente al FIC, esto es, que esperan que la
Universidad tenga una mayor participacion en la adjudicacion de FIC de la region. Y que no se
adjudique a Universidades de fuera porque ven que los impactos que tienen estos estudios, los
proyectos a nivel regional, cuando son ejecutados por universidades foraneas, no tienen el mismo
impacto que lo pueda hacer una universidad regional. En ese mismo sentido, se espera que la region
atraiga una mayor inversion en investigacion y desarrollo con fondos de carécter nacional. También
esperan que, ademas de los FIC, se cuente con mas recurso de ANID, CORFO y otros. Cabe destacar
que el afio 2015 - 2016 la region de O'Higgins era la Ultima region, el altimo pilar en el pais, en el
porcentaje de gasto en 1+D en relacion con el PIB regional. Los Gltimos también en publicaciones y
eso ha mejorado mas que significativamente, destaca el Vicerrector Pino.

Sobre la imagen region, la Universidad debe ser promotor del dialogo con el mundo politico, a nivel
estratégico, funcional y que el debate incida en la agenda de desarrollo regional. Promotor del dialogo
con el mundo politico, tiene que ver con que la Universidad establezca puentes entre la realidad
regional y lo que piensa el mundo politico de lo que tiene que ser el desarrollo regional. Aqui hay un
rol muy relevante de la Universidad y mucha confianza depositada en que la Universidad puede aportar
a las ideas de la region del futuro.

También se ve como un area emergente en la region, el turismo, como oportunidad, la cercania con
la Region Metropolitana. Sefialan que respecto a la region que hay muchas oportunidades, mucho que
ofrecer y tenemos una region, la region mas popular de Chile, al lado. También se observa a la UOH
como polo de desarrollo cientifico y hay expectativas de que nuestros académicos sean un referente
nacional, a nivel de desarrollo cientifico, tecnolégico.

Sobre atributos de la region, estan las caracteristicas regionales, en particular la vocacion productiva,
tanto a nivel de grandes industrias como de pequefios grupos productivos. Se ve con preocupacion el
desarrollo del idioma inglés en la formacion y el seguimiento de egresados e insercion laboral.

Respecto a temas emergentes, aparece el trabajo intersectorial, que viene a ser mas vinculacion con
el medio, es colaboracion, interdisciplina, para abordar problematicas transversales de la region. En
cuanto a la politica regional, que seamos actores para la discusion del futuro del desarrolio de la region
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Y desde luego, la formacion, priorizando trabajar en torno a metodologia de ensefianza aprendizaje,
potenciando el desarrollo tecnolégico con pertinencia ambiental.

Con relacion con la encuesta, hubo una tasa de respuesta del 23 %, contestaron 10 de 44 personas.
Estaban incluidos los 33 alcaldes y otros actores regionales relevantes y la encuesta se construyé con
las siguientes dimensiones: rol de la educacién publica, evaluacion del impacto de la UOH en el
territorio, percepcion de necesidades para el desarrollo regional segun actividades misionales,
proyeccion de atributos valéricos de la UOH, expectativas de la comunidad y evaluacion de éareas
prioritarias.

En cuanto al rol de la educacion publica, destaca el fortalecer el desarrollo sustentable, estimular las
artes, cultura y patrimonio. Promover fransformacion digital y tecnolégica de la regién y promover el
emprendimiento e innovacion.

Con relacion a la evaluacion del impacto de la UOH en el territorio, lo que se destaca es promover la
inclusion, entendida a nivel regional, como de integracion del territorio, rol relevante en la pandemia,
fomentar el desarrollo tecnolégico de la region, promover el desarrollo de la cultura, arte y patrimonio.
Se indica también que la Universidad marca presencia regional.

Respecto a la percepcion de necesidades para el desarrollo de la region segn actividades misionales,
destaca el desarrollo sustentable, descentralizacion, patrimonio y cultura, cambio climatico, innovacién
y emprendimiento. Se van configurando como una expectativa regional ciertos temas clave como
sustentabilidad, cambio climatico, inclusion, territorio, transformacion digital.

En lo relativo a la proyeccién de atributos valéricos de la UOH, los que tienen mayor porcentaje son:
acceso al conocimiento, equidad, inclusion, tolerancia, equidad de género, no discriminacion y
participacion.

Respecto a las expectativas de la comunidad, se refieren a la dimension de la formacion académica,
dicen relacion con aumentar la investigacion en y para la region, despolitizacion de la formacion e
estimular la inclusion. Importancia a la formacién valérica, la formacion de profesores. También hay
aspectos como de formacién continua aqui, posgrado y postitulos que requieren las fuerzas vivas. En
relacion con la dimension politica, descentralizacion, integracion territorial de la region, potenciar la
participacion ciudadana, estimular la aparicion de lideres. Respecto a la dimension productiva
tecnologica, llevar a la region hacia la cuarta revolucion industrial, por lo tanto, también hay un desafio
en transformacion digital, fomentar la innovacion, potenciar la productividad, apoyar la transicion
tecnoldgica de las PYME, agregar valor al sector minero, turismo y aerolineas. En relacion con la
dimension ambiental, erradicar zonas de sacrificio de la region, combatir los efectos del cambio
climatico, la sequia en concreto. Aparece el desarrollo integral de la regién como dimension.
Profesionalizacion de actividad cultural y fomento al patrimonio. Apoyo al desarrollo econémico, social
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XXI, con la ldgica de una metrépoli hiperconectada, con todas las necesidades cubiertas por un buen
vivir, es del siglo XXI.

Respecto de éareas prioritarias, el desarrollo de inteligencia territorial, fortalecer la educacion de la
region en formacion, aparece también la formacion ciudadana. Promover los valores de la democracia
y fomento de la participacion, ciencia, tecnologia, ciencias de la tierra, ciudades inteligentes, control,
automatizacion, medio ambiente son los temas recurrentes en la encuesta.

Sobre la vinculacién, redes publicas y privadas, relacion con los colegios, articulacion con institutos
profesionales y centros de formacion técnica. Respecto al funcionamiento y organizacion de la
Universidad se debe fortalecer la transparencia. Potenciar la investigacién local, canales de
comunicacion propia.

Hay algunos desafios para la Universidad, el futuro es promover el desarrollo sustentable, atender los
efectos del cambio climatico, fortalecer la presencia en todos los temas de relevancia regional y
aparece nuevamente la vinculacion con el medio y la innovacién y emprendimiento regional.

En cuanto a la evaluacion de areas prioritarias, en cuanto detectar acciones concretas de parte de la
UOH, manifiestan desconocer acciones en cambio climético, transformacion digital, sustentabilidad,
inclusién. Preocupa que no sea suficientemente difundido lo que estamos haciendo en sustentabilidad,
en inclusién y en otros temas.

Eso es respecto de la etapa 2 de analisis externo, en donde ya tenemos la idea de lo que esperan los
actores, las fuerzas vivas de la regién, son altas expectativas para todo, sefiala el Vicerrector.

Sobre los resultados de la encuesta de recepcion interna, que corresponde a la etapa 3, que mide la
percepcion que tiene la comunidad universitaria respecto a la mision, qué hacemos, a la vision, qué
queremos ser y a los valores institucionales, indica el Vicerrector que, la encuesta fue respondida por
400 personas y su distribucion por estamento fue la siguiente: 190 estudiantes, 81 funcionarios, 62
docentes, 51 académicos, 19 directores.

La tasa de participacion de estudiantes es la menor, 190 de 3.200 es un bajo porcentaje. La encuesta
fue estructurada en torno al grado de acuerdo o desacuerdo que tiene la comunidad respecto a los
distintos elementos de la mision expresados como desafios o valores a seguir. En ese sentido, este
es un ejercicio de evaluacion de la comunidad o de autoevaluacion de la comunidad sobre enunciados
estrategicos de la institucion. El instrumento también permite priorizar estos aspectos. Se partié de la
mision actual de la Universidad, y la comunidad evalu6 qué tan importante es este aspecto de la mision
y se les pidié que priorizaron tres de esos aspectos.

En relacion con los elementos misionales, destacan los siguientes: la comunidad esta muy de acuerdo
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estudiantes, mas que el material o espiritual, desarrollo cultural del entorno, desarrollo social del
entorno y desarrollo cientifico. Entonces también hay una preocupacion por el desarrollo de la region
en la comunidad.

Evaluacion de la mision, esto es, si la comunidad se identifica con la mision actual de la UOH. Lo que
nos dice la comunidad es que necesita una mision institucional que le sea propia, que sea pertinente
y que le entregue un sentido de pertenencia a la comunidad. Una mision que nos motive todos para
trabajar en los préximos cinco anos.

Con relacion, por ejemplo, a los valores que le parecen mas importantes a la comunidad es la actitud
reflexiva y dialogante, la equidad, la excelencia académica, la igualdad de género, la libertad de
pensamiento, el respeto por el medio ambiente y el respeto a los derechos humanos. Es lo que esta
priorizado en la encuesta. También, es interesante sefialar que hay una pregunta que nosotros
elaboramos que dice a tu juicio, qué valores de la universidad son practicados por toda la comunidad,
por toda la comunidad y los tres con un mayor porcentaje de acuerdo, es la participacion de sus
miembros en la vida institucional, la libertad de catedra y asociacién y la libertad de pensamiento y
expresion. Otros valores son, la excelencia académica, la equidad, valoracion del mérito como criterio
de ingreso a la universidad y el pluralismo. Respecto a los valores que considera la comunidad que se
deben fortalecer es la actitud reflexiva, dialogante y critica en el ejercicio de las tareas intelectuales.
También se debe fortalecer la excelencia académica y la formacién de persona en vista a su desarrollo
espiritual, material, con sentido ético, civico, respetuoso del medio ambiente y los derechos humanos
y la solidaridad social.

Con respecto a los temas o desafios regionales, nacionales y globales para los proximos cinco afos,
la comunidad destaca el cambio climatico, la convivencia universitaria y civica, el desarrollo sostenible,
la equidad de género e inclusion y la transformacion digital.

Todos estos elementos, sefiala el Vicerrector, han sido considerados en el taller de la semana pasada
y lo tendremos también a la vista para desarrollar la vision y establecer los valores estratégicos de la
Universidad. Nos ha permitido pensar en la Universidad que tenemos actualmente, pensar en la
Universidad que requiere la region, la Universidad del futuro para la region del futuro.

Finalmente, destaca nuevamente el espiritu con el que se ha trabajado en el Comité, un trabajo arduo,
desafiante y muy preciso en el sentido de que esta mision tiene que motivarnos a todas y a todos a
trabajar por la Universidad.

El Rector agradece la presentacion y sefiala que le parece un trabajo muy contundente. Enseguida le
ofrece la palabra al Consejero Mela.

El Consejero Mela, sefiala que esta camparia se realizo en paralelo a la tltima etapa de elaboracion
del PDE, en el marco del proyecto de desarrollo estratégico de la Universidad, en que se pro
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hacer uso de las redes sociales para convocar a una reflexion y discusion amplia, potenciando la
participacion de estudiantes, funcionarios y académicos. En ese sentido, el objetivo general fue
conocer la opinion de los tres estamentos, del rol que debe tener la Universidad en su papel regional,
nacional y local. A su vez, los dos objetivos especificos que se buscaban desarrollar, fue generar un
espacio de participacion, reflexion y discusion a traves del uso tres plataformas virtuales, esto es el
envio de mensajes, escritos, videos o audios en donde se invitaba a participar voluntariamente a la
comunidad universitaria, a partir de las ocho ideas fuerza que escribié también nuestro vicerrector
Javier Pino, y caracterizar, de acuerdo a los resultados obtenidos un producto que dialogue con los
actuales elementos que forman parte del PDE, de manera que pueda reforzar lo existente o bien
explorar nuevas dimensiones o teméticas que aportaran a la discusion.

Estuvieron a cargo de esta iniciativa fue nuestro vicerrector Javier Pino, Daniel Gajardo, responsable
del analisis de contenido, Carolina Iriarte, periodista del equipo Comunicaciones, Paz Gonzélez,
publicista y asesora de estrategia comunicacional, Valeria Carballo, una sociéloga y profesional de
apoyo, y Gaspar Giordano disefiador del equipo de comunicaciones, también de la Universidad.
Sefiala que la primera etapa se llevé a cabo entre el mes de noviembre y hasta el 15 de enero. La
campafia comienza el 21 diciembre, a través de las redes sociales de la Universidad, de la pagina
principal de la Universidad, en Instagram, Facebook, entre otras redes sociales, y también a través de
una serie de videos que componian esta campafia invitando a los tres estamentos a participar en cada
una de las areas tematicas que se abordaron a través de preguntas. Los temas que se propusieron
discutir trataron sobre lo propuesto en el Plan de Desarrollo Estratégico y estuvieron acompanados de
preguntas que facilitaban esta participacion, no de definiciones, esperando que la misma comunidad,
que los tres estamentos, pudieran entregar sus ideas, intuiciones o reflexiones al respecto.

En cuanto a la participacion, lamentablemente, no fue mucha. Fueron 29 personas las que en este
aproximadamente un mes interrumpido por la fiesta de fin de afio, participaron efectivamente en esta
camparia, que se desglosa en 3 académicos, 1 persona a honorario, 3 personas fuera de la comunidad
universitaria, 7 estudiantes y 15 funcionarios no académicos. El formato de participacion principal fue
el escrito con 26 reportes que llegaron a través de la pagina habilitada a través del formulario, dos
archivos de audio y uno audiovisual. El principal tema, dentro de los escogidos, fue la convivencia
universitaria, luego el rol publico universitario, el desarrollo sostenible y luego, con menor preferencia,
la pertinencia regional y la equidad de género e inclusion, junto con la transformacion digital y el cambio
climatico, que son los temas que mas le preocupan a la comunidad al interior de la universidad.

Con respecto al analisis, en cuanto al rol publico de la universidad, las personas que participaron
sefialan que el rol de la Universidad de O’Higgins, en funcion de reconocimiento plblico, por un lado,
y por su labor en la construccion de conocimiento regional y territorial, se destaca en estos ambitos.
Hay una vocacion de servicio muy fuerte, ligado a la necesidad de las comunidades que componen la
region en todas las areas del conocimiento. Esto, sefiala, dialoga muy bien con el analisis que ha
hecho nuestro Vicerrector hace un momento. En cuanto al tema del desarrollo sostenible, el cambio
climatico y las sequias e incendios, las personas que participan aluden al rol de la Universidad p
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generar practicas de vida sostenibles y saludables, muy enfocadas en el respeto por el medio ambiente
y el cuidado de los recursos naturales de la region, implementando, una formacion universitaria con
una politica de cuidado medioambiental. Las personas que contribuyeron con sus ideas no lo
visualizan solamente a través de la investigacion como uno podria esperar, sino que lo hacen a través
de la formacion de pregrado. Es decir, que todas las Escuelas tengan dentro de su formacion
universitaria, explicitamente una politica de cuidado medio ambiental. En cuanto al tercer tema, la
convivencia universitaria civica, se menciona la importancia de fortalecer el didlogo inter-estamental
al interior de la universidad, con miras a construir espacios de participacion y debate. Las personas
que enviaron sus textos, audio y video, sefialan al respecto que se debe priorizar una ética al interior
de la universidad, con miras a una responsabilidad social, un ambiente pluralista y tolerante como
necesidad de primer orden. En cuanto al tema de la pertinencia regional, opinan que se requiere tener
una mayor articulacion de las diferentes areas de la universidad, como investigacion, docencia,
vinculacion para atender temas prioritarios de la regién como educacion, salud y agricultura, sefialan
explicitamente estos tres ambitos del quehacer universitario. En cuanto al tema de la equidad de
género y la inclusion se menciona que es preciso erradicar toda forma de violencia y estereotipos de
género al interior de la universidad. Debe haber un enfoque de derechos humanos. También se pide
promover programas o una politica para el adulto mayor. En este sentido, llama la atencion la
preocupacion de estudiantes por la falta de programas dirigidos al adulto mayor en la Universidad.

En cuanto al tema de la transformacion digital, lo que se sefiala es que es importante que la
Universidad inicie un proceso de adecuacion de sus procedimientos digitales, capacitando a la
comunidad universitaria en el uso de los recursos digitales y tecnolégicos. Esto es, que lo digital y lo
tecnologico se utilice para mejorar el acceso a la educacion de todas las personas. Las personas que
participan también ven que la transformacion digital mas que ir hacia fuera tenga un proceso inicial
desde dentro de la institucion. Esto es, que sea la misma persona a través de las carreras y de su
formacion, incluyendo a los funcionarios no académicos, quienes se transforman digitalmente. En
cuanto a temas emergentes, se puede sefalar tres, el primero, tiene que ver con el acceso a la
universidad. La persona participante menciona que se debe priorizar, revisar formulas de acceso para
personas inmigrantes, tal como el programa de acceso a personas con titulo profesional convalidado
desde el exterior, porque de esta forma se estara trabajando para disminuir la exclusion presente a
nivel nacional. También esta el tema de la desigualdad multi dimensional, desde una mirada territorial
que tiene que ver con que la Universidad de O'Higgins puede levantar datos relevantes para disminuir
la desigualdad social de provincias histéricamente relegadas, como, por ejemplo, Cardenal Caro o de
comunas mas cercana, como Las Cabras. Esto a fravés de un observatorio regional que releve los
diferentes temas que aportan a una mayor calidad de vida, tales como cultura, educacion, identidad,
economia de menor escala, entre otras. Finalmente, como temas emergentes todo lo que tiene que
ver con la educacion integral, un programa de salud mental integrado que nos envio la unidad de
Apoyo Psicolégico de la Universidad. El tema anterior y este fueron aportado como un archivo con
bibliografia en extenso. Se menciona la necesidad de incorporar la salud mental de la comunidad UOH
al PDE, debido a que es un tema altamente prioritario en las politicas publicas, con un gran nimero
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En ese sentido, esta propuesta solicita mantener e incluso aumentar los recursos ya disponibles para
sostener los estandares de atencion psicologica a estudiantes, funcionarios, funcionarias y académico
y académicas, cuyos estandares son muy superiores en relacion con otras universidades. Tambien se
solicita incorporar la salud mental a cursos de formacién general CFG y mallas curriculares de todas
las carreras de la Universidad. Este equipo visualiza que es muy importante dentro de las
competencias en el siglo XXI y para el desarrollo de la persona, tener habilidades en la resolucion de
conflictos, habilidades interpersonales y en general, habilidades blandas. También releva la necesidad
de crecer en prevencion para una buena salud mental de toda la comunidad universitaria, a través de
mejores estrategias comunicacionales que puedan dar a conocer y difundir cuéles son los diversos
planes y programas presentes en la unidad de apoyo psicologico para toda la comunidad.

Finalmente, esta también un programa de salud fisica que se nos hizo llegar a esta camparia, que
menciona la necesidad de contar con infraestructura deportiva universitaria, para implementar
programas de salud fisica a toda la comunidad universitaria, de manera de poder trabajar en pos de
una cultura deportiva. Esto permitiria, ademas, segun la propuesta, promover deportistas destacados
y destacadas a nivel regional a mediano y largo plazo que representen precisamente a la Universidad
en el ambito nacional e internacional.

El Rector agradece al Consejero Mela y felicita la iniciativa, indica que los resultados le parecen muy
pertinentes y por cierto contribuyen significativamente a la elaboracion del PDE. El Vicerrector Pino
indica que todos estos insumos seran considerados por el comité, en la formulacion de la Vision y los
Valores.

3.- Efecto de las crisis social y sanitaria sobre la Investigacion en la Universidad de O'Higgins,
por Directores de Institutos.

El Rector abre este punto sefialando que corresponde a los Directores de Instituto presentar un anélisis
sobre un estudio relativo a los efectos de la crisis social y sanitaria sobre la investigacién en la UOH.

En seguida, agradece especialmente al Consejero Gutiérrez por visibilizar esta importante situacion e
insistir en profundizar su analisis.

A continuacion, ofrece la palabra a don David Gémez, Director del Instituto de Educacion, quien haré
la presentacion en representacion de todos los Directores de Institutos.

El Director Gdmez, agradece este espacio, pues ha permitido acercarnos a las realidades de nuestro

cuerpo investigador de la universidad, en un tema muy sensible. Sefiala que este analisis fue un
trabajo en equipo, entre las cinco direcciones de institutos.

14




LD_I Universidad
de O’Higgins

Respecto al contexto, sefiala que claramente es algo que todos nosotros conocemos y que fue
planteado desde este mismo Consejo Académico, aunque ya llevamos mas de un afio en una situacion
sumamente andémala, con multiples eventos criticos, en particular una crisis social nacional desde
octubre 2019 a la fecha y una crisis sanitaria, que estalla a nivel mundial desde marzo 2020 y que al
menos se va a extender por todo el primer semestre de este afio, en sus consecuencias universitarias
mas relevantes.

Ademas, es conocido por mucha investigacion y por nuestras propias vivencias, que esto produce
mdltiples efectos en toda la poblacion, en particular en la universidad, primero, en la vida cotidiana,
asi como en el trabajo académico-investigativo. Ademas, es un dato de la causa, que estos miltiples
efectos afectan en forma desigual a distintos subgrupos de personas y en particular a distintos
subgrupos de investigadores. De ahi surge como punto central, la necesidad de hacer este
levantamiento de informacion.

En cuanto a los aspectos metodologicos, la presentacion que hizo el consejero Pablo Gutiérrez en el
Consejo Académico fue motivada a partir de un reporte que se publicé en una revista Nature, sobre
una encuesta intemacional, aplicada por Myers y colega. Trabajamos a partir de esa encuesta, la cual
adaptamos y aplicamos en una version final que se administré via survey monkey aca en la universidad
en el mes de octubre, que fue respondida de forma auto administrada por cada uno de nosotros.
Recibimos cincuenta y nueve respuestas en total. En linea con el encargo original y en linea con lo
reportado en este trabajo internacional nos enfocamos principalmente en los efectos en la
investigacion y eso signific dejar otros aspectos de lado, como por ejemplo el ambito de la salud
mental. Este informe no se refiere a esa dimensién. Quienes respondieron el instrumento saben que
no estaba enfocado en eso, si bien rescatamos ciertos aspectos de una pregunta final abierta que se
dejo se dejo para incorporar comentarios libres.

El foco de nuestro analisis fue hacer un contraste entre las situaciones previa a la crisis y la situacion
actual, mas o menos para dar un marco de referencia comparando septiembre de 2019 con octubre
2020. En este sentido, decidimos metodoldgicamente descartar los datos de quienes no eran parte de
la universidad antes de la crisis o quienes tuvieron algln cambio en su jornada contratada durante ese
periodo. Por ejemplo, media jornadas que pasaron a completa o completas que pasaron a un cuarto.
Todas esas situaciones fueron descartadas y nos quedamos con un N final para el anélisis de cuarenta
y ocho casos.

En general, se reporta solamente estadistica descriptiva, porque el N no es muy grande y porque nos
interesa mirar a subgrupos de investigadores y ahi se empieza a achicar cada vez méas el nimero
relevante. En general, todas las preguntas eran preguntas cerradas, pero habia una pregunta final
abierta para comentarios libres.

Como aspectos generales sobre el cuerpo investigador podemos comentar que el 50% de las
personas que respondieron esta en el rango de edad de 35 a 39 afios. Un poco méas de la mitad
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54 % declara tener personas a su cargo, principalmente nifios y nifias en el rango de cero a once afios.
Pero no solamente, también hay personas adultas, adolescentes y padres o madres también. Pero la
gran mayoria de esas personas a cargo son nifios en el rango de cero a once afos, y esto va a ser
relevante luego, cuando comente méas en profundidad los resultados.

En octubre 2020, un 56% de las personas que respondieron se encontraba trabajando en modalidad
remota, esto es, declaraban tener cero dias de presencia en el campus universitario a la semana. Esta
situacion puede haber cambiado el dia de hoy, pero es un nimero bastante elocuente. En el primer
punto en el que nos quisimos fijar fue sobre la cantidad de horas semanales que se dedicaban a
trabajar en cosas relacionadas con la universidad. Desde ese punto de vista, estos nimeros los
podemos leer como cantidad de horas trabajadas, pero también atendiendo a la consideracion del
contexto, uno lo puede pensar como disponibilidad horaria para el trabajo, porque muchos de estos
investigadores son padres o madres, por ejemplo, que durante el periodo del afio escolar tuvieron que
dedicarle horas también a estar con sus hijos 0 a derechamente ensefarles, a hacerles clases, en
casa. Entonces tiene esta doble interpretacion, estos nimeros que vamos a conversar ahora. El
resultado promedio a nivel universitario es que hubo solamente una reduccion de una hora y media
semanal en términos de trabajo relacionado con la universidad. Sin embargo, esa pequefiisima
variacién en términos de promedio esconde una heterogeneidad bastante grande. Podemos ver que
en la situacion antes de la crisis, en general, la gran mayoria esta en torno entre las cuarenta y
cuarenta y cinco horas, si bien hay una cantidad importante entre las cuarenta y cinco y cincuenta
horas, pero en general no hay una variabilidad tan grande. Sin embargo, en la actualidad, esto es, al
momento de aplicacion del instrumento en octubre de 2020, hay una heterogeneidad, una variabilidad
mucho mas fuerte, apareciendo una cantidad importante de personas que reportan estar en
condiciones de trabajar en cosas relacionadas con la universidad por treinta o incluso por veinte horas
ala semana.

Este resultado promedio escondia importantes disparidades y hay dos casos criticos como para
mencionar es que aumentaron a més del triple, el porcentaje de personas que reportan trabajar
cincuenta y cinco o mas horas la semana, es decir, pasamos del 8 % de los encuestados al 27 %. Y
destacan en este grupo de manera importante las académicas que tienen cargos de gestion, que estan
a cargo de labores de gestion y también aparece un grupo que antes no existia, que son personas
que reportan trabajar treinta 0 menos horas a la semana en cosas relacionadas con la universidad,
esto, antes de la crisis era el 0% de los encuestados y encuestadas y después de la crisis pasa a ser
un 17 %. Un dato importante es que esto es unanime, todas las personas en este grupo reportan tener
nifios de 0 a 11 afios a su cargo, uno y a veces mas de uno. Entonces vemos aqui como un primer
resultado bastante importante, que hay una merma sustancial de disponibilidad horaria.

Si desagregamos un poco més, con los riesgos que sabemos dado que los nimeros son pequeios,
hay una merma sustancial de disponibilidad horaria en investigadores e investigadoras que cuidan a

nifios de 0 a 11 afios. En promedio, este grupo reporta unas ocho horas de menor disponibilidad a su ==
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En contraste, sefiala, el resto de los investigadores, quienes no tienen nifios de 0 a 11 afios reportan
unas 4 horas semanales de mayor frabajo que el promedio, lo que significa mediodia mas,
aproximadamente. Y este efecto, si se va a mirar en los investigadores post doctorales, es incluso mas
acentuado entre quienes tienen nifios de 0 a 11 afios, los que en promedio reportan 16 horas menos
semanales, de menor disponibilidad, es decir, dos dias a la semana.

En contraste con el resto, que también baja su disponibilidad, pero en menos de una hora y media por
semana. Esto significa claramente que el tener nifios a cargo, en el rango de 0 a 11 afios, ese grupo
de personas, de investigadores se esta viendo perjudicado de manera importante en este periodo.

Con respecto a la distribucion, se observa en general un perjuicio de la labor de la labor investigativa,
cuando uno considera el tiempo dedicado a investigacion, a docencia y a otras labores. En promedio
se observa una reduccion de mas o menos el 15% del tiempo de la jornada dedicada a labores ligadas
a investigacion, considerando escritura, papers, capitulos, postulaciones a proyectos, gestion de
proyectos, entre otros. Esa reduccién del 15% en esas labores, se compensa mas 0 menos con un
aumento del 9 % en labores ligadas a docencia y un 6 % ligado a otras labores.

Esto hay que interpretarlo a la luz de lo anterior, en general hay una reduccion de la cantidad de horas
trabajadas. Por lo tanto, esto puede estar reflejando el hecho de que labores ligadas a la docencia
practicamente no tienen flexibilidad horaria, no se pueden reducir esas horas, se deben preparar esas
clases, tiene que realizarlas y, por lo tanto, la reduccién horaria esta viniendo mayormente de labores
ligadas a investigacion.

Luego hubo un apartado, en que se pregunté a cada persona, a cada investigador, indicar el efecto
esperado de este afio de crisis, en su propia productividad académica. En una escala de menos dos,
que significa una fuerte disminucion, a mas dos, que significa un fuerte aumento. Y eso lo preguntamos
en dos dimensiones, una, en la cantidad de productos investigativos que se espera que haya este afio
con respecto a un afio normal y, dos, en el impacto que estos productos puedan tener. En general,
aparece un efecto negativo en ambas dimensiones, un poco mas acentuado en términos de la cantidad
de los productos investigativos. Pero aqui uno puede observar que el grupo mas afectado nuevamente
son quienes cuidan a nifios y nifias en el rango de 0 a 11 afios, que muestran reducciones méas
profundas en sus expectativas, tanto en cantidad de productos investigativos como en el impacto de
los mismos. Observamos una reduccién no tanto como el doble, pero sustancialmente mas
pronunciada en el caso de cantidad de productos y también de impacto. Esto se acentla atin mas en
el caso de investigadoras que cuidan nifios de 0 a 11 afios. En este caso, derechamente estamos
hablando que, respecto del promedio las expectativas de las investigadoras son doblemente mas
negativas que el general del cuerpo investigador universitario.

Ademas, debemos aclarar que hablamos sobre la percepcion de los investigadores respecto de su
productividad. Solamente el futuro dira si la productividad y los productos académicos efectivamente
disminuyeron o no. Los papers publicados mafiana, son papers que se tienen que estar escribie
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el dia de hoy, por lo tanto, no esta tan lejos esta expectativa en términos de cantidad de productos
investigativos. Esta percepcion, agrega, puede no estar o no deberia estar demasiado lejos de la
realidad, porque sabemos que estamos dedicando menos tiempo a escribir y a preparar manuscrito.
Como observaciones finales, respecto a lo que se indico en la pregunta abierta, un anélisis de las
respuestas es que, en general el cuerpo de investigadores de la Universidad indico multiples barreras
y facilitadores que han enfrentado en este periodo, donde, por supuesto, destacan y vienen en gran
numero las principales barreras: sobrecarga debido a la docencia, que quizés no esta consumiendo
una cantidad sustancial mas de horas, sino que en este tiempo es mucho mas demandante mantener
ese compromiso; la imposibilidad del acceso a laboratorios en el caso de las disciplinas que lo
requieren. En el caso de otras, el trabajo de campo o el frabajo de terreno también se ha imposibilitado
de manera importante. Hay dificultad en la gestion de compras y de insumos también, y por supuesto,
el tema de la doble presencia de que quienes tienen personas a su cuidado, en particular nifios. En
cuanto a los facilitadores, se observa principalmente la resiliencia del grupo investigador, del equipo,
en cuanto a la generacion de estrategias para una mejor administracion del tiempo. Basicamente se
han ido creando formas de lidiar con la situacion de crisis que estamos viviendo.

Finalmente, como resumen, estos resultados nos refuerzan la idea de que la crisis tiene efectos
heterogéneos en los investigadores de la Universidad, y recalcamos aqui la presencia de tres grupos
particularmente afectados. Lo mas notorio y lo primero son quienes tienen nifios y nifias de 0 a 11
afios bajo su cuidado, quienes en promedio tienen una disminucion de su tiempo disponible de un dia
a la semana. Las investigadoras con cargo de gestion quienes observan el efecto opuesto, de un
aumento de la carga laboral debido a la crisis. Y, por ultimo, aquellos investigadores cuya labor
depende del acceso a laboratorios o colegios, porque en muchos casos ha significado imposibilidad
de continuar ejecutando ciertas investigaciones, hacer modificaciones en proyectos Fondecyt,
autorizaciones, ampliaciones de plazo, entre ofros. Esta heterogeneidad, sefiala, como equipo de
directores y directoras de instituto, nos lleva al convencimiento de que hay que evaluar acciones
especificas, pero éstas tienen que ser evaluadas caso a caso pues cada instituto tiene una realidad
distinta en este aspecto y sin duda, las acciones tienen que ser adoptadas de acuerdo a cada caso
particular.

El Rector agradece el informe e indica que la productividad cientifica forma parte de la esencia de la
Universidad de O’Higgins, tiene impacto en los procesos de evaluacion y de calificacion académica y,
agrega que, sin duda, esta pandemia va a tener repercusion, va a tener impacto en la productividad
cientifica en el futuro inmediato, y uno de los propésitos entonces, seré tomar en cuenta estas
situaciones.

Enseguida, ofrece la palabra.

La Prorrectora Kri consulta por los efectos en las investigadoras en cargos de gestion, y si esos efectos
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mujeres aumenta entre cuatro y cinco horas, en tiempos de crisis. Para los hombres en cargos de
gestion, la sobrecarga es de aproximadamente una hora y media semanal.

El Consejero Mela, se refiere al factor de dedicacion de horas a la docencia por parte del cuerpo
académico. En este sentido, sefiala que, todo parece indicar que esto va a continuar al menos durante
el primer semestre y, por tanto, sugiere también contar con un anélisis en paralelo acerca del impacto
en los aprendizajes, al proceso de ensefianza y de aprendizaje que nuestros estudiantes han tenido
durante la pandemia, pues también han sufrido dificultades, no tan solo por la brecha digital y
economica.

La Consejera Olate, se refiere a la docencia, pues también a nivel de los equipos docentes, la
modalidad a distancia que se ha tenido que implementar y que posiblemente va a continuar por un
periodo, demanda mucho més tiempo de dedicacion, quizés hasta el doble de tiempo, por la
preparacion de material. Sefiala que es un punto muy relevante a considerar, en cuanto a planificacion
y a presupuesto.

La Consejera Rojas, si ahora que ya se cuenta con la informacion es posible trabajar en acciones mas
concretas, abordar estos resultados, quizas generar un comité para que este informe cumpla su
objetivo a mediano plazo.

El Rector indica que podria establecerse alguna comision que nos ilumine sobre algunas iniciativas
que puedan paliar esta grave situacion. Durante marzo se podra establecer, a cargo del vicerrector
académico, una comisidn para este propésito, indica.

El Consejero Gutiérrez, se refiere a la labor docente y de investigacion, y si podria revisarse las
estructuras de la universidad, si se ha pensado evaluar en razén del crecimiento de la universidad que
tan efectiva ha sido esta separacion entre Escuelas e Institutos, pues es una formula innovadora, pero
en otras universidades existen Facultades, por ejemplo.

La Prorrectora Kri, sefiala que todas las estructuras universitarias se deben evaluar su momento, la
pregunta es, cual es el momento. Le parece muy pronto evaluar la estructura académica. Ciertamente,
sefiala, es una estructura distinta a las de otras universidades nacionales, pero no es un invento, esta
separacion refleja estructuras mas livianas, que permiten fomentar mucho las interdisciplinas, cuestion
que no ocurre en la estructura tradicional de Facultad y de Departamento. Esta estructura tiene
muchisimas ventajas y, por supuesto, algunas tensiones, entonces debemos aprender a manejar esas
tensiones, darnos procedimientos, normativas, formas de trabajo colaborativo que permitan
resolverlas. Es una institucion que lleva recién cinco afios y el valor de la interdisciplina, que es muy
relevante, es mucho méas posible con esta estructura académica. Ahora nos encontramos re pensando
la estructura organica de gobierno central y la investigacion es un tema muy relevante de resolver,
indica.
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El Consejero Ramos, sefiala que le parece importante la creacion de una Vicerrectoria de
Investigacion que dé cuenta de la importancia de este ambito. Ademas, indica que esta de acuerdo
con la constitucion de un comité que pueda abordar los resultados del informe presentado en materia
de investigacion en tiempos de crisis social y sanitaria.

El Rector, indica estar de acuerdo, coincide que la estructura en investigacion debe ser reforzada.

La Prorrectora, sefiala que todas las estructuras tienen pro y contras, pero estas no son estaticas y,
por lo mismo, también dependen de los servicios y apoyos con los cuales se espera contar.

4.-Informe preliminar del cierre del concurso académico y apertura del concurso post doctoral,
por Vicerrector Marcello Visconti.

El Rector ofrece la palabra al Vicerrector Visconti para que informe al Consejo respecto a los concursos
académico y de post doc.

El Vicerrector Visconti, sefiala que se seleccion6 a diecisiete personas, que se distribuyen de la
siguiente manera: en educacion son 3 seleccionados, en ingenieria son 4 seleccionados, en
agronomia, animales y ambiental son 4 seleccionados, en salud son 3 seleccionados y en ciencias
sociales son 3, una mujer y dos hombres. Destaca que, por primera vez tenemos presencia de ambos
generos seleccionados en los cinco institutos. Finalmente comenta que aun restan algunas etapas,
pues los seleccionados deben aceptar la invitacion, pero espera que todos estén con nosotros el 1 de
marzo.

Luego, se refiere al concurso de postdoctorado que va a estar abierto para postulaciones hasta el 31
de marzo. Se decidi6 abrirlo ahora para que durante febrero se puede difundir. Agrega que para este
concurso se ubico a algunas personas del concurso académico que cumplen perfectamente con el
perfil para el concurso de postdoc. A esas personas se les envia la informacion de manera especial
para que postule, tienen muchas opciones, personas no estaban para ganar un concurso académico,
pero que son muy interesantes como potenciales postdoc.

La Consejera Rojas, se refiere a como se dan a conocer los concursos. Sefiala que todos tienen redes
dentro y fuera del pais, y sugiere que se pueda detectar como los participantes se enteran de estos
procesos, ya que habra vias menos eficientes que deberan reforzarse o evaluar el uso de algunas
plataformas que son muy masivas, a objeto de avanzar a una difusion mas institucional, independiente
de las redes con las que se cuenta.
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5.- Informe de avance sobre la creacion de un Centro de Investigacion de Excelencia, por Rector
Rafael Correa.

El Rector comenta que se esté preparando, desde la UOH participar en el concurso ANID, para la
creacién de centros de investigacion de excelencia. Hay dos tipos de centros de excelencia, los
Centros Milenio, con caracteristicas de investigacion basica y Centros Basales, que ademas de la
investigacion basica deben tener desarrollo, investigacién aplicada. Agrega que se trata de un desafio
mayor, pues la convocatoria es reciente y el plazo cierra el 8 de marzo. El nombre del Centro Basal
es Smart Agriculture For A One Health Future, pensando en posicionar el tema de la agricultura,
mirado desde el maximo de los puntos de vista, salud, tecnologias y otras. Es un proyecto innovador
y muy integrado para una region en desarrollo, con investigadores muy jovenes, con equidad de
genero, para lo cual estamos pensando en una asociacion con la Universidad Catélica del Maule y
recibir como asociados a varios centros regionales, CEAF, CEAC, de la region del Maule, el INIA. Hay
un esfuerzo grande, interdisciplinar, mirando la agricultura de forma muy integral. Es muy importante
Universidad y para la Region pensar en un proyecto de esta envergadura.

4.- Varios. -

El Rector se refiere al Concurso Regular Fondecyt, hubo 11 proyectos ganados de 33 presentados,
con investigador principal 0 como co-investigador de la UOH. Estos proyectos se suman a los Fondecyt
regulares que estan ejecutandose, totalizando 33. Con los Fondecyt de iniciacion suman 63 proyectos,
con investigadores o co-investigadores UOH. Es una cifra muy importante, destaca el Rector.

El Consejero Gutierrez sugiere que se pueda proponer un calendario para las sesiones del afio, y el
Rector manifiesta estar de acuerdo con la propuesta.

La Directora de Pregrado Carolina Matheson, agradece especialmente al Consejo por los aportes
sustantivos y las sugerencias recibidas, en un espacio muy colaborativo, considerando que el afio fue
tremendamente desafiante y complejo.

Finalmente, no habiendo otro tema que tratar, el Rector agradece nuevamente la participacion de los
consejeros y, siendo las 17:25 horas, Jevanta la sesion. '\

!_Jim na Jara Quilodran

'Sg; taria General (S)
iversidad de O'Higgins.-

21



