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Consejo Académico 28 de mayo de 2021

Décima Octava Sesion Ordinaria

En sesién telematica, siendo las 09:00 horas, del dia viemes 28 de mayo de 2021, se reune en su
décima octava Sesién Ordinaria el Consejo Académico de la Universidad de O'Higgins bajo la
presidencia de su titular, Rector don Rafael Correa Fontecilla, y la participacion de los consejeros
Catalina Barrientos Cabezas, Javier Bustamante Alvarez, Rodrigo Contreras Soto, Pablo
Gutiérrez Matus, Daniela Jadue Roa, Jessica Olate Andaur, Camila Pefia Aliaga, Claudia Rojas
Alvarado, Miguel Ramos Riquelme, Gonzalo Terreros Hernandez, Miguel Torres Lépez, Paloma
Vargas Caceres y Emilio Vilches Gutiérrez. Se excus¢ el Consejero José Mela Contreras. Levanta
esta acta la Secretaria General (S) de la Universidad de O'Higgins, dofia Jimena Jara Quilodran.

Participan la Prorrectora Femnanda Kri, los Vicerrectores Javier Pino y Marcello Visconti, las/los
Directores de Instituto, Soledad Burrone, David Gomez, Rocio Angulo, Gabriel Arriagada y Rodrigo
Verschae, las/los Directores de Escuela, Alvaro Astudillo, Estefania Gonzalez, Rodrigo Roco y
Cristobal Quifiinao, la Directora (S) de Pregrado Carolina Matheson, el Director de Gestion Académica
Gianfranco Liberona y el Director (S) de Asuntos Estudiantiles Alvaro Cabrera.

Tabla. -
1.- Aprobacion del Acta de la sesion anterior N° 17 de 14 de abril de 2021.-

2.- Presentacion de la estructura organica de la UOH, por la Prorrectora Fernanda Kri.-

3.- Informe sobre ingreso/matricula y avance semestre 2021, por Directora Carolina Matheson y
Director de Gestion Académica Gianfranco Liberona.-

4 - Informe sobre eleccion de integrantes al Consejo Académico por Secretaria General (S) Jimena
Jara Q-

5.- Informe de nuevos directores en: gestion estratégica, gestion de la calidad, transferencia de la
investigacion y vinculacion con el medio, de investigacion y de comunicaciones, por Rector Rafael
Correa.

6.- Varios.-

Desarrollo y Acuerdos. -
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El Rector da la bienvenida a los Consejeros/as y a los Directores/as presentes. A continuacion, indica
que antes de comenzar se va a referir a dos tematicas, dos desafios del PDE que estan pendientes
de abordar: difusion del PDE y la elaboracion de los indicadores. En cuanto al primero, comenta que
la Directora de Gestion Estratégica, Macarena Alarcon va a convocar a los Consejeros que quieran
sumarse, a una reunion a comienzos de la semana proxima para establecer, definir o coordinar un
plan de difusion y también un evento de lanzamiento del PDE. Respecto a los indicadores, sefiala que,
en la sesion siguiente del Consejo, se va a presentar una propuesta metodologica para su elaboracion.
Este proceso de elaboracion de los indicadores, también se ha planificado de manera participativa y
colaborativa. Finalmente indica que tiene conocimiento de que ambos temas son una preocupacion
de este Consejo y, por tanto, quiso comentarlo al inicio.

Enseguida, ofrece la palabra a los Consejeros.

La Consejera Rojas, consulta si ain hay espacio para enviar algunas mejoras y correcciones de forma
al texto del PDE.

El Rector indica que el texto ha sido enviado, luego de su aprobacion en el Consejo Superior, para
realizar todas las mejoras y correcciones de estilo a la académica Carmen Sotomayor. Luego, ya se
encuentra en poder de la Directora de Comunicaciones para su edicion y diagramado final, que llevara
fotos impresas, para finalmente quedar en formato de librillo para su mejor distribucion.

La Prorrectora, sefiala a la Consejera Rojas que aln puede enviar correcciones de forma, pese a que
cree que éstas han sido subsanadas.

El Consejero Contreras, consulta si con la elaboracion de los indicadores, sera necesaria una nueva
versién del PDE, a lo cual el Rector sefiala que estos seran incorporados como anexo.

El Consejero Vilches, consulta si es posible tener una version oficial, antes del proceso de
diagramacién y edicion del PDE, para los Institutos, ya que a veces es necesario para hacer
postulaciones.

La Prorrectora, sefiala que lo han enviado a quienes lo han necesitado para fondos concursables.
Explica que no se ha hecho masivo porque se espera que la version que se difunda sea la version que
se envié a impresion y que no circule una version “plana” anticipadamente. La idea es que se use la
version diagramada, definitiva e impresa, no obstante, reitera que quien necesite el PDE puede
solicitarlo para adjuntarlo a las postulaciones de proyectos u otros fines similares.

El Vicepresidente Terreros, sefiala, con respecto al PDE, que seria deseable poder informar a la
comunidad y en particular a las diferentes Direcciones, respecto al inicio del proceso de desarrollo de
los planes tacticos, pues hay bastante interés en tener una mayor participacion respecto a la
pertinencia que tiene el desarrollo de cada uno de los planes de los institutos.
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La Prorrectora, sefiala que la proxima sesion se va a presenta la metodologia. Ademas, se ha
considerado que en el evento de lanzamiento del PDE, se explique este proceso de como sigue la
implementacion del PDE, con la elaboracion de los indicadores por una parte y el ciclo operativo en
las diferentes unidades.

El Director del Instituto de Ciencias de la Educacion, David Gomez, reitera la necesidad de contar con
el plan, ya que esta abierta la convocatoria de subvencién a la Academia y se pide no solamente
contar con el PDE oficial, sino que al 10 de junio debe estar publicado en un sitio web, cuyo link se
pueda incluir en la postulacién.

La Consejera Jadue, también reitera la misma idea, pero desde el punto de vista de las Escuelas, ya
que se encuentran en proceso de acreditacion de carreras y de autoevaluacion y, el plan cambia
bastante el texto de los informes y del plan de mejora de las carreras, para la acreditacion.

A continuacion, se da inicio a discusion de la tabla.

1.- Aprobacion del Acta Anterior, Sesion Décima Séptima de fecha 14.04.2021.

El Rector sefiala que, por razones de tiempo no fue posible contar con el Acta, y solicita a los
Consejeros que su aprobacion quede pendiente para la proxima sesion.

ACUERDO: Queda pendiente la aprobacion de la Sesion Ordinaria Décima Séptima, del Consejo
Académico de la Universidad de O'Higgins, de fecha 14.04.2021.

2.- Presentacion de la estructura organica de la UOH, por la Prorrectora Fernanda Kri.-

El Rector, agradece a la Prorrectora por el trabajo prolijo para establecer la estructura organica,
realista, agil y que permita enfrentar el futuro de manera organizada y coherente y que nace de nuestra
experiencia de ya cinco afios de funcionamiento. Enseguida, ofrece la palabra a la Prorrectora
Fernanda Kri.

La Prorrectora, explica que ya desde hace un tiempo se ha venido trabajando en esta propuesta de
estructura organica, del gobierno central ejecutivo, que responde a como se organiza la estructura de
gobierno central para apoyar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Revisamos varias
estructuras organicas, y consideramos continuar con estructuras livianas, sin embargo, en la medida
que la universidad se va complejizando, deben existir estructuras que faciliten los procesos de toma
de decisiones. Es importante, sefiala, en su opinion, tener presente que no hay estructuras organicas
buenas o0 malas, muchas veces se generan tensiones entre unidades para efectos de control, de
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necesidades de hoy y que pueda proyectarse a cinco afios, pero siempre advirtiendo que sea flexible,
para poder revisarla e ir ajustando.

A continuacion, explica, se consideran en la organica por supuesto, a los érganos colegiados: Consejo
Superior, Consejo Académico y Consejo de Evaluacion de la Calidad. Este ultimo, que deberemos
constituir en un breve plazo, ya que esta definido en los estatutos y que tiene por mision velar por la
calidad de todo el quehacer universitario. Ademas, se considera en la estructura un Consejo Asesor
Regional. Luego, tenemos otras unidades que dependen directamente del Rector, por su relevancia,
por sus funciones, como la Secretaria General, de la cual depende a su vez, la Direccion Juridica. En
efecto, la Secretaria General es el garante de todos los actos administrativos que se realizan en la
institucion y la direccion juridica es la encargada de asesorar al rector y a la comunidad universitaria
en temas de caracter juridico y de ejecutar muchas decisiones de la Secretaria General, entonces nos
parecio pertinente que por el estado de desarrollo de la universidad hoy tuviera este esquema. Luego,
se crea un gabinete de rectoria, en donde estamos haciendo confluir varias funciones y ejes, el area
de internacionalizacion, relaciones comunitarias y el gabinete propiamente tal. La Direccion de
Comunicaciones que, por su caracter tan estratégico, nos parecié que deberia depender directamente
del Rector. La Direccion de Cultura, Patrimonio y Extension, que también la dejamos en dependencia
directa el Rector, ya que en general las actividades que se hacen en esta direccion requieren de la
autorizacion y la participacion directa a la rectoria.

Luego, como unidades mayores, tenemos la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de
Investigacion, Posgrado y Vinculacion con el Medio, y la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas.
Esto es distinto a lo que tenemos hoy dia. Hoy dia tenemos una Vicerrectoria Académica y una
Vicerrectoria de Gestion, que tiene los elementos de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas y
que adicionalmente tiene las direcciones que son més estratégicas. La Prorrectoria se ha hecho cargo
de la Direccion de Gestion Estratégica y del tema Aseguramiento de la Calidad, entonces estamos
ajustando a esta realidad. La Prorrectoria entonces, tiene a su cargo la direccion de Gestion
Estratégica, que es la encargada del PDE. La Direccion de Gestion de Calidad que tiene a su cargo la
instalacion de un sistema interno aseguramiento de la calidad. Ademas, la Direccion de Equidad de
Género y Diversidades. Y, ademas, tenemos una gran novedad, se decidio crear una Direccion de
Salud Mental como una direccion transversal y por eso esta en la Prorrectoria, hoy tenemos servicios
de atencion y de apoyo a la salud mental de los estudiantes, pero nos parece que es un tema de tal
relevancia que tenemos que pensarlo para la comunidad universitaria completa y que sea transversal
a todo nuestro quehacer. Finalmente, en la Prorrectoria, también esté la Direccion del Campus
Colchagua. En cuanto a la Vicerrectoria Académica, tiene a su cargo la Direccion de Pregrado donde
esta el Comité de Coordinacion de Escuela, donde participan los directores de todas las Escuelas, la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, en que esta la unidad de apoyo psicologico para los estudiantes.
Ese apoyo se va a seguir dando, pero esa unidad migra a la Direccion de Salud Mental que esta la
Rectoria. Ademas, tiene a cargo la Direccion de Gestion Académica, la Unidad de Bibliotecas y aqui
hay una novedad, la Unidad de Evaluacion de Carreras y Programas, que tiene un primer foco en la
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un proceso interno de evaluacion de carreras que nos pueda ser Util para el mejoramiento continuo.
Por supuesto que esta unidad tiene que trabajar en coordinacion con la Direccion de Gestion de
Calidad. Pero en este minuto tienen un foco independiente, porque la direccion de Gestion de Calidad
va a estar muy concentrada en el proximo periodo en la acreditacion institucional y tenemos una muy
fuerte presion por la acreditacion de carreras, vamos a empezar a tener acreditaciones ya con
egresados, entonces nos parecio muy pertinente que estuviera en la Vicerrectoria Académica para
lograr ahi un avance importante. Luego, tenemos la creacion de la Vicerrectoria Investigacion,
Posgrado y Vinculacion con el Medio. Esta fue una decision bien interesante, porque uno siempre se
pregunta dénde debe estar posgrado, cerca del pregrado o cerca la investigacion, esa es una tension
que siempre ocurre. Nos convencimos que el posgrado tiene sentido cuando va anclado a la linea de
investigacion de la universidad y por lo tanto decidimos que tenia que estar juntos y agregamos a
vinculacion con el medio, que es algo muy novedoso, porque estamos pensando en este ambito, la
vinculacion con el medio desde la investigacion, de la investigacion aplicada. Tenemos en esta
Vicerrectoria entonces, a la Direccion de Investigacion, una Direccion de Posgrado y una Direccion de
Transferencia de la Investigacion y Vinculacion con el Medio, con el foco en los temas de transferencia
tecnologica. Finalmente, la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas que tiene las unidades clasicas
que ustedes también conocen porque ya llevan tiempo funcionando en la Universidad. La Direccion
Economica Administrativa, la Direccion de Finanzas y Administracion Patrimonial, la Direccion de
Gestion de Personas, la Direccion de Infraestructura y Servicios y la Direccion de Tecnologias de la
Informacion.

Adicionalmente, en la resolucion que ustedes tienen a la vista, hay dos comités de coordinacion, el de
Directores de Escuela que funciona en Pregrado y que ya funciona hace mucho tiempo. Pero también
quisimos formalizar las reuniones de los Directores de Institutos que se hacen regularmente con el
Rector para discutir los diferentes temas relevantes para el quehacer de los institutos.

Finalmente, sefiala que en la resolucion que les fue compartida, se describen las principales funciones
de cada una de estas unidades, de manera que apenas sea formalizada la estructura debemos
empezar su implementacion.

A continuacion, el Rector ofrece la palabra a los Consejeros.
El Consejero Vilches, consulta por la Direccion de Relaciones Internacionales, a lo cual la Prorrectora

indica que estas funciones estan consideradas en el Gabinete de Rectoria, como un area de
internacionalizacion.

El Vicepresidente Terreros, agradece la definicion de esta estructura y observa algunos puntos del
documento como, por ejemplo, en la Direccion de Asuntos Estudiantiles, que no aparezca alguna
funcion relacionada con el egreso y empleabilidad de los estudiantes. Le parece que el espiritu de la
diversidad no solo funcional debiera expresarse en esta estructura, asi como el concepto de
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las funciones de admision y matricula que debe aclararse y finalmente consulta por qué no aparecen
los institutos como dependientes de un 6rgano central.

La Secretaria General (S), explica que en general en las estructuras organicas se declaran las
funciones que se asignan y no se hace cargo de los valores propiamente tal, que pueden ser parte de
|las politicas que la Universidad vaya elaborando al efecto. En cuanto a las estructuras académicas,
sefiala que se ha pensado en contar con una estructura académica, a parte de la estructura del
Gobierno Ejecutivo central.

La Prorrectora, indica que el Consejo Superior, también sugirio relevar el tema de la inclusion y
diversidad en el texto, y también el tema de sostenibilidad, que también salié muy fuerte en el PDE y
que se ve ausente, y ademas alguna mencion a la probidad. Uno entiende que estos valores son
inherentes a toda actividad, pero podemos expresarlos con mas claridad. En cuanto al resto de las
observaciones, toma nota de la empleabilidad de los egresados, se revisaran las funciones sobre
admision y matricula, y como ya sefialo se va a considerar la mencion a la inclusion y diversidad, a la
sostenibilidad y a la probidad.

La Directora del Instituto de Ciencias Sociales, Rocio Angulo sefiala que, desde su rol como parte de
la mesa técnica de violencia a victimas, conoce la necesidad en Ia region, de la salud mental y le
parece que desde la investigacion y la vinculacion con el medio podria hacerse un aporte a la region
en este ambito.

El Director de la Escuela de Educacion Rodrigo Roco, manifiesta dos preocupaciones, por una parte,
pone de relevo la Direccion de Calidad que estara abocada al proceso de acreditacion institucional, y
manifiesta la importancia de lo que va a ser la Unidad de Acreditacidn, pues no es una funcion
temporal, sino que permanente, tratandose de la acreditacion de las carreras de educacién y de
medicina, que son obligatorias. Se refiere al apoyo que presta la que actualmente es la direccién
encargada del area, que es muy importante y estratégico y, entonces, le parece necesario resaltar
este punto, para que efectivamente se vea la relevancia que tiene la actual Direccién a cargo de estos
procesos. La otra preocupacion es sobre la denominada Direccion de Salud Mental y su
transversalizacion, ya no solo haciéndose cargo de los estudiantes sino abordando a la comunidad
universitaria en general. Al respecto, sefiala que agregaria algun elemento como el de convivencia,
que le diera un sentido menos individual y mas colectivo. Ademas, le preocupa que la actual unidad
de atencién psicologica para los estudiantes, es muy importante, justamente porque la region tiene
altos indices de problemas de violencia, alcoholismo, maltrato, que son mas acentuados que los que
ya tenemos en todo el pais, entonces, la preocupacién es que no vaya a existir un detrimento en ese
trabajo.

El Rector indica al respecto que ambos puntos fueron muy debatidos. En cuanto a la Unidad de
Acreditacion se penso que debia albergarse de manera muy especial junto al pregrado, ya que no solo

considera la acreditacion de las carreras de educacion y de medicina, sino que también conside 4
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evaluacion de carreras y programas, cuya acreditacion no es obligatoria, por tanto, debe estar muy
cerca de pregrado y bajo el alero de la Vicerrectoria Académica. Respecto a salud mental, indica que
la palabra convivencia es una buena idea, no obstante, durante la discusion, nos convencimos, que la
salud mental hoy dia, es tan relevante que no quisimos diluir su importancia. Se recuerda ademas que
hoy existen politicas publicas orientamos especificamente a la salud mental como tal, y es esa la
coherencia que se quiere plasmar con esta nueva Direccion.

La Prorrectora, aclara que, en el tema de salud mental, habra estrategias diferenciadas y se pondra
especial preocupacion en no perder la calidad que hoy existe para la atencion de los estudiantes. Pero
en el resto de la comunidad también queremos instalar muchas actividades de prevencion y de
promocion de la salud mental que vienen acompafados con bienestar, calidad de vida y convivencia.
Estamos preparando, sefiala, un proyecto en calidad de vida que engloba todo esto que se esta
discutiendo y con mucho foco en el tema de la educacion, de prevencién, de promocion, de la calidad
de vida, de la salud mental, de la buena convivencia, de resolucion pacifica de conflictos, en
coherencia con lo que se declara en el PDE.

El Consejero Gutiérrrez, se refiere al claustro pleno, instancia de caracter consultivo que los estatutos
consideran y consulta si hay alguna razon para no considerarla en esta estructura, ya que, a su juicio,
es una instancia valiosa para el desarrollo de la Universidad. La Prorrectora, agradece la observacion
e indica que se va a agregar el Claustro Pleno, como una instancia consultiva, pues la importancia
esta dada por su sola consideracion en nuestro Estatuto.

El Consejero Contreras, sefiala que, no aparece una descripcion de funciones de las areas de
relaciones internacionales y de relaciones comunitarias que deberian aparecer mas explicitas vy,
ademas, advierte que no aparece como una Direccion, y le parece que es muy importante pensando
en futuros posgrados de la Universidad. Se le indica que las funciones seran explicitadas y que
ademas se va poner en el organigrama.

El Consejero Contreras, consulta ademas por el Consejo de Evaluacion de la Calidad, y si al ser un
organo colegiado, sus miembros seran de la universidad, en definitiva, en como se ha pensado esta
instancia. Se le indica que este Consejo es una instancia cuya constitucion debemos regular, pues
incide en el quehacer de la universidad, con una mirada muy supervisora de lo que hacemos hoy en
cuanto a calidad y en la logica del mejoramiento continuo. La Prorrectora explica que es una instancia
novedosa, que no esta en ninguna universidad del sistema chileno, y si la instalamos con la fuerza,
pero con la flexibilidad que necesitamos, puede marcar una diferencia muy importante, en lo que se
nos exige para la acreditacion. Agrega que los nuevos estandares de acreditacion tienen el foco en
los sistemas internos de aseguramiento de la calidad. Sefiala que, si uno lee la literatura respecto, los
sistemas internos de aseguramiento de la calidad de las instituciones deberian disefiarse pensando
en ni siquiera requerir de un proceso posterior de acreditacion, porque nosotros mismos seriamos
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mejorando continuamente desde nuestro quehacer de las grandes politicas de la estructura hasta el
quehacer de cada uno de los miembros de la comunidad.

El Director del Instituto de Ciencias de la Educacion, David Gomez, se refiere a la decision de que la
acreditacion institucional va a estar principalmente radicada en una unidad de acreditacion de carreras
de pregrado. Sefiala que, a corto plazo, habra que pensar qué va a pasar con el posgrado, con la
acreditacion de posgrado. Le parece relevante que alguien en el &mbito de acreditacion pudiera apoyar
el disefio de los programas de posgrado. Es decir, no esperar que los programas estén armados y con
estudiantes para recién empezar a preocuparnos de gestion de la calidad en los programas de
posgrado. Lo ideal seria que hubiera alguien guiando ese proceso de creacion, de disefio, de como
hacerlo, de como asegurar la pertinencia, y que permitan que el sistema de gestion de la calidad se
exprese.

La Prorrectora, indica al respecto que es efectivo que nosotros necesitamos avanzar en la creacion
de los primeros posgrados y para eso se va a requerir una persona que apoye el disefio de los
programas de posgrado y que en ese disefio se deba tener a la vista desde el dia cero los criterios
que necesitamos acreditar. Esa relacion debe existir, si bien la creacion es independiente de la
acreditacion. Agrega que, la unidad que se crea en el organigrama de la Vicerrectoria Academica, se
llama de carreras y programas y cuando hablamos de programas, también hablamos de posgrado
pero hoy no existen. Cuando lleguemos al minuto de acreditar nuestro primer posgrado, vamos a tener
andando el sistema intero aseguramiento de la calidad y entonces va a ser el minuto, de que
revisemos esa decision y esa parte de la estructura, pero hoy dia, considerando la realidad que tiene
la universidad, nos pareci6 que lo mas pertinente era dejarlo de esa forma. Se puede pensar que la
acreditacion del posgrado no esté en el mejor lugar porque tenemos una vicerrectoria posgrado y
tenemos esta unidad encargada de acreditarlo en la Vicerrectoria Académica. Pero tambien es cierto
que la Vicerrectoria Académica tiene un rol bastante mas transversal, de coordinacion. Indica que,
comparte la preocupacion, pero es algo que tenemos que ir monitoreando y para nuestra realidad, hoy
dia, es la estructura que necesitamos.

La Consejera Rojas, consulta como plasmar esta estructura organica en los diferentes campus
universitarios, porque hoy tenemos Colchagua, pero mas adelante existiran otros.

La Prorrectora, indica al respecto, que se debe ser muy cuidadoso en términos de replicar todas las
estructuras en los distintos campus. En este sentido, lo que debemos cautelar es la calidad de los
servicios y el acceso a todas las instancias en ambos campus. Quizas hay estructuras que vamos a
necesitar en ambos campos. Por ejemplo, temas salud mental, seguramente tenemos que ser muy
cuidadosos en replicar todas las acciones y tener las coordinaciones adecuadas. Lo mas importante,
sefiala, de tener una estructura organica es que nos indique a todos cuél es el camino formal para la
toma las decisiones.
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La Consejera Vargas, agradece la presentacion de esta nueva estructura organica que nos permitira
avanzar exitosamente y muy firmes en el proceso de la consolidacion. Indica que, sera la practica
misma la que evidenciara los cambios que se deban hacer hacia la misma estructura. Y, por ultimo, a
su parecer, se ha hecho un buen diagnéstico de las necesidades que surgieron en el proceso de
instalacion de la Universidad, por ejemplo, la creacion de la Direccion de Salud Mental.

Finalmente, se indica a los Consejeros que pueden enviar observaciones y/o comentarios al
documento, respecto a la estructura que hoy se presento.

3.- Informe sobre ingreso/matricula y avance semestre 2021, por Directora Carolina Matheson
y Director de Gestion Académica Gianfranco Liberona.-

El Rector, en este punto, indica que se nos presentara un informe sobre las matriculas y sobre el
avance del semestre 2021, por los Directores, de Pregrado, Carolina Matheson y de Gestion
Académica, Gianfranco Liberona.

El Director de Gestion Académica, Gianfranco Liberona, se refiere primero a las postulaciones totales,
tuvimos 3.981 postulantes. Se consideran postulaciones validas aquellas que cumplen requisitos de
base para quedar en lista de seleccionado o en lista de espera. Como referencia, el afio pasado fueron
4.455 postulaciones. Explica que a nivel de sistema hubo menos postulaciones, menos seleccionados
0 menos matricula en general. Comenta que particularmente en los tres afios de Ultimos procesos, a
partir de 2019, tenemos la estadistica mas bien estacionada con respecto a la dependencia, ya sea
municipal, particular pagada, particular subvencionada de los colegios de nuestros estudiantes; a las
regiones de procedencia; a las provincias de procedencia y, a la rama educativa de sus
establecimientos de educacion media. Los Unicos cambios relevantes se aprecian a nivel de la
provincia de origen dentro de la sexta region, aumenta un poco la provincia de Cachapoal, se reduce
la de Colchagua, y Cardenal Caro se mantiene en niveles bajos. Respecto a la rama educativa de
nuestros estudiantes, en postulaciones validas aumenta la rama humanista cientifica versus a la
técnica.

En cuanto a algunos datos que si cambiaron y que van dando una mejor idea de como ingresan
nuestros estudiantes a la universidad, este es el afio donde recibimos dentro de nuestras
postulaciones validas el mejor promedio de notas de ensefianza media respecto a los procesos
anteriores. Es un salto practicamente de dos décimas respecto al anterior. Del total de casi 4.000
postulaciones que llegan a la universidad, las postulaciones validas fueron 1.883. El afio anterior
fueron 2.225, manteniendo esta diferencia generalizada que hubo entre los procesos anteriores y este
proceso, probablemente debido a motivos relacionados con la pandemia. Respecto a puntaje
ponderado es mejor que los anteriores, pasa algo similar con el ranking. Lo que se mantiene bien
estable es el promedio puntaje entre lenguaje y matematica.
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En cuanto a la caracterizacion de los seleccionados, por la via regular que en total fueron 960, se
advierte que desde 2018 se estabiliza en un 70% la tasa de seleccionados en primera preferencia a
nivel institucional, es algo que da un salto importante desde el 2017 a los procesos posteriores, el aino
2021 replica el comportamiento 2019 — 2020.

Las estadisticas generales dan cuenta que se matricul6 un total de 1.018 estudiantes a traves de
alguna de las vias de ingreso regulares o especiales de la universidad. El detalle por Escuela es el
siguiente: 116 en agronomia y veterinaria, 261 en sociales, 222 en educacion, 155 en ingenieria y 264
en salud 264. Respecto de como ha evolucionado en términos generales la matricula respecto de los
procesos anteriores, el dato comparado con respecto al afio anterior es de 1.217 estudiantes nuevos
versus los 1.018 que tenemos actualmente.

A nivel de toda la institucion tenemos un total de matriculados de 4.107 estudiantes, esto es, los 1.018
matriculados de este afio, méas la totalidad de los estudiantes que continian estudios con nosotros.
Un dato que nos parece relevante es el indicador de permanencia en nuestra institucion. Si la
permanencia lo que mide es cuantos son los estudiantes que, por ejemplo, de los matriculados al 2020
siguen afiliados a la institucion y el total UOH en cada uno de los procesos del 2017 a la fecha. En el
caso del primer afio son 1.103 estudiantes que continian estudiando sus carreras de alguna manera,
pasando a su segundo afio de estudios mas 27 que, a través de cambios internos o reingreso, hacen
algiin cambio de carrera. Entonces, tenemos un total de 1.140 de los 1.217 estudiantes del afio 2020,
traduciéndose entonces en un 93,6% de permanencia. Como referencia el mismo dato del afio 2019
hacia 2020, fue de un 91,1%. Respecto al total de la Universidad, bajo la misma dinamica, tenemos
3.045 estudiantes que contintan sus estudios de la carrera que tenian el afio 2020 mas 49 que, a
través de reingreso o cambio interno hacen un cambio de carrera, totalizando entonces 3.094 de los
3.316, que se traducen en un 93,3% de permanencia. En el afio pasado teniamos 92,7%, esta bastante
estabilizado.

En cuanto al estado de avance del semestre: se ha cumplido el calendario. Esta semana
particularmente marca el inicio de esta segunda mitad del semestre, porque programamos un
semestre con 14 semanas de clase mas dos recesos, totalizando 16 semanas. La primera semana de
receso fue la semana anterior. Entonces esta nuestra octava semana de clases que ademas tuvo la
Encuesta Intermedia de Docencia funcionando en paralelo.

A continuacion, cede la palabra a la Directora de Pregrado Carolina Matheson.

La Directora se refiere a la ruta de navegacion de los estudiantes de primer afo. Sefiala que, hubo un
esfuerzo bien importante de articulacion entre distintas direcciones, y un trabajo colaborativo con la
Universidad Chile, para generar el curso de introduccion a la vida universitaria de 10 horas para todos
nuestros estudiantes, que tuvo una excelente cobertura con 857 estudiantes certificados que lo
completaron, a diferencia del afio anterior que, por distintas circunstancias, solo 300 completaron el
curso. También hubo un despliegue importante de prueba de diagnostico que fueron diferenciada
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dependiendo de las Escuelas, de cuales ambitos son fundamentales a reforzar antes del inicio del afio
académico. Pruebas de diagndstico de ciencias y matematicas, en la escuela educacion se aplicaron
las pruebas de diagnostico propias, para su programa formativo. Hubo un abordaje importante delo
que es salud mental en la dimension de diagndstico inicial, y este programa de induccion academica
que tuvo una duracién de dos semanas donde todos los estudiantes de la universidad estuvieron
participando en actividades sincronicas y asincronicas de preparacion para el inicio del afio academico.

Explica la Directora que, al igual que en el afio pasado se gener6 esta mirada de encuadre mas
transversal desde el punto de vista de cémo organizar la docencia. Es bien importante destacar el rol
del comité de pregrado, que esté conformado por la Direcciones de Escuela, la Direccion de pregrado,
la Direccién de Gestion Académica y la Direccion de Asuntos Estudiantiles, porque hay todo un
proceso de revision semestral, de qué elementos funcionaron bien, de qué elementos habra que
ajustar. Y se ha pensado mucho también en la relevancia que es tener aspectos que nos alnan y que
nos unan entre las distintas unidades académicas de la Universidad, para efectos de implementar la
docencia en estas circunstancias tan complejas.

Agrega que, seguin calendario académico este semestre de 14 semanas, con dos recesos, s un
semestre un poco mas extenso de lo que fue el afo pasado. Se genera esta comunicacion de
lineamientos y de tener muy explicitos los elementos de como desarrollar la docencia, con vias de
comunicacion diferencial para estudiantes y para docentes, y donde lo importante ha sido no
solamente decir las clases tienen que durar 40 minutos y las pausas de ciertas caracteristicas o los
hitos de evaluacion, sino que también dar un enfoque importante a comunicar muy claramente, cual
es la disposicion de recursos, de apoyo y de acompafiamiento a los distintos actores, tanto a docentes
como estudiantes, en orientaciones para la docencia y para el aprendizaje en contextos no
presenciales y lo que tiene que ver con integridad academica.

Hemos estado ofreciendo, como siempre, distintos dispositivos de apoyo a la docencia, que se
implementé en tres hitos fundamentalmente, programas de induccién a la docencia, el ciclo de
desarrollo docente y la formacién de ayudantes, donde ha habido un trabajo muy fuerte también entre
direcciones. A grandes rasgos ya estamos en una tercera version de programa institucional de
induccion a la docencia, donde pudimos trabajar, tanto con docentes, académicos, docentes hora
docente jornada y docente adjunto, elementos que van desde el uso institucional de la plataforma
hasta elementos que tienen que ver con politica de equidad y género, de cémo abordar situaciones
complejas, con estudiantes, entre otros.

Después, desde el punto de vista del desarrollo docente, hemos estado trabajando en base a una
oferta de diversas posibilidades de perfeccionamiento, junto con la disponibilidad de asesoria para
equipos docentes que requieren cierta orientacion para poder ver como innovar o como desarrollar
ciertos ajustes en su docencia. Algunos de los ambitos con los cuales se ha trabajado, son elementos
de como evaluar, elementos de herramientas tecnoldgicas para poder potenciar la formacion,
herramientas para poder potenciar el trabajo colaborativo en el contexto en linea, y un hito bien
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importante es que tuvimos una invitante nacional de Milenio y que tuvimos mas de 800 participantes
con una convocatoria muy interesante.

También le hemos dado un foco bien importante a lo que es el acompafiamiento a los ayudantes,
estudiantes nuestros o profesionales externos que trabajan como ayudantes, en la misma logica de lo
que es el apoyo, por ejemplo, en los docentes nuevos, en la linea de poder abordar temas como de
las tecnologias que se utilizan para la docencia, elementos que tienen que ver con evaluacion y
retroalimentacion, aspectos relacionados a lo mas psicosocial e inclusion, abordaje de elementos
sobre equidad y género, es decir, un abordaje bastante integral.

Comenta, ademas, que sigue muy activo el programa tutorial de acompafiamiento académico a
estudiantes con mucho foco en estudiantes de primer afio y una porcion menor de estudiantes de
segundo afio que requieren continuar en acompafiamiento. En este momento hay 580 estudiantes de
primer y segundo afio que estan trabajando de manera sistematica en un espacio de tutoria. Hay 163
tutorias en implementacion en la universidad, en las 5 escuelas y son tutores estudiantes que tienen
apoyo profesional de pedagogos, psicblogos, psicopedagogos, para poder implementar su trabajo
semana a semana, en este apoyo que es la linea académica, pero también en la dimension de lo que
es integracion a la vida universitaria y elementos que tienen que ver con bienestar y con elementos
mas psicoeducativos.

E| Director Gianfranco Liberona, informa algunos datos respecto a la primera mitad del semestre, que
no incluye actividades de esta octava semana, indica. Sefiala que, en la primera mitad del semestre
tuvimos una asistencia general a actividades sincronicas (no estrictamente clases), que corresponde
aun71%, totalizando 7.965 actividades, antes del receso, un promedio aproximado de 230 actividades
diarias que se hacen en simultaneo, en tiempo real con las y los estudiantes.

La Directora Carolina Matheson, informa que, desde esta semana se habilitaron espacios para que
estudiantes que requieran contar con un espacio fisico para poder estudiar, ir al campus e imprimir, lo
puedan hacer, siguiendo todos los protocolos de seguridad. Ademas, ahora que ya estamos en la
etapa de salir de cuarentena y ante la premura de poder hacer actividades presenciales, que son
estrictamente necesarias para poder cumplir los con las distintas actividades que tenemos
programadas, se establecio un protocolo para poder autorizar y poder implementar actividades
presenciales con todas las condiciones sanitarias necesarias para que podamos cumplir con lo que se
nos solicita y que haya un protocolo establecido que estamos trabajando con los directores de escuela,
para avanzar con cautela hacia la presencialidad, sobre como planificar el segundo semestre y como
ir abordando cierta necesidad que hemos ido vislumbrando en el proceso, sobre como ir reforzando
ciertos aprendizajes, sobre todo en vista de estudiantes que ya estan en una etapa muy avanzada de
su formacion, ya que estan pronto a su insercién profesional.

El Rector agradece a los Directores Carolina Matheson y Gianfranco Liberona, y ofrece la palabra a
los Consejeros.
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El Consejero Contreras, se refiere a la estadistica de disminucion de ingreso de estudiantes de la
carrera de Ingenieria Agronémica de 2019 - 2020 de un 20%. Consulta si se tiene pensada alguna
estrategia para mejorar esta estadistica.

Al respecto, el Director, Gianfranco Liberona, sefiala que, por supuesto que estamos revisando hace
un tiempo las estadisticas, particularmente del Campo Colchagua en su totalidad, y no solamente a la
carrera Ingenieria Agrondémica. Indica que, por ejemplo, en la carrera de Medicina Veterinaria tenemos
el fenémeno completamente contrario, la matricula de Medicina Veterinaria aumenta todos los
semestres desde todos los afios. Indica que, siempre se analizan estas estadisticas, para poder
decisiones que pueden mejorarlas.

El Vicepresidente Terreros, se refiere al niimero de retencion de estudiantes. Consulta si es posible
compararlo con otras instituciones y le preocupa que este numero pueda deberse al tema de la copia
y el plagio, que ya se ha visto son frecuentes. Sefiala que, en su experiencia, la cantidad de plagio
que detecta es altisima dentro de la clase y asi, no se desarrolla un proceso efectivo de ensefanzay
aprendizaje. Ademas, sefiala si es posible incluir en los talleres a docentes, estudiantes y ayudantes
algo relacionado con la interaccion de los estudiantes en grupo, porque, le parece que los estudiantes
no saben trabajar en grupo y hay harto reclamo al respecto. Finalmente, consulta si existe algun plan
de la vuelta al espacio presencial, pensando en estudiantes que llevan dos afios conectados, sin
presencialidad.

El Director Gianfranco Liberona, sefiala que la preocupacion del plagio y la copia es muy compartida
por la Vicerrectoria Académica. Quizas, sefiala, producto de la no presencialidad se ha dado con mas
frecuencia, es algo que siempre se esta analizando. Respecto del regreso a la presencialidad, indica
que tal como antes se indico, estan trabajando en protocolos que puedan dar seguridad a los
estudiantes y avanzar hacia la presencialidad.

La Directora Carolina Matheson, indica que se requiere mas espacio para reflexionar sobre muchas
tematicas, hay mucha discusion sobre elementos que tienen que ver explicar nuestra tasa de
retencion, ademas de un despliegue de apoyo, pero ademéas qué pasa con el resultado aprendizaje,
que es lo que esta pasando con los logros formativos, qué esta pasando con nuestros estudiantes que
ya estan en quinto afio, entonces, le parece que esta conversacion amerita un espacio de mas tiempo
para profundizar en esos analisis.

El Rector esta de acuerdo en incluir estos analisis, mas profundos, con la Direccion de Pregrado, en
una proxima sesion de Consejo.

El Consejero Gutiérrez, sefiala que este afio ya llegamos al quinto afio de la primera cohorte, y consulta
sobre como se ven estos procesos de egreso de la primera generacion.
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La Directora Carolina Matheson, indica al respecto que, las dos direcciones, Pregrado y Gestion
Académica, ya estan trabajando con cada una de las Escuelas, para ver todo lo que es el proceso de
egreso, tanto en la parte de gestion, obviamente, pero todo lo que es el soporte para el todo el proceso
que implica la practica, el proyecto de titulo y otros, esto es, el proceso de titulacion desde el punto de
vista formativo y del acto en si. Agrega que, ademés, se esté trabajando muy fuerte en el despliegue,
el lanzamiento, de un programa de Acompaiiamiento Estudiantil que lidera nuestra consejera Paloma
Vargas, y que tiene justamente que ver con la estrategia a nivel de la docencia, que estamos
trabajando con los estudiantes, y o otro, es el apoyo para efecto de insercion, orientacion profesional
y como se posicionan al salir de la Universidad, habiendo estado dos afios en un contexto de ausencia
por la emergencia.

El Rector agradece nuevamente a los Directores de Pregrado y de Gestion Académica.

4.- Informe sobre eleccion de integrantes al Consejo Académico por Secretaria General (S)
Jimena Jara Q.-

La Secretaria General nos va a informar respecto a las elecciones de integrantes del Consejo
Académico, que se van a realizar con fecha 23 y 24 de junio proximo.

La Secretaria General (S), Jimena Jara, informa que tenemos elecciones el proximo 23 y 24 de junio.
Ha habido acciones preparatorias de este proceso: la dictacion del texto refundido del Reglamento de
Eleccion de Integrantes de Consejo Académico, la convocatoria a la eleccion, la ratificacion de los
integrantes del Tribunal Electoral. Hay algunos hitos del proceso que ya se han cumplido es que el dia
miércoles 26 de mayo, se publico la némina provisoria de los electores, estamos analizando los
reclamos, para publicar la némina definitiva de electores el dia lunes 31 de mayo. El dia martes 1y
miércoles 2 de junio, son dias importantisimos porque es el periodo de inscripcion de las candidaturas.
Habra formularios disponibles que seran publicados para las postulaciones via correo electronico.
Otro hito, se van a publicar los nombres de los candidatos que estén presentados y aceptados. Luego,
del lunes 7 al lunes 21 de junio, es decir, dos semanas, va a haber un periodo de campana para que
los candidatos puedan desplegarse a través de la pagina web, avisos en lugares visibles, correo
electrénico, medios personalizados. El Tribunal Electoral, va a apoyar estas actividades. El miércoles
23y el jueves 24 de junio es el dia clave, en esta oportunidad, resguardando que el sufragio siempre
sea personal, secreto e indelegable. Los dias de la eleccion, habra terminales con computadores
disponibles, en el campus Colchagua y Rancagua, para personas que no puedan acceder facilmente
a su computador o no dispongan de dispositivos con internet. Luego el viemes 25 de junio, se publica
un resultado provisorio de la eleccion y, un plazo para presentar objeciones por si hubiera. Por Ultimo,
el viernes 2 de julio vamos a tener la resolucion ya con todos los candidatos proclamados y que van a
formar parte de este consejo.
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Finalmente, se refiere al desafio que implica que una participacion del 40% de cada uno de los
estamentos. El estamento estudiantil requiere de 1626 electores que ejerzan su derecho, no sera facil
alcanzar este quorum. Ademés, es importante sefialar que se pueden reelegir quienes estan
actualmente ocupando el cargo como Consejeros.

El Rector agradece la presentacion.

5.- Informe de nuevos directores en: gestion estratégica, gestion de la calidad, transferencia de
la investigacion y vinculacion con el medio, de investigacion y de comunicaciones, por Rector
Rafael Correa.

El Rector informa al respecto sobre los nuevos directores. Tenemos a Macarena Alarcon, en Gestion
Estratégica; Alvaro Cabrera, en Gestion de Calidad; Isabel Meneses en Transferencia de la
Investigacion y Vinculacion con el Medio; Patricio Velasco, en Investigacion; y Carolina Araya en
Comunicaciones. Indica que se espera, durante la primera quincena de junio que tengamos director o
directora en Asuntos Estudiantiles.

6.- Varios.

Esta pendiente el envio del calendario de las préximas sesiones, para lo cual se enviara esa propuesta
por parte de la Secretaria General.

Finalmente, no habiendo otro tema que tratar, el Rector agradece nuevamente la participacion de los
consejeros y, siendo las 11:43 horas, levanta la sesion.

N - jji—’%na Jara Quilodran
" Secretaria General (S)
Universidad de O'Higgins.-
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