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Consejo Académico 7 de octubre 2019

Cuarta Sesion Ordinaria

En la ciudad de Rancagua, Chile, siendo las 16:10 horas del dia lunes 7 de octubre de 2019, en la
Sala de Consejo del Campus Rancagua, se retne en su cuarta Sesion Ordinaria el Consejo
Académico de la Universidad de O’Higgins bajo |a presidencia de su titular, Rector don Rafael Correa
Fontecilla, y la participacion de los consejeros Catalina Barrientos Cabeza, Roberto Cabezas Leon,
Rodrigo Contreras Soto, Pablo Gutiérrez Matus, José Mela Contreras, Jessica Olate Andaur,
Miguel Ramos Riquelme, Claudia Rojas Alvarado, Gonzalo Terreros Hernandez, Miguel Torres
Lépez, Paloma Vargas Caceres, Rodrigo Verschae Tannenbaum. Se excuso el Consejero Emilio
Vilches Gutiérrez. Levanta esta acta la Secretaria General (S) de la Universidad de O'Higgins, dofia
Jimena Jara Quilodran.

Participan los Vicerrectores Javier Pino y Marcello Visconti, los Directores de Institutos, Claudio
Gonzalez, José Verschae y Soledad Burrone, los Directores de Escuela Sergio Sepulveda, Camila
Oday David Gémez, la Directora de pregrado Pilar Barba y, por la Asociacidn de Funcionarios, Rodolfo
Vergara.

Cuarta Sesion Ordinaria de Consejo Académico.

Tabla:
1.- Aprobacion del Acta Anterior
2.- Presentacion del plan de infraestructura.

3.- Presentacion avances de la Comision de Términos de Referencia para Plan de Desarrolio
Institucional.

4 .- Informe del Comite de Calificacion Académica.
5.- Determinacion de fecha para la eleccion de Consejero por Instituto, del ICSo.

6.- Varios.

Desarrollo y acuerdos.

1.- Aprobacion del Acta Anterior
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ACUERDO: Por la unanimidad de los Consejeros se aprueba el Acta de la Tercera Sesion Ordinaria
de Consejo Academico, de fecha 2 de septiembre de 2019, con las correcciones de forma que se han
sugerido.

2.- Presentacion del Plan de Infraestructura de la Universidad de OHiggins.

El Rector comienza este punto, sefialando que se va a presentar el plan de infraestructura para los
afios que vienen y su proyeccion. Entiende la inquietud de que, si vamos a crecer del orden del mismo
numero de estudiantes que se ha estado creciendo, el afio 2022 llegaremos a los seis mil estudiantes
quienes deben ser acogidos en optimas condiciones. El Rector en esta parte, pide al Consejo la
participacion de la Directora de Infraestructura Paula Avila y la arquitecta, Maria José Sanchez, y
ademas solicita que pueda participar la directora del campus Colchagua, Carolina Reyes.

La Directora de Infraestructura Paula Avila, inicia su presentacion, refiriéndose al afio 2017, como la
denominada Etapa Cero, con la instalacion de salas modulares, del Instituto de Educacion y la
habilitacion del ex Congregacion, en el Campus Rancagua. Ademas, ese afio, se habilito el CIE
(Centro de Informacion al Estudiante) en calle Mujica, en total, indica se habilitaron 2.300 m2

El afio 2018, corresponde a lo que han denominado la Etapa 1 del Campus Rancagua, sumando 8.000
m2 edificados, con la habilitacion de los pisos 1°, 2° y 3° del edificio principal, con un auditorio para
240 personas; 4 aulas de clases para 100 estudiantes; 5 salas de clases con capacidad para mas de
65 estudiantes; 7 salas de clases con capacidad para 30 estudiantes; dos laboratorios de computacion
con capacidad para 50 alumnos cada uno; biblioteca de aproximadamente 1.500 m2, casino con
capacidad para 500 personas; oficinas administrativas; oficinas de académicos y areas de servicio.

La Etapa 2 del Campus Rancagua, esto es, a marzo de 2019, cuenta con 7.000 m2 edificados més,
con la habilitacion de los pisos 4°, 5° 6° y 7° del edificio principal, con 17 salas para 30 alumnos, 15
salas con capacidad para 65 alumnos mas de 1.700 m2 para oficinas docentes y de investigacion.

Respecto al Campus Colchagua, a inicios del afio 2018, la etapa 1, considero la habilitacion de los
pisos 1°y 2° del edificio principal, con un auditorio para 100 personas, salas de clases, biblioteca y
oficinas para administrativos y académicos. Los laboratorios docentes, estan en funcionamiento desde
abril de 2019, cuentan con capacidad para 200 estudiantes, una superficie de 600 m2. Agrega que,
los laboratorios docentes se encuentran acondicionados para las catedras de fisica, climatologia,
ciencias, quimica, bioquimica, biologia, botanica, anatomia animal y un auditorio clinico. Respecto a
los laboratorios de investigacion, se consideran laboratorios especializados para las lineas de
investigacion del instituto de ciencias agronémicas y veterinaria: laboratorio equipamiento
comUn/cromatografia, con una superficie de 80 m2, en funcionamiento a partir de noviembre de 2018.
Ademas, los laboratorios de Genética y mejoramiento vegetal; de proteccion vegetal y de fisiologia
vegetal, cada uno de 50 m2, se encuentran en etapa de adquisicion de equipamiento. A diciembre del
afio de 2019, se agregan los laboratorios de suelos, de biomarcadores, de inocuidad de alimentos, de
microbiologia, de parasitologia, cada uno de 40 m2, mas servicios comunes.
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En cuanto a las proyecciones para el afio 2020, del Campus Rancagua, se encuentran las obras del
Piso Zdcalo, en el Edificio A, con 3.000 m2 a habilitar, que contempla los laboratorios docentes para
las catedras comunes de fisica, quimica y biologia; laboratorios especializados de carreras del area
de la salud: anatomia y anatomia patolégica, Ortesis, simulacion y microscopia, laboratorios
especializados de carreras del area de las ingenierias: electronica, mecanica, geomecanica,
termodinamica, computacion y para carreras de las ciencias sociales, completando de esta manera la
totalidad del Edificio A. Seran 17 laboratorios docentes, habran 3 grandes, con capacidad para 70
alumnos cada uno, seco, himedo y de computacion, el resto son laboratorios especificos, la capacidad
total es de 550, que estaran habilitados con mobiliario a partir de 2020.

Agrega que, ademas, se considera durante el afio 2020, la habilitacion de parte del denominado
Edificio B, es la etapa 1, son 6.350 m2 a habilitar. El Edificio B, tiene una estructura existente de 6
niveles, con una superficie de mas de 9.000 m2 aproximadamente. El programa en su totalidad
contempla 35 salas de clases, para mas de 2.400 estudiantes. En el primer piso se proyecta la
construccion de 6 salones tipo auditorio, con una capacidad de mas de 100 personas cada uno.
Durante el afio 2020, se habilitaran los pisos 1°, 2°, 3° y 4°, albergaran salas de clases. En el primer
piso contempla un concepto similar al del edificio A, con un gran hall, un espacio semipublico, una
recepcion que permita realizar eventos y exposiciones, mas 6 salas grandes, con graderias, similares
a las aulas del edificio A. La Etapa 2, del edificio que se inicia en 2020, para habilitar en 2021,
contempla 2 instancias, un piso zocalo, para laboratorios especializados y |a habilitacion de los pisos
5°y 6° para oficinas.

Tambien, respecto al campus Rancagua, se proyecta la habilitacion del Edificio C, son 700 m2, y
contempla la construccion de laboratorios para investigacion especializada del Instituto de Ciencias
de la Salud: biologia molecular, cultivo celular, registro de membranas, anélisis biolégico y quimico; y
laboratorios para investigacion especializada del Instituto de Ciencias de la Ingenieria: robotica,
entomologia, biotecnologia y geomecanica. Se proyecta también el Edificio D, que considera la
habilitacion de 1.400 m2, este corresponde a la antigua sala de calderas del ex - Hospital, que
albergaré el programa deportivo, con un gimnasio y una sala multiuso para incentivar y mejorar la
calidad de vida de nuestra comunidad universitaria. El Edificio D considera también un segundo piso
con oficinas. A marzo de 2021, se proyecta el Edificio E (al poniente del Edificio B), con aularios y
espacios de bienestar estudiantil, con una superficie aproximada de 2.500 m2. Durante el afio 2022,
se considera a continuacion del Edificio E, el Edificio F, con espacios estudiantiles, canchas deportivas,
probablemente méas salas de clases y estacionamientos subterraneos, es un proyecto que esta en
desarrollo.

Respecto a la proyeccion del Campus Colchagua, a marzo de 2020 se espera contar en todos los
laboratorios con mobiliario y equipamiento, la idea es consolidar el Edificio existente, con oficinas
administrativas, futuro acceso peatonal, la remodelacion de oficinas del primer y segundo piso, y el
mejoramiento del acceso principal. Al 2021, se proyectan dos edificios propios, edificios nuevos, el
Edificio B, que cuente con aularios con capacidad para 420 alumnos méas servicios a alumnos, la
ampliacion del casino, al doble su capacidad, con una superficie total de 1000 m2. Ademas, al 2021
se considera la construccion del laboratorio de anatomia animal, Edificio C, con una superficie de 500
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m2 y capacidad para 100 estudiantes. Para el afio 2022, se considera la construccion del Edificio D,
con 6 salas de clases, 3 por cada piso y capacidad para 420 alumnos.

A continuacion, la Directora de Infraestructura, se refiere al proyecto del nuevo Campus Rengo, un
proyecto, agrega, que ya lleva un par de afios de desarrollo y que considera el traslado del Instituto,
la Escuela y los Laboratorios de Ingenieria, al afio 2022. Se emplazara en un terreno que la
Municipalidad de Rengo, nos entregd en comodato, y que considera casi 15.000 m2 de edificacion, en
una ubicacion privilegiada, en el eje de la ruta 5, y a la entrada de la calle principal de Rengo, a dos
cuadras de |a estacion de tren. El proyecto considera una inversion de UF 597.496, y estara financiado
de manera integra por el Gobierno Regional, ya se ha aprobado la etapa de disefio, de UF 24.000,
que considera proyectos como pavimentacion, agua y todo lo necesario para que se pueda licitar el
proyecto de construccion. Se proyecta que este Campus pueda albergar 2000 alumnos.

Otras propiedades para proyectar la Universidad, es adquirir un terreno cercano al Campus Rancagua,
denominado Parque Maria Luisa, tiene una casona antigua, es un terreno de aproximadamente 6
hectareas, con canchas, piscina, en que podria emplazarse un area de extension y recreativa, muy
proxima al campus.

Ademas, existen otros proyectos de la Universidad, como una estacion experimental agricola en un
terreno ubicado en la comuna de Rengo, denominado Los Choapinos, de aproximadamente 17
hectareas, cuya transferencia gratuita ya fue solicitada al Ministerio de Bienes Nacionales. Otro
proyecto, que aspiramos sea financiado por el Gobierno Regional, es la remodelacion del Centro de
Extension, denominado ACLE, una casona en la esquina de calle Estado con Muijica, de principios del
siglo pasado, con una superficie aproximada de 1.000 m2, ya existe un proyecto de remodelacion
aprobado por el Consejo de Monumentos para recuperar estos antiguos patios y corredores y generar
un nuevo centro de servicios. Finalmente, se refiere al inmueble denominado el Chapetén, de
propiedad de la Universidad, en la comuna de Rengo, que sufrid severos dafios para el terremoto del
afo 2010 y que se construyé para albergar una sede de la Universidad de Valparaiso, proyecto que
nunca se concretd. Se ha estimado que pudiera instalarse a futuro un centro de transferencia
tecnologica, que puede ser atractivo al consolidar el nuevo Campus Rengo.

A continuacion, el Rector abre un espacio para las consultas.

El Consejero Mela, en primer término, agradece la presentacion y consulta respecto a algtn proyecto
de infraestructura no sélo para Ingenieria sino también para educacion y especificamente, en qué
lugares quedaran ubicados los laboratorios de educacion. Ademas, se refiere a algun proyecto que
implique campus sostenible, en el sentido de articular el desarrollo de infraestructura, jardines y areas
verdes.

El Rector, se refiere a la primera consulta, indicando que se proyecta que en el Campus Rancagua se
albergue a tres Institutos, el mas grande que es Educacion, mas Salud y Ciencias Sociales. El Instituto
de Ciencias Agrondmicas y Veterinarias, en Colchagua y el Instituto de Ciencias de la Ingenieria en
Rengo. La Directora de Infraestructura indica, ademas, que Ingenieria tiene requerimientos especiales
de ciertos laboratorios, una estructura que no es muy compatible con otras, como el espacio, talleres
de maquinas, que implican mas contaminantes, ruidos y otros.
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Con respecto a laboratorios, indica la directora Paula Avila que los laboratorios del edificio B se
conectaran con los del edificio A, a través de una calle subterranea que permita circular y conectar
investigacion y areas de docencia. Sobre la sustentabilidad, sefiala que todos los proyectos licitados
han considerado la eficiencia energética, con recubrimiento con termomuros, termopaneles y, ademas,

comenta que hemos sido seleccionados para trabajar en conjunto con la Agencia Chilena de Eficiencia
Energética.

La Consejera Claudia Rojas, consulta por Campus Colchagua, en cuanto a la consolidacion del edificio
al afio 2020 y puntualmente como se resolvera lo de la electricidad que tiene que ver con el control de
temperatura. Ademas, pregunta por la entrada del Campus y si se piensa pavimentar para que no se
inunde y por ltimo sobre los plazos para oficinas de académicos, docentes y personal de apoyo.

La Directora de Infraestructura, sefiala que el edificio del Campus Colchagua fue hecho con
anterioridad a la vigencia de la nueva norma eléctrica, esto implica que, respecto a la seguridad y a
capacidad, el cable si cumple, pero se encuentra bajo norma, por eso, todos los laboratorios que se
estan implementando tienen su propio tablero. Respecto a la calefaccién, sefiala que esto no solo
pasa por instalar equipos de clima, sino por revestir los muros para que funcione una especie de termo
muro. Agrega que esto no es facil por el material altamente poroso del edificio. El afio 2020, se acordd
poner en las salas de clases estufas a gas que matengan la temperatura durante el dia. El afio 2020,
se considera poder revestir los muros y complementar con bombas de calor en el area sur, no obstante,
esto ya podria operar el afio 2021. Las oficinas para docentes, con los ajustes se crean cinco nuevas
oficinas y otra para el area de bienestar estudiantil. Respecto al casino, el proximo afio se prevé que
se implemente una cocina para poder ofrecer platos calientes, hay una serie de obras a ejecutar
durante enero y febrero para que comience a operar este servicio.

La Consejera Jessica Olate, consulta por la habilitacion de espacios para atender a estudiantes con
problematicas y situaciones complejas, que requiere de una mayor privacidad, sefiala que quizas
pueda existir un sistema de reserva de sala para atender.

La Directora Paula Avila, indica que con la primera etapa del edificio B, debiéramos resolver parte del
problema. Este edificio considera pequefias salas de reunion, o espacio com(n para reuniones.

El Rector interviene en esta parte y sefiala que los profesores adjuntos, tendran salas para atender
alumnos y resevar espacios para trabajo, pues el Edificio B considera espacios méas colaborativos por
areas de trabajo para cada Escuela, se estan considerando mejoras sustantivas para la labor de las
Escuelas.

El Consejero Gonzalo Terreros, consulta por el acceso universal y la politica de inclusién, a lo cual se
le indica que las necesidades especiales han sido bien cubiertas y que en el edificio la fachada tiene
una rampla que simboliza la inclusion. Agrega la Directora de Infraestructura, que sélo hay un area,
en el segundo piso, en la que no se ha podido cumplir por razones estructurales, no obstante, la idea
es dejar ese lugar como bodega, sin acceso a publico para asi cumplir con el acceso universal.

Otra consulta del Consejero Terreros, trata de los aularios, indica que le parece que se aprovechan
mejor los espacios para estudiantes de no mas de 30, en desmedro de espacios para 70 estudiantes,
a lo cual se le indica que esto tiene que ver con una mejor coordinacién con pregrado. Finalmente
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consulta si se han considerado mas bicicleteros, y se le sefiala que se esta construyendo un bicicletero

a la salida del casino, una suerte de jaula con 70, que considera llaves para quienes se inscriban para
Su Uso.

El Consejero Roberto Cabezas, sefiala que deben existir medidas concretas respecto de acceso
universal y cree que deben considerarse las situaciones de personas no videntes. La Directora de
Infraestructura indica que se esta disefiando una ruta para personas no videntes, de manera que
puedan recorrer el Campus, ademas se considera contar con un sistema auditivo en el ascensor y ya
se cuenta con la impresora braile.

El Consejero Mela, consulta sobre espacios que consideren realizar metodologias mas activas,
especificamente mesas redondas, con otros disefios, distintos a la mesa frontal, con dos datas, entre
otros. Ademas, sefiala que le preocupa que la escalera no tiene un plan de evacuacion. Se le indica,
respecto a las salas para metodologias activas, que el piso sexto si las considera y que se esta
adquiriendo el mobiliario. Respecto al plan de evacuacion, es el Comité Paritario de Higiene y
Seguridad que debe operar en esos aspectos.

La Directora del Campus Colchagua, Carolina Reyes, interviene y sefiala que conoce muy bien los
avances que ha habido en el Campus Colchagua y los valora. Consulta sobre las salas de clases,
considerando que habra una nueva carrera, ademas de los alumnos de las carreras ya existentes y
también los estudiantes del Programa PACE, todo esto, es para marzo de 2020. La Directora Paula
Avila, sefiala que, en marzo de 2020, se van a instalar tres salas modulares con capacidad para
setenta alumnos cada una, las que se van a ubicar detras de la zona de camarines.

El Consejero Rodrigo Verschae consulta por la conectividad digital. La Directora explica que Campus
Colchagua no tiene autonomia digital adn, sino que se encuentra interconectada y los servidores se
ubican en el Campus Rancagua. El desafio para Colchagua es que tenga su propia red.

La Consejera Paloma Vargas, consulta por la etapa uno del edificio B, a lo cual se le indica que se
espera recibir en marzo de 2020, la habilitacion de los tres primeros pisos. Ademas, se refiere a la
estacion de metrotren en Rengo, y precisa que ain no funciona por lo que se deben realizar las
gestiones para que ello ocurra apenas el Campus Rengo comience su instalacion.

La Consejera Olate, sefiala que los equipos de aseo y mantencion no cuentan con espacios
adecuados de camarines y lockers. La Directora responde que efectivamente el personal de aseo se
encuentra cuenta ahora con una sala muy pequefia, en que comparten bafo. Afortunadamente el piso
z6calo, si considera estos espacios, separados para el aseo y mantencion, con lockers y bafios.

El Consejero Pablo Gutiérrez, consulta por los plazos previstos, hay varios comprometidos para marzo
2020. Se le explica que mucha de nuestra programacion se ve alterada por los plazos de contraloria,
ahora estamos a la espera de la toma de razon de la adjudicacion del Edificio B. EI Consejero Gutiérrez
consulta por la entrega de fondos regionales para financiar algunas etapas de implementacién de la
Universidad, en relacion a las dificultades para obtenerlos en los tiempos que se proyectan para la
construccion de infraestructura. ‘
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En esta parte, el vicerrector de Gestion Institucional, Javier Pino, responde que los Fondos de

Desarrollo Regional, FNDR, son administrados por el propio Gobierno Regional y nosotros operamos
como unidad ejecutora.

A continuacion, interviene el Consejero Rodrigo Contreras, y consulta si el Centro Tecnologico esta
financiado. Se le indica que se debe buscar financiamiento. En el caso de Los Choapinos, es el
Instituto de Ciencias Agronémicas y Veterinarias, que esta a cargo de ese proyecto quien debe definir
como conseguira ese financiamiento, a través de proyectos u otros, pero lo primero que debe ocurrir
es que avance nuestra solicitud al Ministerio de Bienes Nacionales, del terreno para implementar la
Estacion Experimental. Se les enviara a los Consejeros la solicitud y el proyecto de Estacién
Experimental, del terreno Los Choapinos, presentada al Ministerio de Bienes Nacionales.

La Consejera Catalina Barrientos, se refiere al crecimiento del numero de estudiantes en relacion al
uso de espacios que puedan ser mas flexibles para contar con guarderia o jardin infantil.

Se ha intentado privilegiar espacios mas abiertos, ha habido intentos con la JUNJI e INTEGRA, para
poder instalar un jardin, no obstante, se solicitaba la propiedad de un terreno aparte. Es un
requerimiento que se ha tenido siempre presente y que sigue pendiente. Haremos todas las gestiones
para que se pueda concretar esta iniciativa que es parte del desarrollo de la Universidad.

3.- Presentacion de avances de la Comision Términos de Referencia para Plan de Desarrollo
Institucional (PDI).

El Rector, pide a los Consejeros invitar a participar en este punto y para apoyar la discusion, a Cristina
Fierro, Pablo Ferreiro y Manuel Toro, miembros de la comision para la elaboracién de términos de
referencia para el plan de desarrollo. Todos manifiestan su conformidad.

Inicia el Vicepresidente Gonzalo Terreros, indicando que el equipo de la Comison Términos de
Referencia ha funcionado colaborativamente, se han reunido los Consejeros Rodrigo Contreras,
Jessica Olate, Roberto Cabezas y se han sumado a este trabajo Pablo Ferreiro, Cristina Fierro y
Manuel Toro. A través de reuniones, se recogieron opiniones, se revisaron bases de licitacion de otras
organizaciones, se tuvo en cuenta el trabajo de planes de desarrollo del plan estratégico de otras
universidades, considerando el caracter fundacional y regional de la Universidad de O°Higgins, lo que
permitid construir una propuesta de los términos de referencia para la contratacion del servicio de
consultoria, que se contiene en el documento que les fue remitido a los Consejeros.

La propuesta comienza por determinar el alcance de lo que se requiere, indicando que se trata de
elaborar un plan de desarrollo institucional, que debe considerar como ejes fundamentales las areas
de Docencia, Investigacion, Creacién e Innovacion, Aseguramiento de la calidad, Gestion y
Vinculacion con el medio. Estas cinco areas son ademas las que se evaluan en todo proceso de
acreditacion y también son los lineamientos que guian a todas las universidades estatales.

Enseguida, se refiere la propuesta a lo que se espera que contenga el plan en cada una de estas cinco
areas prioritarias, para el periodo 2020-2025.
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En el ambito de la docencia, se espera que la propuesta aborde contextos intermacionales de
aseguramiento de calidad, y la adaptacién a metodologias y procesos de modernizacion de las
didacticas educativas. En Investigacion, se debera contar con una hoja de ruta para desarrollar las
areas que la propia Institucion defina. En vinculacién con el medio, se espera de la propuesta que
considere un modelo que interactue con actores regionales y la comunidad en general.

Ademas, la propuesta debera mencionar las metodologias, herramientas y métodos de muestreo con
capacidad representativa en el marco de un universo proyectado en 4000 personas organizadas en
tres estamentos (Académico, Funcionario y Estudiantes) al afio 2020.

La propuesta de términos de referencia, define como objetivos especificos el desarrollo e
implementaciéon de estrategias para la recoleccion de informacion y su sistematizacion en un
documento que contenga un analisis tanto interno como externo, considerando el entorno regional y
los grupos de interés externos definidos por la institucion.

Otros objetivos especificos, seran el facilitar el proceso de formulacién de politicas institucionales para
cada ambito definido para el PDI; facilitar el proceso de formulacion de objetivos estratégicos
pertinentes para cada politica definida; Proponer un modelo de control de gestion para el seguimiento
y evaluacion del PDI que permita dar cumplimiento a los objetivos estratégicos definidos para el
periodo.

En cuanto a los productos que se espera conseguir, productos entregados en momentos diferentes.
Los productos intermedios, como informe de resultados del anélisis interno y externo, considerando a
los grupos de interés definidos, el plan de trabajo y la carta Gantt para la elaboracion del PDI, el informe
ejecutivo que detalla la metodologia, actores de los procesos, entre otros. Los productos finales que
se esperan son dos: la herramienta de control de gestion para el seguimiento y evaluacion del plan y,
la propuesta de PDI 2020-2025.

Respecto al cumplimiento del disefio, la propuesta considera que la consultora rinda informes
mensuales durante la tercera semana de cada mes, para poder discutir y analizar la informacién que
se entregue y proponer mejoras por parte de este Consejo. Ademas, estos informes seran evaluados
por la contraparte técnica de la Universidad. También la consultora esta llamada a disefiar los espacios
de participacion, para la elaboracion del plan, de acuerdo a los lineamientos institucionales y
considerando un nimero de participantes que permita asegurar la representatividad. Otro item de
cumplimiento es el desarrollo e implementacion de una estrategia comunicacional que genere un gran
impacto interno para empoderar a la comunidad universitaria.

También se han establecido algunos elementos propios de las bases administrativas tales como, que
el proceso de pago se inicie contra entrega de los productos esperados, el establecimiento de
sanciones o de multas para el caso de incumplimiento de plazos.

Finalmente, se refiere al sistema de gobierno del proyecto, en que la Universidad sera representada
por los miembros del Consejo Académico quienes a través de comisiones permanentes podran
requerir antecedentes, entregar y observar lineamientos a la metodologia propuesta y a los productos
entregados. Ademas de esto, los informes seran estudiados por la contra parte técnica universitaria
quienes podran entregar sugerencias, lineamientos o requerir insumos al grupo de expertos.
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Luego de la presentacion, el vicepresidente Terreros, comenta que han recabado informacién y

propuestas de expertos en la elaboracion de planes de desarrollo estratégico, que posibilitaron a la
Comision desarrollar su trabajo, para la propuesta que se hace a este Consejo.

En esta parte interviene, Cristina Fierro, Directora de Aseguramiento de la Calidad, y comenta que las
propuestas que se revisaron han sido de diferente amplitud, y estima que este trabajo esta bien
encaminado por este Consejo Académico, en las decisiones y lineamientos que ha ido definiendo a
priori.

La Consejera Jessica Olate, sefiala que esta propuesta requirié conocer elementos desconocidos, en
aseguramiento de la calidad, por ejemplo, que hubo que contextualizar, no fue facil y requirieron del
apoyo y orientacién de las direcciones operativas de la universidad.

A continuacién, se abre el espacio para intervenciones, consultas u observaciones.

La Consejera Rojas, consulta por los criterios de evaluacion, como la experiencia de la consultoria en
la elaboracion de otros planes de desarrollo institucional, la calidad técnica del equipo de trabajo,
expertiz, entre otros.

El vicepresidente Terreros responde que ademéas de la propuesta técnica que se ha presentado
también existe una propuesta administrativa que debe considerar los elementos que sefala la
consejera Rojas, hay una ponderacion que se establece para cada uno de estos items.

El Consejero Mela, consulta sobre el diagnéstico, recuerda que en la sesion anterior se refirieron a
este punto, sin embargo, no aparece en la propuesta, y consulta porqué se descarto, pues a su juicio,
este elemento es importante para abordar un trabajo de esta magnitud.

El vicepresidente Terreros, responde que esto fue un punto de discusion en la Comision, y se llego a
la conclusion que este debe tratarse como un andlisis, pues un diagnostico siempre lleva una
conclusion, y por eso se prefiere que se entreguen elementos de analisis y evitar que se sefiale una
opinion en términos de si estamos o no estamos bien. La Directora Fierro, aclara que que el concepto
de diagnéstico en cualquier planificacion estratégica se desglosa en un analisis interno y un analisis
de entorno y ambos elementos pueden hacer un diagnéstico, sin embargo, lo que se quiere conseguir
de estos componentes son aquellos elementos que se traducen en fortalezas y oportunidades o
amenazas que permitan recoger insumos para hacer las proyecciones institucionales.

La Consejera Olate, indica que el diagndstico o la conclusion debe ser nuestra y no de la consultora,
por lo tanto, se estimé que lo que debe pedirse a esta consultora son elementos de analisis para que
internamente podamos tener un diagndstico.

El Consejero Mela, consulta por el objetivo general, y que el objetivo especifico no queda claro que la
metodologia deba considerar participacion activa y representativa de los tres estamentos. La
consultora debiera considerar ambas. Solicita se consideren los hitos y especificamente se considere
como un hito cero, el FODA. Asimismo, consulta por la contraparte técnica.

El vicerrector de gestion institucional, Javier Pino sefiala que, dado que no tenemos las capacidades
internas para abordar la elaboracion del plan del desarrollo institucional, seria deseable que los
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términos de referencia también consideraran la incorporacion de personas naturales, pues hay
consultores con conocimiento de la educacién publica que puedan aportar desde esa mirada.

El Consejero Mela, se refiere a conversaciones en el ICED, sefialando que cuentan con académicos
con experiencia en paises como Canada, Francia y Suiza, que quizas puedan aportar como contra
parte tecnica.

El Consejero Gutiérrez, consulta por la precision de las bases administrativas en el sentido de si sera
abordado también por la Comisién de Términos de Referencia, a lo cual se le indica que las bases
administrativas estan consideradas y que son mas bien estandar. Consulta ademas por los ambitos
del PDI, sobre las cinco éreas definidas y porqueé se priorizan éstos y no otros la internacionalizacion,
infraestructura o comunicacion.

El vicepresidente Terreros, responde que la definicion de las cinco areas prioritarias tiene que ver con
el modelo de aseguramiento de la calidad, son los ejes por los cuales seremos evaluados para la
acreditacion. Esto no significa que dentro de estas areas no se consideren otras, que puedan ser
abordadas dentro de las mismas.

En esta parte la Directora Cristina Fierro, sefiala que la nueva ley de educacion superior establece
como ambitos o dimensiones a estas cinco categorias, las que, a su vez, si consideran ambitos como
el de infraestructura, que es parte del area de gestion, o el de comunicacion que es parte del area de
vinculacion con el medio.

Luego, el Consejero Gutiérrez consulta por los grupos externos que se han determinado en la
propuesta como “los definidos por la institucion”. Se le responde que se trata de no limitar la propuesta,
en términos de priorizar cuéles seran. Hay actores estratégicos que deben estar considerados. La
Directora Fierro, sefiala que los propios estatutos definen un marco de accion y el compromiso con la
region, por lo tanto, hay un primer grupo de actores regionales representados por sus autoridades,
pero también hay otros grupos extemos que deberén ser definidos por la propia institucion, y
determinar, en definitiva, qué actores seran claves para el desarrollo de la Universidad.

A continuacion, la Consejera Vargas, comenta que, con la Consejera Catalina Barrientos ya tuvieron
reuniones con la direccion de comunicaciones para visualizar una verdadera participacion, y se han
incorporado ofras areas como la DACE (Direccion de Admision y Acceso Efectivo), el Campus
Colchagua, entendiendo que el desafio de la participacion es clave y sobre todo la del estamento de
estudiantes, para lo cual le parece que es pertinente crear un plan comunicacional para trabajar con
este estamento.

Enseguida, el vicepresidente se refiere a los plazos para su revisién por parte de la Direccion Juridica,
de manera que espera que lo mas pronto puedan recibirse las sugerencias que se han conversado
hoy.

El Consejero Mela, reitera que debe sefialarse la definicion de una contra parte técnica. La consejera
Jessica Olate, consulta sobre si explicitar o no, la palabra diagndstico y ademéas respecto a la
contraparte técnica, estima que no hay claridad de si existe institucionalmente esta disponibilidad, en
otras partes, hay unidades que hacen seguimiento. EI Consejero Contreras, sefiala que esto ha sido
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un punto de discusién en la comision términos de referencia, pues se requiere de un apoyo
administrativo que cuente con dedicacion, herramientas y el tiempo necesario para hacer este
seguimiento.

El Rector, en esta parte, indica que es la vicerrectoria de gestion institucional quien debe coordinar
este apoyo al seguimiento del plan de desarrollo institucional.

4.- Informes/avances del Comité de Calificacion Académica

El Rector recuerda en esta parte, que la sesion anterior se solicitd la creacion de un comité, que, en
conjunto con el vicerrector académico, pudiera recoger las dudas e inquietudes sobre el proceso de
calificacion académica. Este comité quedd conformado por un académico de cada instituto, Emilio
Vilches, del Instituto de Ciencias de la Ingenieria; Miguel Ramos, del Instituto de Ciencias de la
Educacién; Rodrigo Contreras, del Instituto de Ciencias Agronomicas y Veterinarias; Carlos Pérez, del
Instituto de Ciencias Sociales y Paulina Ormazabal, del Instituto de Ciencias de la Salud.

A continuacion, se invita al vicerrector académico Marcello Visconti, a dar cuenta del trabajo de este
comité. El vicerrector Visconti inicia su presentacion, indicando que este trabajo se inicia a partir de la
preocupacion e inquietudes de los académicos, sobre un proceso que es nuevo, el de calificacion
académica. El proposito, agrega, es analizar estas inquietudes, clarificar procedimientos, identificar
algunas areas de mejora, consensuar miradas e ir convergiendo a una mirada compartida. Han tenido
tres sesiones y estima, que ha sido una instancia académica muy Uutil de como se ve el quehacer
academico, por lo que agradece la decision de este Consejo, para que, en esta etapa, se haya
conformado este comité.

Luego, comenta que han surgido buenas ideas para ir perfeccionando este proceso. Respecto a la
Comision de Calificacion, el vicerrector sefiala que estara integrado por su persona, mas fres
miembros, y que esta integracion debe asegurar la consideracion de diversidad de quehaceres, la
sensibilidad con el periodo de puesta en marcha, con un foco o mirada diferente, en términos que no
solo entregue un resultado de la calificacion, sino que entregue ademas las recomendaciones que
aporten en el proceso de evaluacion, que identifique a quienes sobresalen, y se agregé a proposion
del comité, algo que es muy razonable, esto es, que se requiera el informe no solo del Director de
Instituto sino también del Director de Escuela.

Enseguida, se refiere al procedimiento, en cuanto sefiala que éste aplica s6lo a los académicos
nombrados durante el afio 2017. Son veintidés los académicos que deberan ser calificados. El
vicerrector recuerda que, en la sesion anterior, sefialé que se utilizaria la plataforma UCampus, pero
esto solo sera posible a partir de 2020. Agrega que, en esta oportunidad, se utilizara un formato
estandar que se complementara con informacién oficial de la Universidad.

Sefiala el vicerrector que una inquietud de los académicos es como poder entregar evidencia, pues
existe informacion que se maneja centralizadamente como la de docencia e investigacion, pero hay
otra que no, por lo tanto, deberéd ser proveida por el académico, cada vez que la comision de
calificacion requiera antecedentes adicionales, respecto a alguno de los items que se ha informado.
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Respecto a los hitos del proceso, estos son la constitucion de la comision de calificacion, la publicacion
del formulario estandar y formulario de informes de Director de Instituto y Director de Escuela, la pauta
con las actividades, los criterios y el calculo de los puntajes. Esto sera informado la proxima semana,

pues el proceso inicia la primera semana de noviembre y termina la ultima semana del mismo mes,
sera un proceso concentrado durante el proximo mes.

Otra inquietud que se manifesté por los académicos, es que el Reglamento sefiala que para el proceso
de evaluacion se exigen dos calificaciones, no obstante, se ha considerado que solo es posible exigir
una calificacion como “bueno”. Si se exigieran las dos, no podrian presentarse a evaluacion, ya que
solo existira un periodo calificado.

Sobre qué actividades seran consideradas, explica el vicerrector que todas las actividades seran
consideradas. Existen cuatro categorias que son la docencia, la investigacion, vinculacion con el
medio y extension y, gestion académica, todo el quehacer estéd contenido en alguna de estas
categorias. Hay actividades que no estaban consideradas en la lista inicial y que seran agregadas.
Habra una pauta que definira cada actividad, con criterios y rango de puntajes. En investigacion, no
solo se considerara lo adjudicado sino también lo presentado o enviado. En docencia, se consideran
las evaluaciones docentes y su pendiente, esto es, que por ciertos motivos no cuenten con ésta, y
finalmente, se consideraran actividades fuera de la universidad, que hayan sido autorizadas e
informadas, por ejemplo, postgrado.

Agrega que existen categorias que son prioritarias, estas son docencia e investigacion. Sobre esto, se
va a diferenciar cuales son las exigencias minimas en el periodo de instalacion respecto al de periodo
en régimen, debiendo definirse los minimos aceptables para una calificacion “bueno” y con
“‘observaciones”. En docencia, basados en cantidad, seran horas de clases impartidas en el periodo
y, en calidad, las evaluaciones docentes y el informe del Director de Escuela. En investigacion,
basados en proyectos de investigacion concursables y productividad cientifica; se consideraran
particularidades por area disciplinar, mas el informe del Director de Instituto. EI cumplir con estos
minimos individuales es una obligacién, sefiala el vicerrector y precisa, que tampoco es posible
compensar el déficit en alguna categoria con el superavit en ofra.

La Consejera Rojas consulta a partir de cuando se considerara que se esta en presencia del periodo
‘en régimen”, y si habra un hito que lo distinga. El vicerrector Visconti, sefiala que aquello sera parte
de una definicion pero que hoy estamos en el periodo de instalacién y puesta en marcha, y que estima
que el periodo en régimen debiera ocurrir entre uno y dos afios mas.

El Consejero Terreros, se refiere a los periodos de investigacion en cuanto hay pendientes al alzay a
la baja, a lo cual se le indica que la calificacion considera todo lo hecho en los dos afios. Ademas,
consulta sobre la necesidad de definir las particularidades disciplinares. En esta parte, el vicerrector
Visconti, sefiala que hay que ser cuidadosos en el instrumento con que va a trabajar por que no solo
hay diferencias entre Institutos sino también intra-institutos, hay elementos que no son homologables,
es por eso que se definen los minimos exigibles, que se deben cumplir para este proceso.

El Consejero Rodrigo Verschae, sefiala que hay que diferenciar entre la capacidad de una universidad
que se esta instalando, respecto de la instalacion de los académicos en una universidad nueva.
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En cuanto a la determinacién de resultados, el vicerrector académico indica, que habra un puntaje
total que se calculara con la suma de puntajes por cada actividad desarrollada, esto es, todo se
considera, todo suma. Respecto a las categorias prioritarias, de docencia e investigacion, cada una
por separado, deberan cumplir con los minimos establecidos. La calificacion sera “bueno”, si el puntaje
total, docencia e investigacion, obtienen calificacion “bueno”. La calificacion sera “con observaciones”,

si hay al menos un “con observaciones”, sin “deficiente”. Finalmente, la calificacion sera “deficiente”,
si hay al menos un “deficiente”.

La Consejera Jessica Olate, consulta por el informe de la Direccion de Escuela y si habra algun tipo
de formato para su elaboracién, o sera una apreciacién mas cualitativa. Se le indica que si habra un

formato y que se espera que los directores de escuela puedan argumentar su opinion.

Finalmente, el vicerrector Visconti, se refiere a lo que esta pendiente. Sefiala que el comité se
encuentra trabajando en una propuesta de puntajes y de los minimos exigidos. Agrega que la proxima
semana se publican los integrantes de la comision de calificacion, la pauta y los formularios. Luego,
ya durante la primera semana de noviembre los académicos envian la informacion, los directores de
instituto y escuela, envian sus informes y finalmente, la Gltima semana de noviembre se entregaran
los resultados del proceso.

El Consejero José Mela, agradece al Rector y al vicerrector por el trabajo del Comité, el que se ha
reflejado en el ICED, Instituto de Ciencias de la Educacion. Tiene dos observaciones al respecto, una
trata de la conveniencia a su juicio, de hacer publico el informe de Directores de Instituto. Y la otra
observacion, es que distingue tres etapas, una es la instalacion de una universidad nueva, la
instalacion de los académicos en la Universidad y también la formacion de estudiantes, de la masa
critica, le parece que es relevante considerar esto en la calificacion.

El Consejero Roberto Cabezas, agradece la informacion respecto al proceso de calificacion, en cuanto
la docencia si se incorpora ademas de lo propiamente académico o investigacion. Le parece
importante que los estudiantes puedan saber qué se hace en materia de investigacion y como sirve
también para lo que se hace en docencia, ya que no todos acceden a esta informacion. El vicerrector
Visconti sefiala que esta disponible para conversar sobre este tema con los estudiantes.

La Consejera Rojas, se suma a los agradecimientos y se refiere a dos consultas, una, se trata de los
dos afios, a lo cual se responde que se espera que se entregue toda la informacion existente al
momento de la calificacion. En docencia si hay una limitacion porque se informa solo el primer
semestre. Otra consulta, refiere a los informes de Directores de Instituto y de Escuela, sobre el espiritu
de estos informes, si seran una retroalimentacion. Se le responde que para la comision de calificacion
estos informes son un insumo de como se inserta el académico en el desarrollo o el quehacer de cada
instituto o escuela.

La Consejera Olate, pide revisar en conjunto con los estudiantes las evaluaciones docentes y como
poder hacerla, para que sea una herramienta que permita mejorar el ejercicio de la docencia.

El Rector, concluye este punto y se refiere al informe del director, sefiala que en la mayoria de los
casos éste coincide con el trabajo del académico, existe una coherencia entre el trabajo del académico
y el informe del director.
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5.- Determinacion de fecha para elecciones de instituto de ciencias sociales

El Rector, sefiala que lo importante aqui es definir una fecha en la que participen todos los academicos
del Instituto de Ciencias Sociales.

En esta parte, se acuerda que sea el Director del Instituto de Ciencias Sociales, Claudio Gonzalez,
quien proponga una fecha para la realizacion de la eleccion, la cual sera comunicada a todos los
Consejeros.

6.- Varios

El Rector propone incluir en la proxima sesion informacion sobre los proyectos que se han adjudicado
durante este afio.

Respecto a la proxima sesion se propone el dia lunes 4 de noviembre a las 16:00 hrs, en Campus
Rancagua.

Se precisa que nos quedan cuatro sesiones, seria 4 de noviembre, 9 de diciembre y dos en enero,
unael dia6ylaotrael 27.

La Consejera Rojas, solicita que se les envie la documentacion sobre infraestructura y sobre proceso
de calificacion y, ademas solicita que algunas sesiones se hagan en Colchagua. Los Consejeros
acuerdan que se hara la sesion de diciembre y la ltima de enero en el campus Colchagua.

El Consejero Cabezas, comenta que durante agosto mas de 200 estudiantes participaron del
Congreso estudiantil, el estatuto ya esta redactado, es necesario validarlo mediante la constitucion de
un TRICEL, se requiere un quorum de 50% de los estudiantes para validarlos y solicita el apoyo y las
facilidades desde el area docente y del area funcionaria.

No habiendo otros temas que tratar, el Rector agradece nuevamente la asistencia y participacion de
los consejeros y, siendo las 20.57 horas, levanta la sesion y se acuerda que la proxima sesion ordinaria
sera el dia lunes 4 de noviembre a las 16:00 hrs., en el Campus Rancagua.
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