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Consejo Académico 26 de enero de 2024

Trigésima Sexta Sesion

En la ciudad de Rancagua, siendo las 9:30 horas, del dia viernes 26 de enero de 2024, se reline en
su trigésima sexta sesion el Consejo Académico de la Universidad de O'Higgins bajo la presidencia
de su titular, Rectora dofia Fernanda Kri Amar y la participacion de los Consejeros, Lorena Cartes
Hidalgo, Gustavo Castillo Bautista, Pedro Cisternas Fuentes, Alex Di Genova Bravo, Claudia Foerster
Guzman, Gabriela Gémez Vera, Maria Victoria Martinez Videla, Patricio Saavedra Morales, Emesto
San Blas Cunto, Benjamin Navarrete Ortega y Carlos Yafiez Orellana. Se excusé el Vicepresidente
Gonzalo Terreros Hernandez y el Consejero David Salas Videla. Levanta esta acta la Secretaria
General (S) de la Universidad de O'Higgins, dofia Jimena Jara Quilodran
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1.- Cuenta de la Rectora

2.- Aprobacion del Acta de la Sesion N° 35 de fecha 14.12.2023.

3.- Presentacion resumida del Presupuesto afio 2024, por la Vicerrectora de Administracion y
Finanzas.

4.- Presentacion/Aprobacion del Reglamento interno de funcionamiento del Consejo Académico.

5.- Varios

Desarrollo y Acuerdos

1.- Cuenta de la Rectora.

Lanzamiento de la primera revista cientifica de la UOH, que fue donada por la académica Camila
Pérez.

Se aprobo el presupuesto por el Consejo Superior, en la sesion del 19 de noviembre de 2023, esta en
tramite de toma de razon en Contraloria, una vez que vuelve de toma de razon el documento es
publico. Les hicimos llegar la presentacion completa del presupuesto que es la misma que tuvo ala
vista el consejo superior y en un siguiente punto en tabla voy a invitar a la Vicerrectora de
Administracion y Finanzas para que nos haga una presentacion abreviada y podamos responder
consultas.

Tuvimos por primera vez un concierto de navidad abierto a la comunidad de la regién, se hizo en el
frontis, tuvimos una buena asistencia, esperamos que se convierta en una tradicién institucional.

y \F S DE

Tuvimos buenas tazas de adjudicacion en proyectos fondecyt postdoc, iniciacién y reguiar
Adjudicamos 10 fondecyt de postdoc, 14 de iniciacion, 8 regular, si bien algunas de las personas qae{
los adjudicaron ya no son parte de la institucion, creo que son tasas muy buenas, quedamos muy b\&Q %

posicionados a nivel de sistema nacional en las tasas de adjudicacion.
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En la sesion de marzo haremos una presentacion como punto de tabla de los resultados del proceso
de admision. Pero quiero adelantarles algo. Nos fue muy bien, a la fecha tenemos 2.360 estudiantes
matriculados. Tenemos solo 3 carreras que estuvieron con una matricula un poco mas baja, que viene
pasando hace afos, Ingenieria Ambiental, es algo bien sistémico, a nivel nacional es una carrera que
viene a la baja, Pedagogia en matematica y pedagogia en ciencias naturales. Las otras pedagogias
tuvieron una matricula muy buena lo que también es que bien exclusivo nuestro porque en general las
pedagogias estan viniendo a la baja en todo el sistema, en ciencias y matematica nos cuesta un
poquito. Nosotros tenemos el ingreso PAES es nuestro ingreso regular y después tenemos todos los
cupos especiales Mas Mujeres en Ciencia, excelencia académica, PACE, convenio, deportistas
destacados, discapacidad, equidad de género, equidad regional, explora, vocacion pedagégica que
tiene diferentes vias, por oficio que es un sistema administrativo, preparate UOH, y el programa
vocacion pedagagica. Por via regular matriculamos 1.035 estudiantes y después van todos los grupos
especiales y llegamos a los 2.360, entonces tenemos una muy buena matricula de hecho estas 3
carreras que tenemos baja matricula tampoco estan con nimeros tan bajos, tenemos 28 en pedagogia
en ciencias naturales, 22 en mateméticas y 23 en ingenieria ambiental, o sea, se logra constituir igual
un curso de buena manera. Asi que son muy buenos resultados, estamos muy contentos, porque
llenamos nuestras vacantes, estabamos muy preocupados porque tenemos que ver donde vamos a
poner 2.360 estudiantes nuevos. El proyecto de ampliacion del casino esta en curso asi que ahi
estamos haciendo todo para recibirlos de la mejor manera. En ingenieria comercial por via regular
entraron 127 y tenemos en total 139. También ingenieria plan coman tuvo una buena matricula con
346 estudiantes. En marzo vamos a hacer el andlisis del perfil del estudiante solo les cuento un poco
2 datos que nuestro porcentaje de gratuidad con alumnos nuevos hasta el momento es de 60%, falta
todo el proceso de apelacién, entonces puede haber un porcentaje que hoy dia no esta marcado como
gratuidad pero que en el proceso de apelacion esté con gratuidad, de todas formas bajé nuestro
porcentaje de estudiante con gratuidad respecto de las admisiones anteriores, tenemos que hacer
analisis mas finos y tratar de levantar una hipétesis a que se debe y qué implica eso finalmente en la
universidad y la definicion por género viene mas o menos similar a lo que venian al afio anterior, igual
que la distribucién por tipo colegio que se mantiene similar, después por supuesto lo vamos a hacer
detallado por escuela, por carrera, pero 8% particular pagado, 40 subvencionado y sobre 40 municipal.
Eso es bueno porque esto corresponde a la distribucion de la region tiene una distribucion similar a
las realidades regionales. Eso les queria comentar de admision, en la sesion de marzo les vamos a
entregar a todos los consejeros un informe completo con muchos mas datos. También habran visto
un caso emblematico en la prensa como siempre tenemos varios estudiantes con discapacidad, a
Martina que es un caso bien emblematico con una discapacidad severa y ahi ya se han reunido la
unidad de inclusion con la carrera, con la escuela, para ir todos resolviendo cémo vamos a dar soporte
y poder dar una buena formacion a la estudiante.

Consejero Benjamin Navarrete: Queria hacer un comentario respecto al tema de Martina, esta blen

que sea un tema mediatico, pero no me parece el foco que le dio la universidad, siento que hay que e "’f_,;

tener méas resguardo con eso.
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Rectora: Yo estoy de acuerdo contigo, lamentablemente el tema salié antes, nosotros nos enteramos
por la prensa que ella habia postulado como primera opcién a la Universidad de O'Higgins, entonces
el dia de matricula estaba toda la prensa aca, lo que nosotros hicimos fue gestionar eso, yo coincido
que hay que ser cuidadoso en esos temas asi que estamos slper pendientes. Nosotros nos enteramos
por la nota de TVN, cuando le hacen la entrevista a ella, ya era mediatico el tema y ella dice “mi primera
opcion fue postular a psicologia en la Universidad de O’Higgins”. Nosotros ahi nos enteramos, el dia
que ella se iba a matricular estaban todos los medios regionales y algunos nacionales aca, entonces
tuvimos que gestionar, pero estoy de acuerdo que hay que ser cuidadosos en estos temas y de hecho
deberiamos crear protocolos.

2.- Aprobacion del Acta de la Sesion N° 35 de fecha 14.12.2023

ACUERDO: Por la unanimidad de los Consejeros se aprueba Acta de la Sesion N° 35, de de fecha 14
de diciembre del afio 2023.

3.- Presentacion resumida del Presupuesto afio 2024, por la Vicerrectora de Administracién y
Finanzas.

Rectora: entonces ahora vamos a la presentacion del presupuesto, como les dije el presupuesto ya
esta aprobado, esta es una presentacion informativa que yo le he pedido a la vicerrectora que la haga
lo mas resumida posible dado que creo que el punto central hoy dia nos va a tomar bastante tiempo,
vamos a dejar un espacio breve para consultas, pero si después alguien quiere interiorizarse méas
podemos hacer una reunion especifica o reuniones bilaterales y eso podemos abordarlo sin ningn
inconveniente, adelanté algunas cosas a los institutos y conté también algunas cosas a presupuesto,
entonces son solo algunos que estan viendo esto por primera vez.

Vicerrectora: En la formulacion del presupuesto que se presenté al Consejo Superior en el mes de
diciembre establece varios principios y varias situaciones que fueron conversadas con las distintas
unidades correspondientes y en general lo que abarca son todos los ingresos y gastos de la institucion
de manera integral, todo lo que dice en relacion a lo que hacemos respecto a la prestacion de los
servicios que tenemos con nuestros estudiantes, todo lo que dice relacion a los aportes del Estado,
tenemos algunos aportes especificamente lo que se relaciona a la parte fiscal y el aporte institucional
de universidades estatales que se denomina AIUE, esos son los 2 grandes aportes del Estado hacia
la institucion y también nos hacen llegar a algunos fondos respecto a los aguinaldos de navidad, de
18 de septiembre y el término de conflicto. El ingreso de pregrado esta en relacion a la oferta
academica y ahi tenemos una parte que esta financiada en gran parte de los alumnos antiguos por
gratuidad, un 71% aproximadamente y el otro lo vemos con el CAE, fondo solidario, un pago directo
de nuestros estudiantes y por otro lado estéan algunos ingresos de posgrado, por la oferta académica,
ustedes saben que eso es minimo hoy dia y se esté trabajando en incrementar todo lo que es el
posgrado y tambien tenemos dentro de los ingresos lo que logramos recaudar con la licencia médicas,

tenemos muy pocas personas que se acogen a la ley de retiro, tenemos una persona en el afio 2023;-‘

este afio podria haber una mas, no es algo que sea significativo. Tenemos los ingresos per--'-u'

investigacion y esos ingresos vienen por las distintas entidades que financian nuestras postu[amon@ ;'4_"‘
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y también por asistencia técnica y otro tipo de servicio que a veces hacemos de manera especifica
con algunas instituciones. También tenemos todo lo que son los URO, tenemos algo del Ministerio de
Ciencias y hemos ido incrementando los ingresos ministeriales o también municipales o del gobierno
regional. Tenemos todo lo que son partes de los ingresos, estos ingresos estan de una manera
significativa apoyada directamente por lo que son la matricula de nuestros estudiantes, nosotros
presupuestamos por carrera y por escuela un total de matricula necesaria para el afio de 2.316,
ustedes saben que superamos eso, no tan significativamente pero tenemos un pequefio delta de
2.362, ya empez6 la matricula de nuestros estudiantes antiguos, entonces nuestro desafio es que
tengamos una buena retencion el primer semestre, es decir, hoy en dia tenemos un buen nimero pero
necesitamos tener una buena retencion para poder conservar la proyeccion de los ingresos
correspondiente de nuestros estudiantes que es 70% aproximadamente de todos nuestros ingresos.
Nosotros vemos los presupuestos, lo hicimos tratando de identificar todas las fuentes de ingresos,
puede que durante el afio se vayan incorporando nuevas situaciones, pero tenemos la etapa de
reformulacion que generaimente es reformulacion del presupuesto que se ve en julio agosto
dependiendo de los resultados del primer semestre en nuestros estudiantes. Hacemos la academia
de verano, pero en general las academias de verano las financiamos ya sea de una u otra forma con
recursos propios, pero debemos reconocerlo tanto como un ingreso como un gasto. Tenemos en
general el total de bienes y servicios que ustedes lo tienen definido de manera méas detallada. También
en el presupuesto de ingresos como primera vez incluimos de manera separada cuanto eran los
ingresos por proyectos, porque antes iban como un ingreso corriente, hoy dia de acuerdo a lo que nos
dice el decreto 180 de la contraloria, nosotros abrimos y dejamos establecido el presupuesto de
ingresos que dice relacion a los proyectos nuevos que conociamos a diciembre del 2023, entonces en
ANID tenemos un ingreso que va a entrar durante el afio 2024 de 1.096 millones todo lo que son los
FIC que estan aprobados y del Mineduc principalmente ese ingreso es por el aporte del proyecto del
hospital clinico veterinario de Colchagua que son méas de 2000 millones, entonces eso es lo que
ingresa por concepto de la postulacion de proyectos y es lo que conociamos a diciembre del 2024,
independiente de los que ya estéan y que mantiene un saldo. Tenemos en total entonces el presupuesto
de ingreso de la universidad, la universidad termina en general con un ingreso corriente, en todo lo
que dice relacion fuera de lo que es investigacion y los proyectos ministeriales de $40.000.000 ahi
tenemos los ingresos por investigacion que también hay un proyecto de asistencia técnica los
proyectos ministeriales que mantienen un saldo desde el afio 2023 y el total de ingresos de la
universidad para poder enfrentar todo el quehacer de la investigacion, de la vinculacion con el medio
y la gestion son $45.110.000 de pesos. Visto de manera mas general los ingresos, tenemos los gastos,
estan dados principalmente por el gasto en personal, este incluye a todo el personal que esta a
contrata a honorario, sobre todo a los profesionales y docentes profesionales en general que dice
relacion al apoyo del punto de vista de los proyectos de investigacion, y proyectos ministeriales, en
general no hay profesionales que apoyen la gestion en un horario, son muy poquitos porque son por
alguna situacion de reemplazo de licencias médicas extensa o por algo especifico, todo lo que dice
relacion a los viaticos y horas extra esté presupuestado en este item de personal. Todo lo que son los
consumos necesarios para operar principalmente en la universidad estan en los bienes y servicios que’
es el que mas se utiliza porque es el dia a dia de la universidad. Las transferencias tenemos el gasto

por todo el apoyo y los beneficios que tenemos hacia nuestros estudiantes, y la inversion es que ey

estima son necesarias de acuerdo a la distinta planificacion presupuestaria con las unidades, 165
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proyectos de inversién que dice relacién principalmente a situaciones de infraestructura, obra o
adecuaciones al campus para poder dar respuesta a las necesidades de espacio, los edificios que en
general lo adecuamos, el gasto en personal tiene un gran impacto dentro de los gastos equivalente a
25.000 millones de pesos, entonces aca estan presupuesto de 25.843 millones que es todo lo que
incurrimos y lo que tenemos presupuestado en el personal. En proyectos nosotros tenemos que el
presupuesto corriente, es decir de los fondos que recibe la universidad, que no es los proyectos de
investigacion ni ministerial, la universidad colocada durante el 2024 mas de 1000 millones en
contraparte para los proyectos de investigacion ya sean concursable, ya sean proyectos que tienen
apoyo, eso lo ven directamente con la vicerrectoria de investigacion y los ingresos era lo que habiamos
visto de los 4.800 millones en ANID, ministerial y gore.

Consejera Gabriela Gémez: 4 En qué item va esto, dentro del presupuesto?

Vicerrectora: En transferencias, por un lado, van los ingresos y por otro lado van gastos.

La universidad genera un presupuesto que nosotros estuvimos analizando de afios anteriores se
dejaba todo como corriente no se hacia la diferenciacion y la norma de la contraloria general de la
republica nos pide que sea mas especifico de cuéles son los fondos que mantiene la universidad para
operar en todo su gestion, por eso hoy dia lo abrimos desde las unidades involucradas, nosotros no
definimos el presupuesto de gasto de los proyectos porque eso vienen una vez adjudicados con la
entidad de que financia estos proyectos, viene definido qué es lo que se debe gastar en dicho proyecto,
lo que nosotros hacemos como universidad es tratar de la operacionalizar de la mejor manera esa
situacion.

Tengo por un lado todos los ingresos y por otro lado tengo todos los gastos, si ustedes ven que hay
una diferencia es por el saldo inicial de caja que estimamos nosotros de acuerdo a todos los
compromisos que tuvimos que reconocer del 2023 pero que tenemos que hacer frente el 2024 y
quedamos con 3.300 millones al final del afio 2024 de acuerdo a los ingresos y todo lo que se planifico
gastar, estamos con un una caja bastante reducida que dice relacién solo a los 2.500 millones, pero
se trato de incluir todo lo que era los ingresos y los gastos conocidos por la universidad y de acuerdo
a lo que planificaron tanto los institutos, las escuelas, las vicerrectorias. Eso es lo que esta en el
presupuesto del aio 2024 es lo que yo les puedo resumir de acuerdo a la presentacion que se mando
de manera mas detallada.

Rectora: gracias Vicerrectora, quiero comentar que se nota que estamos en un presupuesto
equilibrado donde tenemos 40.000 millones de ingresos y 39.000 millones de gastos y eso es
imprescindible mantenerlo asi porque hasta el afio anterior por los grandes gastos en inversion
nosotros estabamos gastando mas de lo que ingresaba y eso tenia razones en su minuto de ser, una
institucion donde habian saldos de caja importante y donde estabamos construyendo pero hoy dia no
es la situacion y entonces nosotros tenemos que asegurar un presupuesto balanceado entre ingresos
y gastos para asegurar los numeros azules. —
Tenemos tiempo para un par de preguntas, yo sé que el tema hoy es otro, no quiero que estémos
cortos de tema para el reglamento, pero creo que nos da el tiempo para hacer un par de constfitas.o: 1"
comentarios si alguien quiere hacerlo doy la palabra. L —
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Consejero Eresto San Blas: yo creo que es mas por ingreso en términos de proyectos FIC.

Vicerrectora: ese es el conocimiento que teniamos a diciembre efectivamente hoy en dia han ido
incrementandose, y eso lo vamos a tener que incluir en lo que es la formulacion presupuestaria 2024,
todo lo que gastemos, més que lo que teniamos planificado y lo que nos ingrese tenemos que
comunicarle a la contraloria a través de una resolucién y a toma de razon y eso tiene que estar acorde
a nuestros registros contables, entonces lo tenemos que ir midiendo durante el afio.

Rectora: De hecho los mismos FONDECYT y que se han adjudicado en estos dias no aparecen ahi
porque se hace con la foto a noviembre entonces siempre uno aprueba un presupuesto y después al
menos se hacen 2 reformulaciones en el afio, una a mitad de afio donde uno tiene més claridad qué
esta pasando con los estudiantes y ya tenemos varias adjudicacion de proyectos y después se hace
una muy a fin de afo que refleja lo que efectivamente paso y esas 2 tienen que ir a tomar razon
entonces como el nombre lo dice este es un presupuesto y uno trata de hacerlo lo mas ajustado a lo
que cree que va a pasar, esa es la idea, pero existen esas instancias, entonces la foto esta hasta el
minuto que formuld con los datos de noviembre entonces habian muchos proyectos que no estaban.

Consejero Ernesto San Blas: en el caso de los proyectos que se van a presentar este afio donde la
universidad tiene que poner una parte, eso sale de la vicerrectoria de investigacion.

Vicerrectora: todo lo que hoy dia hemos visto con la vicerrectora Paula Irles, por ejemplo, estamos
postulando a un fondecyt que es bastante grande, donde la universidad tiene que tener una
contraparte, a esa contraparte de acuerdo a los tiempos esta definida para el afio 2025, entonces
nosotros ya lo dejamos comprometido para el presupuesto de contraparte 2025, pero eso lo analiza la
vicerrectora en toda la parte técnica y la parte estratégica de los proyectos y nosotros vemos como
podemos apoyar desde el punto de vista ya sea un aporte pecuniario y también con los espacios
disponibles, porque si yo compro equipamiento necesito la habilitacion, necesito un espacio, y después
también como contintia eso, entonces esa viabilidad estamos viendo ahora, de hecho, ya se pidi6 el
financiamiento para el afio 2025 y va quedando en el presupuesto para demostrarlo el 2025, 2026 o
2027.

Rectora: solo para aclarar los 1000 millones que estan ahi son las contrapartes comprometidas para
este afo. Eso es lo que ya esta comprometido en los proyectos que estan en ejecucion y posiblemente
la mayoria de los proyectos que se adjudiquen durante este afio se pone en contraparte entonces hay
un presupuesto reservado para eso, pero muchas de estas contrapartes van a quedar para el 2025
entonces ahi se presupuesta desfasado.

Consejero Patricio Saavedra: Con un par de colegas estamos viendo que, si uno compara con el
presupuesto anterior 2023, vemos una diferencia importante en item no académicos porque son como
7.000 millones de pesos.

Rectora: Efectivamente desde marzo de 2023 a agosto de 2023 se contrataron 100 personas o méé‘ :

con presupuesto extra presupuestario y eso ha puesto una presion importante en la caja de que podria
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haber cierta sobredotacion en alguna unidad, obviamente hay un porcentaje que se explica por el
crecimiento de la institucién porque todavia nosotros no estamos en un régimen pero llama la atencion
ese crecimiento tan rapido y ademés con un presupuesto extra presupuestario que es algo que no
existe, que no estaba presupuestado en 2023 y eso generd que en el fondo la universidad parte el afo
pasado con depositos a plazo por 10.000 millones y en septiembre no habia depésito a plazo, es algo
que tenemos que analizar y algo que nos preocupa a las universidades del Estado que estan
complicadas financieramente justamente lo que explica esas complicaciones son |as sobredotaciones,
ustedes saben que si nosotros tenemos alguien contratados por mas de 5 afios después no lo
podemos desvincular aunque no trabaje o es muy dificil desvincularlo y eso ha pasado mucho en el
sistema de educacion superior estatal, entonces nosotros tenemos que evitar que eso nos pase,
entonces también por eso y alguno les tiene que haber tocado que las formulaciones presupuestarias
pidieron cargo y nosotros dijimos no, hasta que tengamos esta claridad, porque incluso puede haber
un cargo super valido pero lo que queremos ver primero es si puedo mover a alguien ahi antes de
seguir contratando, pero si, tenemos una preocupacion, asi que lo vamos a estar analizando durante
el primer semestre.

Consejero Ernesto San Blas: ;Alguna posibilidad que dentro de esas personas algunas puedan ser
redestinadas?

Rectora: Esa es nuestra intencion, pero para eso necesitamos hacer un anélisis mas fino que no
alcanzamos en estos meses.

Consejero Gustavo Castillo: a mi no me quedd claro o quizés se me paso ¢qué pasa con los overhead
de los proyectos en que item caen y en que se utilizan?

Vicerrectora: en los overhead de los proyectos en general deberian ser un ingreso para la vicerrectoria
de investigacion posgrado y vinculacion, para poder incrementar las contrapartes en los proyectos de
investigacion, pero durante el analisis lo que logramos ver es que todos los overhead anteriores en
general no estaban reflejado de esa manera, sino que eran utilizados en los mismos proyectos, se
reasignaban a los mismos proyectos para apoyo de distinta naturaleza, ahora hay un trabajo con la
vicerrectoria donde se estd dejando reflejado para presentar el patrocinio de cada uno de esos
overhead y hemos abierto un item especial donde vamos a mostrar el overhead de cada proyecto que
va a estar alojado en la vicerrectoria de investigacion, posgrado y vinculacion.

Rectora: Quiero hacer una precision histérica y antes de la llegada de la vicerrectora algunas personas
podian usar el overhead pero a ofras se les cobraba el overhead completo y eso no esta
contablemente identificado por eso no lo vimos, porque hoy dia no tenemos el dato claro de cuanto
ingresa por overhead ni para qué se utiliza, lo que nosotros queremos es tener eso bien identificado y
cuando hoy en dia ni siquiera sabemos el volumen de recursos que implica y entonces ver en que se
destinan esos recursos, lo hemos conversado también en la reunién con los institutos como también
eso puede finalmente ser o mas contraparte 0 mayor apoyo a los proyectos o mayores fondos internos;
pero hoy dia no tenemos el dato contable de los overhead porque no se llevaba separado estaba -
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metido en el mismo saco, pero yo espero que en la préxima vez que veamos el presupuesto uno lo
vea claramente identificado, pero estamos muy pendientes.

Consejera Gabriela Gomez: Un detalle a propésito de lo que vamos a conversar después de
reglamento de funcionamiento interno, el reglamento establece que cuando se abre el debate todos
los consejeros y consejeras que piden la palabra tienen derecho a hablar al menos una vez, para no
cerrar antes de que eso esté agotado, independiente de que todo el mundo quiera hablar a cada rato.
Sigo con duda de tres puntos pero uno es claro, que es el tema que ya levanto Patricio que tiene que
ver con los gastos en personal en comparacion con 2023, el aumento en gasto de personal académico
es practicamente nulo eran 4200 millones el afio pasado y este afio son 4600 millones, versus 5.500
millones para personal no académico, y este afio en 12.179 millones y mas, o sea es méas del doble,
entonces llegar a usar ese nimero habria que contratar y eso se contrasta con el nimero de personas
que hay en contrata de acuerdo con transparencia a noviembre de 2023, hay 664 personas en contrata
y 800 honorario, entendiendo que no se van a contratar a todos los honorarios porque muchos de esos
honorarios son profesores que hacen un curso o alguien que apoye un proyecto especifico y se va,
aun asi si se contrataran a esas 800 o personas no se justifica el aumento de mas del doble de
presupuesto en personal no académico, no hay como sumar eso y que cuadre, por lo tanto, lo que
mas me preocupa de eso en particular es que me parece que eso refleja una clara politica respecto
proporciones en la contratacion de académicos a los no académicos, a todos los institutos se nos ha
informado que el crecimiento en términos de contratacion de personal va a ser practicamente igual a
cero, con suerte va a alcanzar a entrar una persona en el segundo semestre, por lo tanto me parece
que eso refleja una politica en la cual el crecimiento del cuerpo académico de la universidad no es un
tema, y eso es tremendamente grave si se compara con el crecimiento de la matricula de los
estudiantes de pregrado, si se compara el crecimiento del posgrado, si se compara el crecimiento de
los proyectos de investigacion adjudicados o sea el cuerpo académico en la universidad es
tremendamente potente y ese cuerpo académico ahora se va a estancar, este afo no esté proyectado
ningun crecimiento.

Rectora: yo quiero decir que no es una politica y lo he explicado asi en los institutos, tenemos un tema
coyuntural de ajuste presupuestario que nos va a impedir crecer tanto como quisiéramos en cuerpo
academico, vamos a revisarlo a mitad de afio en funcion de como se vaya dando, en el no académico
estan los honorarios de docencia.

Vicerrectora: No podemos comparar los 5.500 millones que estaban en el presupuesto 2023 porque
la reformulacion que tuvimos que hacer efectivamente terminamos casi con 10.000 millones y eso se
justifica por la cantidad de gente que fue contratada durante el afio 2023, mas de 100 personas.

Consejera Gabriela Gémez: En el grafico que nos mostré antes de ayer en el instituto de educacion
no alcanzamos a ser 100 personas.

Vicerrectora: podemos después analizar en cada unidad lo que nosotros hicimos donde hubo el mayor
incremento.
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Consejera Gabriela Gémez: aunque hubiera 200 personas, esas 200 personas no son el 60% de
aumento del incremento del presupuesto para el personal no académico ;,Como se explica eso?

Rectora: ustedes saben cémo se formula el presupuesto, nosotros solicitamos a todas las unidades
que digan lo que requieren y nosotros todavia no estamos en régimen, en pregrado tenemos una
mayor matricula, tenemos carreras que se estan abriendo y eso esta poniendo también una presion
importante sobre profesores hora, coordinadores de practica, que son cosas que uno no puede dejar
de hacer, aqui no hay un crecimiento es simplemente lo que se requiere para la docencia que
formularon las escuela, en gobierno central no hay considerado un crecimiento de dotacion hasta que
hagamos este analisis mas fino que queremos hacer, entonces primero hay que tener ojo con el
presupuesto 2023, porque se autorizd mucho contrataciones extrapresupuestarias asi es que
terminamos con 10.000 millones que no es tanto, entonces gran parte ese crecimiento se explica por
la necesidades para cubrir la docencia.

Vicerrectora: En profesionales para cubrir docencia fue el gran incremento y eso dice relacion incluso
a los profesores adjuntos, entonces ese es el gran crecimiento y durante el afio 2024 se estima un
crecimiento dado por el aumento en matricula también para poder disminuir un poco los horarios de
docencia, entonces esa es la proyeccion de ese item en especifico, ahi tenemos los profesionales, los
técnicos, los auxiliares, en ese item de no académico esta todo lo que dice relacion a la operacion
distinta a la docencia, pero los profesionales el incremento es por los profesores adjuntos.

Consejera Gabriela Gomez: para aclarar ¢los 12 millones incluyen todo ese personal?
Rectora: Si.

Consejera Gabriela Gomez: y en la reformulacion de 2023 eso ya estaba considerado, no es que los
contrataron en diciembre porque ademas es personal que se dedica fundamentalmente a docencia,
son gastos que parten en marzo, por lo tanto, insisto, no hay como explicar. Obviamente tiene que
haber un aumento, sin lugar a dudas, la universidad crece, la docencia crece, es super importante
contar con esas y esos profesionales y con los mejores profesionales que puedan hacer la docencia
de calidad que ha sido prioridad en la universidad todos estos afios ¢pero 60% de aumento versus la
magnitud de crecimiento de la universidad? no vamos a crecer un 60% en docencia.

Vicerrectora: yo lo que miraria son la reformulacion, los 5.500 millones, eso fue hecho el afio 2022
para el afo 2023, en el cual no tenemos detalles de los 5.500 millones lo que nosotros tuvimos el
detalle fue a noviembre que es lo que teniamos ahi, y eso es lo que nos suma casi 10.000 millones
que termind ese item en el 2023, sumandole lo profesional, lo técnico.

Consejera Gabriela Gémez: Eso en la glosa presupuestaria es el punto A1.3 gasto en personal no
académico, 12.000 millones, reformulacion presupuestaria 2023, 5.500 millones. ;,Cémo se justifica?

Vicerrectora: la formulacion fueron 5.500 millones, que se hizo el afio 2022.
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Consejera Gabriela Gémez: No, |a reformulacion de 2023, de fecha 26 de Julio del 2024.

Vicerrectora: El presupuesto se hizo en diciembre del 2022, en Julio del 2023 no se ajustd nada
simplemente se dijo hay 1500 millones méas y esos 1.500 millones mas que vamos a recibir lo
destinaron totalmente a infraestructura, pero no se ajustd nada, por eso a diciembre nosotros tuvimos
que hacer la reformulacion efectiva de lo que era el afio 2003, y en esa reformulacion ese item queda
en casi 10.000 millones de pesos, para el afio 2024 hay un incremento de 2.000 millones de pesos,
pero eso se justifica por el aumento de profesores adjunto que se autorizd en cada una de las
unidades, sobre todo para poder cumplir el incremento de matricula del afio 2024 de acuerdo a lo que
planificaron las unidades, nosotros no cortamos absolutamente nada por conservar la excelencia de
la docencia que tiene en la universidad.

Consejera Gabriela Goémez: hay dos puntos ahi, nosotros a través del presidente del consejo
solicitamos a la secretaria general que nos entregara el presupuesto 2023, la secretaria general no
contesté esa solicitud, nosotros descargamos este documento de transparencia, si hubiésemos tenido
la Gltima version 2023.

Rectora: disculpe nosotros estamos presentando el documento 2024.

Consejera Gabriela Gomez: Que tampoco esta tomado de razon, ;entonces porque estamos
hablando? hablemos cuando esté legalizado.

Rectora: Bueno si todos los consejeros estan de acuerdo podemos dejar hasta aca la discusién pero
tengo otras palabra pedidas, nosotros estamos haciendo una presentacion de lo que aprobo el consejo
superior y que esta en proceso de toma de razon del presupuesto 2024, me parece super pertinente
hacer analisis de porque estamos creciendo en algunos item respecto el presupuesto 2023 y algo que
hay que analizar, pero no es el tema de hoy, hoy dia estamos presentando para que el consejo
académico conozca el presupuesto 2024 ahora uno puede tener estas dudas y muchas otras porque
esta diferencia respecto al 2023, hay datos que tenemos y otros que lamentablemente no tenemos y
eso lo podemos conversar, pero hoy dia el punto en tabla es presentacion del presupuesto 2024 por
€s0 es que no se presentd un comparativo 2023.

Consejera Gabriela Gomez: entonces hagamos eso, porque insisto en ningun escenario se justifica
razonablemente un aumento del 60% versus un 0 de aumento en dotacion académica y ese es el
punto clave.

Rectora: yo creo que podemos y si después se solicita un punto en tabla de hacer un comparativo lo
podemos dejar para el futuro, hoy dia estamos presentando con presupuesto 2023, el consejo
academico nunca habia tenido a la vista el presupuesto de la universidad a mi me parecié y se los
hizo saber hace varias sesiones atras que cuando el presupuesto estuviera aprobado lo ibamos a traer
aqui para su informacién y cuando uno tiene informacién por supuesto que entran dudas y quiere
entender mejor y ahi estan disponibles los datos, si es una duda particular pueden conversar con la
vicerrectora que se los va a explicar, quiero insistir que el aumento es de 10.000 a 12.000 millones
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ese es el aumento real, el resto es otra cosa, pero no quiero ahondar en el punto si alguien quiere mas
informacion tiene dudas puede como miembro del consejo pedir una reunion a la vicerrectora y si se
cumplen los requisitos para poner un punto de tabla un comparativo simplemente para discutir porque
el consejo académico no tiene ninguna atribucion sobre el presupuesto, pero me parece interesante
que el consejo academico esté informado y lo que si quiero ser clara por favor, quiero que quede en
tabla, aqui no hay un cambio de politica, nosotros vamos a seguir como universidad potenciando la
investigacion, tenemos una coyuntura este afio con los niumeros que ustedes ya vieron que no vamos
a poder avanzar este afio 2024 tan fuerte como quisiéramos en contratacion de académicos, lo hemos
hablado con los institutos, vamos a planificar durante este afio el tamafio en el que queremos ser y
hacer una politica de contratacion de largo plazo para llegar a esos tamafio en cada instituto, aqui no
hay un cambio de politica hay una situacion presupuestaria coyuntural, ustedes ven que tenemos
ingresos por 40.000 y gastos por 30.000 basandose en los que las escuelas y los institutos solicitaron,
si la escuela me dijeron que necesitaba todos estos docentes yo no tengo mas que hacer que creerles
vamos a ver en la ejecucion presupuestaria que quiza alguna escuela no necesitaba tantos docentes
pero como nosotros no podemos discriminar eso, pero si lo que vamos a ver que quizas no se ejecuten
todos esos recursos, lo veremos, pero si a mi la escuela me dice necesito impartir tantos cursos,
necesito tanto docentes, tantas personas en laboratorios, porque el laboratorio como son muchos
alumnos tengo que tener un técnico yo no tengo que hacer méas que creerle a la escuela, ustedes
entenderan yo no puedo poner eso en duda y eso es lo que esta hoy dia presupuestado ya veremos
en la ejecucion si eso efectivamente se gasta y ahi podremos ir haciendo los ajustes y podemos definir
a mitad de afio si podemos avanzar un poco mas rapido en contratacion de académicos, a mi me
interesa que quede muy claro en el acta que aqui no hay un cambio de politica, que nosotros queremos
seguir potenciando la investigacion, los numeros, la adjudicacion de proyectos, nos respaldan que es
el camino correcto y sdlo hay un tema coyuntural presupuestario que este afio no nos va a permitir
avanzar tan rapido como quisiéramos pero que una decision que fue acuerdo del consejo superior que
la vamos a reevaluar a mitad de afio, el punto en tabla informacion presupuesto 2024 si el consejo
quiere hacer un comparativo de 2023 que lo solicite como corresponde y lo podemos hacer, tenemos
que tener tiempo para prepararlo si porque contar con todo el detalle de hasta 2023 no ha sido facil.

Consejera Gabriela Gémez: Solo para cerrar la idea, insisto, aumento entre el 2023 y 2024 en
académicos es de 200 millones, yo no podria de ninguna manera interpretar que hay una conexion de
desarrollo académico en la universidad. Aun tomando la cifra de los 10.000 millones que ustedes
mencionaban, 200 millones versus 2.000 millones, y ojala estuviesen los directores de escuela para
ver si estan de acuerdo con que sus solicitudes presupuestarias fueran acogidas como usted lo
describe.

Consejero Alex Di Génova: En base a lo que se expuso yo se los comente, me parece que es un poco
conservadora la proyeccion considerando que todo lo que es proyecto y eso que como lo variable
porque la matricula era a noviembre, entonces considerando que los niimeros anteriores eran rojos,
me gustaria saber si cuando se proyect6 esto se pensé en el peor caso ¢ Lo recibieron ustedes como
que la universidad estaba mal econémicamente? porque como dice Gabriela a mi siempre me llamé
la atencion que se proyectara cero crecimiento de la universidad, contar un poco de mi experiencia

una vez me invitaron a una clase de profesores adjuntos, que no es lo mismo un profesor adjunto a
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un académico y lo que le transmitié al alumno tampoco era lo mismo, asi como se regulan los institutos
también hay que regular las escuelas, esa vez me parecio que las clases no tenian nada que ver con
las clases que yo sé que colegas y académicos hacemos, entonces a que voy con €so, que
posiblemente esos estudiantes sepan la diferencia entre venir a la UOH o un instituto profesional que
posiblemente tenga el mismo docente, no hay ninguna diferencia si nos vamos a llenar de profesores
adjuntos, y también en |a acreditacion una de las critica fue que habia pocos academicos respecto al
numero de estudiantes, concuerdo con Gabriela que deberiamos seguir creciendo no tanto en
infraestructura como en académicos, porque son cosas que ya son conocidas y vienen incluso del
proceso de acreditacion. Entonces me gustaria conocer eso, en realidad entiendo por informacion
extraoficial que el traspaso y tomar esto no fue tan fécil, porque no hubo un informe previo que también
es un punto que hemos conversado cuando hay cambio de rectoria, no solo con esta, quizas desde el
consejo se pueda hacer algo, de que la rectoria saliente deje algn informe econdmico para saber de
donde se parte para no tener que estar buscando el detalle minimo. Entonces me gustaria que nos
comente cual es la disposicion inicial, entiendo que van a haber ingresos y posiblemente lo quieran
cambiar en la reitemizacion y que es lo que esperan, cual es la idea de haberlo presentado al consejo
ahora, me gustaria que me explicaran la estrategia, que basicamente entiendo el mensaje que al fin y
al cabo estamos justos, pero jes asi? ;Por qué se toma esa decision? pensando que van a haber
ingresos que van a entrar, porque decir que no hay plata genera tension, cuando en realidad quizas
no es la situacion, entonces quiero saber ;cual es el motivo de la tensiéon?

Rectora: lo primero es que los numeros estéan azules, es un presupuesto equilibrado, son todos los
presupuestos de las universidades del estado equilibrados, gastos con ingresos es lo que el consejo
superior tiene que aprobar, asi que no es que no haya plata, no hay mucho margen hoy en dia para
crecer efectivamente ,pero no es que no haya recursos y yo creo que organizando todo vamos a andar
bien, no es un presupuesto conservador porque nuestra principal fuente de ingreso es la matricula y
la estimacion se hizo con 2316 y matriculamos 2360 o sea no es conservador y las tasas de retencion
calculadas son las histéricas para cada carrera se utilizo la tasa de retencién que normalmente tiene,
y con eso se estimé la cantidad de estudiante y con eso los ingresos, podriamos haber sido un poco
mas optimista porque mantuvimos las tasas de retencion, porque no se si van a cambiar magicamente
porque tenemos carreras que tienen una tasa de retencion del 50% si mejoramos eso, por supuesto
que vamos a tener mas ingresos, entonces no fuimos conservadores, fuimos realistas, usamos los
indicadores que tenemos, lo que creiamos de verdad haciendo una proyeccion que ibamos a
matricular y le apuntamos muy cerca y usamos los indicadores que tenemos de tasa de retencién por
carrera y eso nos dio los ingresos en el AFD y el AIUE, usamos el ingreso que sabemos que viene del
Estado porque estaba casi aprobado el presupuesto de la nacion cuando esto se hizo, entonces los
ingresos son realistas, no son ni pesimistas ni optimistas y por otro lado lo que no sabemos es si van
llegar los proyectos de investigacion, esperamos que si pero eso en el fondo hay que hacer un ajuste
presupuestario cuando lleguen, pero tampoco es plata que me va a permitir contratar académicos o
hacer edificios porque la plata del proyecto de investigacion con la excepcion del overhead que ya
expliqué, es plata que se usa para los proyectos entonces nuestros gastos de operacion son matricula; :
AFDy AIUE, y con eso nos tenemos que financiar y ahi no hubo una estimacion pesimista ni optimista;
fue lo mas realista posible, y después nosotros trabajamos con las unidades que nos presentaron sus

gastos, no nos dio el tiempo para hacer iteracién con las unidades y por supuesto partimos desde la
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confianza de que las unidades nos decian, yo necesito tantos docentes y eso es lo que va a pasar
pero eso nos da la posibilidad de ir monitoreando lo que ocurre en primer semestre y si finalmente no
usaron tanto docente porque estuvo sobrestimado, porque quiza ante la légica tengo que pedir 10
para que me den 5, nosotros les pedimos a las unidades que presentaran el presupuesto realista y
entonces en funcion de eso se hizo, entonces esta es la figura ahora si creemos que van a haber méas
recursos por investigacion por cierto y eso se va a ver en la reformulacion, pero eso no nos impacta
en las decisiones de crecimiento de infra porque no es plata para eso, asi que esa es la respuesta
aqui no hubo un tema optimista y no tenemos problema de recursos tenemos un presupuesto ajustado
y balanceado que es lo que habituaimente tienen las universidades del Estado no hay problemas de
recursos, no hay riesgo de no pagar remuneraciones pero tenemos que ser responsables en el
crecimiento.

Vicerrectora: solo para agregar, todo lo que son los ingresos y gastos de proyecto, entran y salen, lo
que queda en la universidad deberia ser overhead que hoy dia tampoco tenemos la realidad siquiera
pero tambien en general de acuerdo a lo que hemos revisado lo usaban en los mismos proyectos,
entonces si a mi me entran 1000, en muchos proyectos hemos revisado eso, lo que entra es lo que
sale, esos fondo como dice la rectora nosotros no lo podemos utilizar para tener un costo permanente
en la universidad como es la contratacion ya sea de personal académico o no académico, entonces lo
que ajustamos es |os ingresos que percibe la universidad para la operacion, porque todo lo que es
investigacion y vinculacion eso se debe autofinanciar excepto por estos mas de 1000 millones que
estan colgando en la universidad para apoyar ese proceso, pero no hay una situacién pesimista sino
que mas bien que lo que estamos haciendo, qué es lo que proyectamos hacer y de hecho la idea es
de acuerdo a lo que tenemos ver que lo que esperamos para el 2025, 2026 y 2027 para tener una
proyeccion en el tiempo presupuestaria dentro de la universidad pero no es pesimista, ahora qué es
lo que es pesimista en el sentido de que el Estado me dice yo le voy a hacer llegar el dia x tanto monto
y la verdad que esta siendo mucho més lento entonces nuestra caja siempre esta restringida porque
dependemos mucho del anticipo que nos haga el estado, se suponia que en el mes de enero nosotros
recibiamos 2 cuotas correspondiente a lo que era por ejemplo la gratuidad y al dia de hoy todavia eso
no esta aprobado, por lo tanto, si la recibimos eso sera a mediados de febrero, entonces no es que
tengamos una situacion econémico financiera, pero si a veces estamos apretados, todo o que entra
por proyecto |a mayoria de los proyectos me pide una cuenta exclusiva, yo no puedo mover un peso
de ahi y si yo lo muevo tengo responsabilidad administrativa cuando me auditan, entonces hoy dia
nosotros nos estan auditando situaciones de proyecto del afio 2020 y que hay documentacién que no
hemos podido recabar, quizas voy a tener que hacer una devolucion de gastos de esos periodos, pero
es por una situacion especifica de auditoria que me van a ir analizando afio a afio tanto la contraloria
general como el ministerio por la plata que nos entrega, pero eso esta ahi aposado y ni siquiera lo
podemos poner como un depésito a plazo, porque no nos deja, si lo llegamos a hacer y se comprueba
hay un juicio de cuentas inclusive para la rectora, entonces todo eso dice relacion a que hay platas
que estan y no podemos hacer absolutamente nada ni siquiera si nos falta para sueldo por ejemplo,
pero ese es el mecanismo de que se utiliza.

Rectora: si bien fuimos muy realista ayer yo tuve una reunién con el CUECH nosotros somos la

universidad que recibe menos AIUE de todo el sistema, recibimos menos AIUE que la Universidad de
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Aisén, ayer hubo una discusion para fratar de revisar otra forma de asignar el AIUE y entonces yo ahi
dije aqui voy a votar por la propuesta 2 pero perdimos la pelea porque hay un acuerdo unanime de
mayo del afio pasado de todos los Rectores donde dijeron esta la distribucion que queremos unanime
ademas y entonces ayer se decidio que se mantiene la propuesta pero la subsecretaria tiene ganas
de cambiarla entonces por ahi puede ser, como la subsecretaria tiene la observacion que nos llegue
un poquito més de AIUE de lo que teniamos presupuestado, nosotros teniamos presupuestado lo que
se acordo, en donde salimos para atrés pero tengo la esperanza que quizas la subsecretaria que
quiere meter unos indicadores de género y otras cosas eso lo veriamos en las reformulaciones, pero
cuando formula el presupuesto en noviembre y diciembre lo hace con la informacion que tiene
disponible.

Consejero Carlos Yafez: tengo una duda y comentario respecto al tema presupuestario se
mencionaba en |a presentacion que la proyeccion que existia respecto a la gratuidad resulté inferior
a lo que nosotros habiamos pensado, entonces eso se traduce términos simples que el dinero que iba
a ingresar como una certeza se transformé en una contingencia incierta, porque vamos a depender
de que el alumno efectivamente pague esos rubros, entonces yo queria saber si ese ese diferencial,
ese margen tiene un impacto significativo en la ejecucion de nuestro presupuesto entendiendo que
vamos a depender de un tercero si quiere pagar o no ;Ese diferencial genera algiin problema
entendiendo del punto de vista de la ejecucion presupuestaria o de la operacion misma de la
universidad? entiendo que a mitad de afio tener que hacer redistribuciones o restricciones respecto a
los gastos que se realizan. ; podemos saber eso o lo podemos proyectar?

Rectora: No todavia, porque si bien tenemos gratuidad puede ser reemplazado por beca, nosotros
tenemos gratuidad hasta el 60, beca hasta los 80, fondo hasta el 90 y solo el 10 es el que paga, es el
ultimo tramo de los deciles, entonces todavia no tenemos claridad, este dato viene, todavia no
cerramos el proceso de matricula entonces es un analisis que vamos a hacer y nos podria afectar la
liquidez pero si es beca te llega del ministerio mas 0 menos en los mismos tiempos que la gratuidad,
si nos estamos pasando de pago particular pagado también hay que mirar porque si es particular
pagado del decil 10 de la poblacion, en general te pagan, ese analisis lo vamos a tener después hoy
dia no lo tenemos, pero si podria afectar principalmente en los flujos.

Vicerrectora: lo que pasa es que ahi pueden haber bajado un 8% aproximadamente entonces podria
ser el equivalente a 200 estudiantes pero depende de que carreras, como nosotros hicimos carrera
por carrera y alumno por alumno tenemos que hacer ese analisis, pero también el proceso de
postulacion a gratuidad termina en mayo, nosotros recién en mayo vamos a tener la certeza de que
bajamos efectivamente esa cantidad o podria que incluso la podamos subir porque hoy dia los
alumnos estan repostulando y hay un anélisis que se converso ahi de beneficios ministeriales que sale
recien a mediados o fines de mayo entonces por eso cuando no preguntan yo le digo a la rectora en
junio te puedo dar una respuesta mas certera, hoy dia yo podria hacer proyecciones pero con el riesgo
de equivocarme mucho porque no sé como va a ser en definitiva la gratuidad.

Consejero Carlos Yafez: yo soy representante del personal de colaboracién y es un tema bastante

sensible los ingresos y las salidas de este personal, también es un tema muy complejo la
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sobredotacion tenemos el ejemplo patente de la Universidad de Aisén y otras casas de estudio que
estan practicamente quebradas por la duplicidad de funciones, la sobredotacion, etc y también
tenemos multiples ejemplos de funcionarios que no hacen su trabajo que se quedan en acciones
administrativas y judiciales, entonces simplemente hacer presente que si se esta pensando en hacer
analisis vinculados a gestion administrativa, trabajadores, etcétera, tiene que ir de la mano con un
trabajo conjunto, juridico, contable, financiero, porque si en definitiva se van a hacer reducciones de
personal tiene que estar suficientemente justificada para evitar las reincorporaciones si es que en
definitiva se realizan, entonces, por ejemplo lo que decia la rectora, vamos a ver si hay funcionarios
que efectivamente vamos a reubicar en otras dependencias eso a mijuicio tiene que ir de la mano con
una planificacion informada a los funcionarios para que efectivamente quede constancia de un proceso
generalizado de una decision institucional de realizar este analisis porque en definitiva si al final de
este afo 0 a mediados del proximo afio cuando tengamos la certeza que efectivamente hay duplicidad
de funcionarios o dotacion acreditada y se van a hacer esas desvinculaciones que estén
suficientemente fundamentadas.

Rectora: Solo comentar que nuestra intencion es potenciar la reubicacion y eso ademas de estar
planificado va a traer de la mano capacitaciones porque hay que reubicar a alguien con un cargo
diferente, entonces esa es nuestra primera apuesta, el poder reubicar, primero detectar si
efectivamente hay exceso de dotaciones y donde seria, detectar claramente donde hay necesidades
y apostar por la reubicacion, ojala podamos en algunos casos quizas no se va a poder y entonces ahi
habré que ver tenemos los 5 afios de confianza legitima y si no bueno tenemos un montén de otras
herramientas que en caso extremo podriamos aplicar, pero si estamos muy pendientes y también
creemos que las capacitaciones pueden jugar un rol importante en este tema, porque a veces la
persona no puede asumir, el sentimiento que yo tengo es que a veces necesitabamos a alguien por
un trabajo como universidad en crecimiento si esto se entiende por el crecimiento tan répido de la
institucion y estd muy bien que asi haya sido, entonces se necesitaba alguien para una labor y se
contrataba alguien para esa labor, pero al final no en jornada completa, porque la persona que esta
con una jornada completa podria también quiza podia asumir la labor del vecino, pero para eso tengo
que capacitarla y tenemos que revisar la escala de remuneraciones entonces todo eso es un trabajo
intenso que se nos viene de ahora en adelante, durante ojala este primer semestre pero estoy muy de
acuerdo y lo que queremos potenciar es la reubicacion, efectivamente si alguien no hace su trabajo
hay que darle la advertencia y después tomar las decisiones que haya que tomar, pero creemos que
en general tenemos gente muy buena, incluso nos hemos encontrado en los equipos con gente que a
veces no esta bien capacitada pero con muy buena disposicion y entonces la idea es aprovechar esa
disposicion, la juventud de nuestro personal, donde las capacitaciones son mas efectivas y que es el
foco de que le queremos dar y lo vamos trabajando coordinadamente.

Consejero Carlos Yéafiez: solo solicitar que sean procesos informados, a la comunidad funcionaria, la
rectora hablaba de la confianza legitima, muchas veces se tiende a pensar que eso es una forma de
amarre que tenemos los funcionarios, pero en definitiva es simplemente un tema de que para poder
hacer desvinculaciones se tiene que fundamentar, no es que no se pueda hacer, si no que, si lo quiero
hacer se tiene que Informar.
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Consejero Emesto San Blas: Con respecto a la problematica que estamos viendo, el poco crecimiento
del estamento académico hay algo que desde mi punto de vista no se ha podido lograr, los reemplazos
de los academicos que se van, cada vez que se va un académico en vez de reemplazarlo lo meten en
el pote de cuando hay un concurso, cuando ese presupuesto esta aprobado y hay plata para ese
academico que se fue. Entonces si bien nosotros probablemente no hemos crecido tanto, hemos
tenido recambio y cuando ha sido también medio discrecional, yo creo es importante tomar en cuenta
los reemplazos también ese dinero esta y basicamente si vamos a esperar un concurso a final del afio
va a ser una plata que no se va a gastar.

Rectora: nosotros esto lo hemos conversado con los institutos porque a mi me han llegado en estos
dias 2 renuncias, pero me han dicho que se venian un poco mas y entonces efectivamente la
universidad no tiene politica de reemplazo nosotros en marzo vamos a establecer un mecanismo de
reemplazo que es independiente de los minimos 5 contrataciones, y ojala mas académicos que
podamos contratar pero eso no reemplaza a la gente que esté en presupuesto cuando se formulé el
presupuesto, entonces si alguien se fue en abril del afio pasado hoy dia no esté en presupuesto pero
si, y la idea es definir no solo decidir esto sino que tener una politica de reemplazo para el futuro para
que eso fluya, asi que si lo tenemos considerado lo hemos hablado también con los directores instituto
y eso lo vamos a abordar a partir de marzo. Le agradecemos la vicerrectora, insisto si alguien tiene
alguna duda puntual le escribe en directo y se retne con la vicerrectora y bueno después si hay un
punto de tabla solicitada por el consejo y esté el tema dentro de las atribuciones no hay ningun
problema que lo podamos ver.

4.- Presentacion/Aprobaciéon del Reglamento interno de funcionamiento del Consejo
Acadéemico.

Rectora: vamos con el cuarto punto en la tabla, como ustedes saben la comision de funcionamiento
interno ya esta hace rato trabajando en la actualizacion del reglamento interno del consejo académico
hemos tenido incluso una sesion extraprogramatica para ir discutiendo algunos puntos y hoy dia
tenemos la version propuesta y entonces la idea es que lo podamos discutir y conversar si es posible
hoy dia aprobar ojala, si no bueno si algo se complejiza, pero como ya lo hemos conversado antes yo
tengo buena expectativa asi que voy a dejar a Gabriela para que guie la discusion lo vamos viendo
articulo por articulo, entonces te dejo Gabriela y Jimena va a ayudar con la toma de palabra.

Consejera Gabriela Gémez: lo que hicimos fue juntar lo que habiamos trabajado previamente, las
observaciones que nos dieron en el consejo en la sesion extraordinaria que se hizo para hacer la
revision de la propuesta preliminar, organizamos la presentacion igual como se habia hecho en el
reglamento anterior que revisamos, tratar de ir comparando el articulo preliminar con las propuestas
de cambio y marcar las propuestas de cambio para que sea méas facil ir siguiendo el anlisis y la
propuesta articulo por articulo, a la izquierda estén las propuestas originales a la derecha las
propuestas de modificacion, cuando quedan iguales sin cambio SC, los primeros dos articulos no

tienen cambios son articulos que se corresponden con lo que dice el estatuto de la universidad asies——

que eso tiene que mantenerse, después en el articulo 3 hay un cambio que corresponde a lo que

conversamos en la sesion extraordinaria respecto de explicitar claramente cuanto dura el mandato de
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la vicepresidencia, entonces se explicita que el mandato electo correspondientes a los 4 afios no
pudiendo ser nombradas/os por un periodo adicional consecutivo. La persona puede ser un super
buen vicepresidente y puede volver después pero no consecutivamente porque eso implicaria estar 8
anos en la vicepresidencia, lo cual segun lo que conversamos seria mucho.

Rectora: yo tengo una observacion porque nos podria ocurrir que ocurre cada vez con menos
frecuencia y que es un tema de cémo se escribe, que la persona renuncie antes o que no cumpla los
4 afios, porque en el fondo el sistema que teniamos era la definicion de mandato cierto porque era la
persona es vicepresidente y si es reelecto hay que hacer una nueva eleccion porque es otro periodo,
pero no sé si son los 4 afios fijo 0 mientras dure su periodo.

Consejera Gabriela Gémez: ese era el problema anterior cuando no decia explicitamente que el
mandato duraba 4 afios, pero si renuncia al cargo de consejero no va a poder seguir siendo
vicepresidente/a.

Rectora: bueno estamos todos de acuerdo en el espiritu después en la mirada juridica nos
aseguraremos de que la redaccion esté correcta, pero estamos de acuerdo.

Consejera Gabriela Gémez: el articulo nuevo tiene que ver con la posibilidad de remover en el cargo
después hay un equivalente respecto de los consejeros propiamente tal que se relaciona que esa
remocion debe justificarse por faltas graves al rol de funcionario ptblico, por incumplimiento reiterado
de sus deberes o por acciones y/u omisiones que atenten contra los propdsitos del trabajo o el
funcionamiento del Consejo. En caso de pérdida de la calidad de vicepresidente/a se procedera a una
nueva eleccion.

La remocion de el/la Vicepresidente/a del Consejo podra ser solicitada a propuesta de el/la Rector/a o
por un tercio de los/las Consejeros/as y aprobada por la mayoria absoluta de sus miembros.

Secretaria General (S): perddn, pero ¢quién va a acreditar el incumplimiento reiterado, la falta grave?
solo un sumario.

Consejera Gabriela Gomez: no porque puede ser que si una persona queda electa para el cargo y no
viene nunca al consejo.

Secretaria General (S) Pero eso no es falta grave al rol de funcionario publico.

Rectora: Ese habria que sacar, pero el incumplimiento de sus deberes eso si, yo lo he visto en varias
resoluciones.

Secretaria General (S): 1/3 de los consejeros y consejeras son 5 consejeros, es decir, el cargo queda
expuesto a una minoria circunstancial, me parece que no le da estabilidad a un cargo que es
importante. Solicitar que un académico, porque el presidente tiene que ser académico, sea removido
no me parece que deba quedar sujeto a una minoria circunstancial.
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Consejera Gabriela Gomez: Yo creo que no deberias opinar.
Secretaria General (S): tengo derecho a palabra consejera.
Consejera Gabriela Gémez: cuando se abra la discusion.

Rectora: vamos viendo el articulo, vamos viendo las palabras, de todas formas lo que aqui resolvamos
después tiene que pasar por revision formal de la direccion juridica, eso de todas maneras, porque
por ejemplo, a mi me parece que es evidente que la falta del rol publico esté en un sumario, el
incumplimiento reiterado de los deberes lo pueden ver los consejeros pueden pedir la remocion si
alguien no viene nunca, entonces eso es una mirada que va a dar juridica y entonces ajustes solo va
hacer la direccion juridica entonces por supuesto que la directora juridica o sea hoy dia como
secretaria general puede opinar, pero vamos a ordenar la toma de palabra para ordenar la discusion.
Entonces vamos a ir discutiendo articulo por articulo, entonces en este articulo la primera parte al
parecer estamos todos de acuerdo y ahora obviamente el criterio de salida del vicepresidente es lo
que estamos discutiendo y aqui hay una propuesta y entonces demos la palabra a quien quiere
comentar la propuesta del articulo 3.

Consejero Carlos Yéafez: cuando estudiamos esto en su oportunidad a mi también me hizo ruido esta
situacion, no obstante, tratando de buscar el espiritu que precisamente estamos viendo hoy dia
entiendo que la forma de acreditar esta situacion por lo menos del incumplimiento de funciones estaba
en la segunda parte, a lo mejor la redaccion en si misma de falta grave al rol de funcionario publico a
lo mejor podriamos pensando en que no tan solo el rol o el incumplimiento de funciones en el consejo
es el que acarrea esa sancion, sino que también en su rol mas general, tendriamos que modificar esa
redaccion el terminos de por ejemplo, si recibe una sancion ya sea en un procedimiento administrativo
0 bien una anotacién de demérito, pero mantener el tema de que el incumplimiento no tan solo de los
deberes asociado a nuestro rol, como yo lo entendi sino que también en su rol general como
funcionario, académico, etc. Mi propuesta escuchando todo esto seria alterar el orden, por ejemplo,
‘podra ser removido/a de su cargo por incumplimiento reiterado de sus deberes o por acciones y/u
omisiones” y después podemos poner “o por ser objeto de una sancion administrativa’. ; les parece?
Asi mantenemos que no solo es respecto al rol del consejo si no con respecto al rol general.

Consejero Benjamin Navarrete: con respecto la segunda parte estoy de acuerdo con la secretaria
general que los otros consejeros por minorias circunstanciales puedan proponer la revocacion del
mandato del vicepresidente, eso y considerando también que el rol del vicepresidente es tomar el rol
de la rectora yo solo dejaria la posibilidad de pedir la remocion a propuesta del rector.

Consejero Patricio Saavedra: yo también coincido con la Secretaria General en que no debe quedar
expuesto el cargo del Vicepresidente a una minoria circunstancial.

Rectora: podria ser eso o pedir mayoria simple para solicitarla y 2/3, 3/4 esos nimeros que no nos

gustan en la constitucion para que se concrete dejarlo mucho mas restrictivo, pensemos que sale de

la vicepresidencia y se mantiene como miembro del consejo entonces podrian darse situaciones
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extrafias si eso fue gatillado sélo por un grupo de 5 consejeros, entonces quiza yo propondria que
mantengamos el procedimiento como lo dice el consejero Yaiez pero que se suba el requisito para la
remocién.

Rectora: mayoria absoluta de todos los miembros, que sea 2/3 de las personas en ejercicio asi
ponemos nivel alto, la otra opcion es que sea solo el rector dado que la labor del vicepresidente es
reemplazar el rector cuando el rector no esta, entonces podria ser que la solicitud solo la haga el
rector, también seria una alternativa.

Consejero Ernesto San Blas: la propuesta es del rector o de los consejeros.

Rectora: o sea mantener, pero con este quérum mas elevado 50% para solicitar y 2/3 para poder
sacarlo ¢les parece?

Consejera Gabriela Gémez: 50% para proponer y 2/3 para remover.

Después en el articulo 4 respecto al rol de la secretaria del consejo queda tal cual, eso corresponde a
los estatutos, lo mismo los articulos 5 y 6, cuénto dura el mandato, la otra es como se llega a la calidad
de consejero y aqui de nuevo y aqui de nuevo el equivalente a lo anterior sobre la remocion del cargo
“‘Un/a consejero/a podra ser removido/a de su cargo en caso de faltas graves al rol de funcionario
publico”. No recuerdo si esto esta fraseado asi en el Reglamento de la Chile o si esta en el del consejo
de la calidad, pero de alguna parte viene.

“En casos de incumplimiento reiterado de sus deberes o por acciones y/u omisiones que atenten contra
los propositos del trabajo o el funcionamiento del Consejo”. Ahi lo podemos dejar redactado tal cual
como dejemos el otro.

Consejero Emesto San Blas: ;El articulo 6 en la tltima frase?

Consejera Gabriela Gomez: Tenemos que ver si este corresponde, porque dice “La remocion de un/a
consejero/a podra ser solicitada a propuesta del/la Rector/a o por un tercio de los/las Consejeros/as y
aprobada por la mayoria absoluta de sus miembros”. Es igual que el otro.

Consejero Carlos Yafez: Este es para que deje de ser consejero, el ofro era para dejar de ser
vicepresidente.

Rectora: Yo diria que tiene que ser mas restrictivo porque el consejero es electo y el vicepresidente lo
nombramos, entre nosotros es una pega administrativa. En cambio, para ser consejero eres elegido
por la comunidad, el criterio para sacarlo debe ser durisimo.

Consejera Gabriela Gomez: en una situacion donde una persona no viene nunca o que recibe una
sancion a traves de un sumario deberiamos tener algiin mecanismo para responder a eso.

Rectora: dejémoslos igual a otro en caso de ser sancionado o por una falta.
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Consejero Emesto San Blas: en el articulo 6 actual en el caso de haber sido condenado por falta de
la probidad, esa ultima frase se la quitamos para dejar el articulo nuevo mas explicito.

Consejera Gabriela Gémez: El 6 es automatico, el nuevo abre la posibilidad de que se solicite esa
remocion por parte de la presidencia o este conjunto de consejeros y consejeras.

Rectora: acé hay solo faltas a la probidad, pero si es sancionado por acoso sexual hay que sacarlo
tambien por la ley 21.369. Entonces con ese ajuste estariamos de acuerdo con el articulo 6.

Consejera Gabriela Gomez: en el articulo 7 el cambio esencial es respecto del procedimiento de
reemplazo para consejeros y consejeras que por cualquier razén dejan de estar en su cargo la
diferencia es que el original hace diferencia en que si los miembros que es necesario reemplazar son
académicos transversales, estudiantes y personal de colaboracion, se nombrara a quien siga en la
lista de cuando fue electo o electa cosa que pudo haber pasado hace 10 afios antes, nos ha pasado
que no hay lista que correr. La propuesta es que por defecto se llame a eleccién en cualquiera de
estos casos.

Secretaria general (S): van a tener un consejero entonces por tres meses.

Rectora: si es electo deberia durar el periodo completo que le corresponda.

Secretaria general (S): las elecciones son en periodos determinados.

Consejera Gabriela Gomez: si le quedan tres meses no se hace, podemos subir esos tres meses.

Secretaria general (S): antes decia 6 meses, hasta seis meses se reemplaza, ahora dice tres meses
antes que termine el periodo.

Consejera Gabriela Gomez: vamos a sesionar mucho mas en el semestre, pero es cierto que la
referencia son los cuatro afios de elecciones.

Secretaria general (S): ocurriria que van a tener un consejero por tres meses, porque los periodos
estan establecidos, cuando se renueva parcialmente el consejo, se renueva la mitad de sus miembros,
hay fechas ciertas, por lo tanto, a partir de los tres meses no se cuenta los 4 afios, entonces un
consejero estaria por tres meses, lo que atenta contra la estabilidad de un 6rgano superior como este
Consejo.

Rectora: creo que hay que subirlo a 6 meses, pero no que corra la lista y que se tenga que ir a buscar
sino que si falta y le queda mas de seis meses se llama eleccion.

Consejera Gabriela Gomez: respecto a la asistencia eso queda tal cual.
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Consejera Gabriela Gomez: La seccion 3 de las sesiones en el articulo 9 original explicaba que se
puede sesionar en cualquiera de los campus, la propuesta de cambio es que quede explicito que se
debe sesionar dos veces en un campus que no sea Rancagua, la propuesta original era que fuera
Colchagua, pero sabemos que en algin momento va a estar Rengo o puede haber otros, asi que
solamente explicitar que no sea Rancagua dejamos abierta esa posibilidad.

Rectora: yo flexibilizaria un poco mas porque en algunas circunstancias podemos hacer sesiones
completamente online, es importante que eso quede establecido, no digo que vamos a tener una
pandemia pero podria haber un tema urgente, estoy muy de acuerdo en que se exija que haya que
estar en todos los campus, supongamos que la universidad esta tomada, redactemos el reglamento
en forma amplia de manera que podamos establecer que se podra sesionar de forma online creo que
podriamos dejar un péarrafo que nos deje flexibilidad.

Consejero Benjamin Navarrete: Tiene que quedar bien explicito que sea bien excepcional.

Rectora: agregar que excepcionalmente o por motivo de fuerza mayor se pueda sesionar en otro lugar
que no sea el campus o de manera online.

Consejera Gabriela Gomez: quizas dejarlo en un articulo aparte, como de contingencia en caso de
situaciones excepcionales.

Rectora: si estamos de acuerdo que es una buena idea ponerlo, después juridica ve si va en el mismo
articulo.

Consejera Gabriela Gomez: mas adelante esta indicado la asistencia de manera online.

Rectora: entonces dejémoslo asi, en el fondo en la urgencia uno siempre tiene atribuciones para
salirse de este tipo de cosas.

Consejero Alex Di Génova: Entiendo que el espiritu es descentralizar ¢Pero vale la pena para este
consejo?

Rectora: lo hemos hecho, es importante, hay que asumir esos costos para descentralizar.

Consejera Gabriela Gomez: ahora Jimena tu nos diras si vale la pena separar en dos articulos
distintos, pero es un tema de redaccion, |a diferencia importante es que en el reglamento anterior el
numero de sesiones era al menos cinco y la propuesta es subirlo a 8 que serian cuatro al semestre,
que estos sean programados al comienzo del afio académico, lo habiamos conversado antes y que
puede haber cambios de fecha suspensiones en caso justificado y acordados por 50 + 1.

Rectora: No se, si hay |a opcion de sesiones extraordinarias, creo que 8 es lo que tenemos que hacer,
pero puede ser que por la coyuntura no hagamos ocho.
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Consejera Gabriela Gémez: Esto va de la mano con tener sesiones de 7 horas.

Rectora: Claro si hacemos ocho las sesiones deberian ser mas acotadas que es lo que tratamos de
hacer entonces si pienso rapido en marzo uno va a ver el tema de admision, en abril ver el tema de
las nuevas carreras en general, en julio no se hacen, por eso me hace sentido el ocho creo que es lo
que vamos a hacer y quizas hagamos un poquito mas pero no sé si forzamos a ocho.

Consejero Alex Di Génova: Ocho quizas es mucho porque es una al mes.

Rectora. uno al mes basicamente porque uno se salta septiembre ya que hay actividades y julio en
general son meses que se saltan.

Consejero Alex Di Génova: el base seria 8 mas extraordinarias si es que fuese necesario, yo creo que
podrian ser seis mas extraordinarias.

Rectora: 6 y 8 son las dos propuestas ¢ alguna opinién? votemos.
Se acuerdan seis sesiones ordinarias.

Consejera Gabriela Gomez: En el parrafo que sigue “Las sesiones ordinarias seran programadas al
comienzo de cada afio académico. El/la presidente o vicepresidente podra solicitar cambios de fecha
0 suspension de una sesion en casos justificados y acordados por mayoria simple de las/los
consejeros”.

Rectora: quiero comentar que en general hay cosas en la agenda de la rectoria que yo no manejo,
pocas veces sufren modificaciones el CRUCH y el CUECH lo podemos prever, pero el Ministerio de
Educacion avisa un dia antes, vamos a tratar de evitarlo al maximo, pero si hay reuniones del Ministerio
nos vemos obligados a mover porque han estado avisando muy encima.

Consejera Gabriela Gomez: El tercer parrafo lo puse aparte porque quedaba muy largo y ti nos dices
Jimena si hay que separarlo, el articulo 10 pusimos dos opciones porque esta el tema de decidir como
se invitan a las personas, entonces les cuento las opciones, la primera opcion responde a la idea de
que queremos que solamente se interprete el “podréan” asistir con derecho a voz, que se interprete
como que tiene que recibir la invitacion cuando eso se ha decidido, ahora eso lo habiamos conversado
también que seria importante que esa convocatoria se puede extender a los representantes del
funcionario y estudiantes, la opinion aca es que no podemos dejar eso del reglamento porque serfa
como hacer dos reglamentos separados entonces definirlo en un protocolo y que ese protocolo indique
como se va a invitar y hacer la diferenciacion entre estudiantes y directivos, respetando ese espiritu
que habiamos conversado antes, pero yo creo que se podria poner en algin documento
complementario. La Unica diferencia en el articulo 10° es mostrar que la asistencia es permanente
como para que quede que siempre pueden venir, ratificar que pueden asistir siempre de acuerdo con
el estatuto, o generar un mecanismo o un protocolo especifico para poder diferenciar entre las
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invitaciones que son a directivos a personal de colaboracién y estudiantes y que eso sea
circunstancial.

Consejero Ernesto San Blas: A mi me parece que las invitaciones son mejor porque la permanencia
haria que las sesiones fueran mas largas porque tienen derecho a voz.

Rectora: a mi también me parece que la invitacion cuando el tema es pertinente me parece stper bien
de hecho ustedes saben que desde que empezamos en septiembre sesionar, yo dejé de invitar a los
invitados y en general he recibido mucho agradecimiento por aquello, la gente esta contenta y a
medida que vayamos mejorando como comunicamos lo que pasa en el consejo académico, creo que
no hace tanta falta que estén invitados permanentes, que alarga, que le quita tiempo a personas que
pueden estar en otras cosas, creo que al inicio me llegd un comentario de una persona que echaba
de menos venir, pero en general la gente entiende que quiere venir cuando el tema le compete y eso
lo podemos manejar en el protocolo, yo estaria por esa alternativa.

Consejera Gabriela Gémez: yo no, consulté esta opcion con los directores de instituto, de escuela,
tengo mi experiencia de cuando era directora de instituto y lo que paso histéricamente, que se
malinterpreto la invitacion como si fuese una obligacion a los directores y directoras, se sentian
obligados a venir e incluso habia una instancia de pasar lista, entonces creo que eso fue muy negativo,
es una invitacion que es totalmente voluntaria y lo mas importante para mi, es que el consejo tiene
que funcionar con transparencia. Nosotros somos representantes de los distintos estamentos, de los
distintos institutos y tenemos que hacer esto de cara a la comunidad académica y funcionaria, no me
parece sesionar a puerta cerrada, dejando stper en claro a todo el mundo que su asistencia es
voluntaria y que no tiene ninguna obligacion de estar, menos cuando es una sesion de 7 horas, que
tiene toda la libertad para entrar cuando el tema sea de su interés, pero que no se les va a cerrar la
puerta a entrar. Me parece que ese es el corazon del asunto y respecto de las palabras también hay
un item mas adelante respecto de regular las palabras sobre todo en el caso de los invitados, que no
hablen mas de cierto tiempo entendiendo ademas que eso solo lo pueden hacer cuando el tema es
pertinente, por ejemplo, la discusién anterior que teniamos respecto al presupuesto especificamente
de las escuelas, me habria encantado saber qué pensaban los directores de escuela y es algo que en
este modelo no tenemos cémo hacer.

Rectora: y que si hubiese estado en tabla lo hubiésemos convocado, a mi me parece que si uno invita
para el tema, uno acota la discusion, pero bueno creo que las dos figuras tienen pro y contra no sé si
alguien mas quiere o mirar o lo decidimos por voto.

Consejera Maria Victoria Martinez: estoy de acuerdo con Gabriela, creo que es importante que quede
claro que es una invitacion, porque de momento que los directores de los institutos y escuelas piensan
que es obligatorio es complicado, porque tal como decia la rectora también tiene cosas que hacer,
tienen urgencias, tienen otros compromisos, entonces ahi se vuelve dificil elegir saber si venir o no,
salvaguardando esa situacion pienso que, por lo que decia Gabriela, es importante la transparencia,
es verdad que tenemos que mejorar la comunicacion eso lo vamos a hacer en el futuro, por ahora no

hay como informarles de lo que se trata, estoy totalmente de acuerdo con la opcion B.
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Consejera Gabriela Gomez: como propuesta para que eso quede claro como decia Maria Victoria es
que cuando se les envia la invitacién, que ese correo diga explicitamente que se le recuerda que la

asistencia es voluntaria, que se entiende que tienen otras prioridades y que no tiene ninguna
obligacion.

Rectora: Yo entiendo la postura, por eso digo que hay pro y contra, pero hay invitacion de las que uno
no dice que no, si te invita la rectora uno llega, al final van a venir todos igual, eso es lo que va a pasar
apostaria si uno ve cémo funciona en general las dinamicas, a mi me complica, mi opinion es que
cuando sea pertinente con la invitacion y la otra alternativa es ser siempre invitados aclarandoles que
es voluntario.

Consejero Benjamin Navarrete: A mi igual me importa el tema de la transparencia, los estudiantes
tenemos dos personas como representacion y quizas seria bueno que los estudiantes se informaran
més y la manera que se informen mas es que por ejemplo venga alguien de la Federacién ya que
quiza ellos tienen una cercania mayor a lo que yo tengo como estudiante.

Rectora: estamos pensando sélo en directores de escuela y de instituto, porque recuerden que
estaban invitados todos los directores de gobierno central.

Consejera Gabriela Gémez: solo los que estan en el estatuto.

Rectora: Entonces tenemos dos alternativas, por la primera opcién que la invitacion sea con el tema
es pertinente tenemos cinco votos, por la opcidn de que sean invitados en todas las sesiones
indicandoles que su asistencia es opcional tenemos seis votos.

Consejera Gabriela Gémez: |a siguiente parte dice “Podran asistir a las sesiones personas para discutir
tematicas especificas que sean parte de la Tabla. Estas personas podran ser invitadas a asistir por la
presidencia, vicepresidencia o al menos 3 consejeros con al menos tres dias de anticipacion a la
sesion”.

Rectora: Yo tengo un inconveniente, por la vicepresidencia, ya que la vicepresidencia solo subroga
cuando no esta el presidente, no es que el vicepresidente puede estar con colores propios invitando
gente. Yo tengo una duda, supongamos que vamos a debatir un tema polémico en el que no estamos
de acuerdo, entonces resulta que ustedes tres se ponen de acuerdo e invitan a alguien que les va a
ayudar a reforzar su punto. Entonces creo que las invitaciones tienen que ser acotadas son las
autoridades, que ya dijimos las que van a estar siempre invitadas y si no, son personas que tienen
que estar acordados con el punto en tabla, no puede ser que solo tres o un grupo académicos puede
solicitar que venga alguien, habra que hacer una solicitud y se podria evaluar, pero solo un grupo de
tres académicos pueden decidir invitar me parece que se nos ordena un poquito el naipe.

Consejera Gabriela Gémez: justamente en esta situacion es donde hay posiciones confrontadas de
dos carreras, por ejemplo, seria muy importante tener la vision.
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Rectora: Hay que asegurar la asimetria, creo que quiénes son los invitados tiene que ser un consenso
y no que tres consejeros con tres dias de anticipacion decidan invitar personas. Podriamos acotar el
mecanismo y quiénes pueden ser estas personas invitadas. Creo que esta demasiado abierto,
entiendo el espiritu, pero no me parece que tres consejeros con tres dias pueden invitar gente.

Consejera Gabriela Gémez: Es importante que haya un espacio para que las y los consejeros puedan
invitar, pero estoy de acuerdo en que para buscar un consenso quizas el nimero pueda ser mas.

Consejero Carlos Yafiez: Yo tengo una duda operativa practica, nosotros estamos viendo que vamos
ainvitar a personas para tocar temas especificos, los temas que nosotros vemos habitualmente, tema
de plan de desarrollo estratégico, aprobacion de carrera, etc. Entonces, por ejemplo, cuando veamos
reglamento vamos a invitar y van a asistir el director del area que tenga asignada esa funcién y eso
ya esta incluido dentro de las personas que se invitan, cuando se establece las creaciones de carrera
vienen las personas que también las crean, entonces a quién podriamos invitar si lo pensamos no
desde el punto de vista tedrico sino desde la operatividad de la norma. A quién podriamos invitar
dentro de nuestras atribuciones, personas que no estén incluidas dentro de estas fuentes. Esta
facultad que estamos fijando, nos indica que podemos invitar a cualquier persona, entonces el
reglamento te habilita para que vengan personas obligatoriamente o que nosotras las invitemos, me
hago la pregunta practica si nosotros creamos esta norma ;A quién podriamos invitar? vemos
aprobacion de carrera, vemos aprobacion de reglamento, vemos desarrollo estratégico y para esas
invitaciones o para tocar esos temas ya van a venir personas externas.

Consejera Gabriela Gomez: por ejemplo, en el caso de las carreras ti puedes querer invitar al centro
de estudiantes de enfermeria. Es dificil saber a priori la lista de todas las opciones.

Rectora: hay que restringirlo primero y que sean personas de la comunidad Universitaria. Yo creo que
hay que poner que si van a haber invitados especiales lo va a decidir el consejo previamente. Tomar
el juicio de realidad del consejero Yafez, en el dia a dia esto no va a pasar, si un dia trabajamos en
un tema de mayor complejidad vamos a saber que la sesion del otro mes vamos a ver este tema,
entonces en esta decidimos quienes van a ser los invitados que van a tratar el tema, o se acuerda via
electrénica pero no me parece que un grupo de académicos lo decidan.

Consejera Gabriela Gomez: es que es lo mismo porque si dice acuerdo del Consejo esos acuerdos
son 50 + 1.

Rectora: pero es distinto que cuando nosotros acordemos algo aqui discutiendo, viendo los pro y
contra a que sea por academicos que presentan el nombre y sale inmediatamente aprobado, la
discusion ahi aporta.

Consejera Maria Victoria Martinez: yo pondria que lo va a decidir el consejo con el 50% +1 porque ™
supongamos que hay un tema complejo y estamos pensando en esos casos, pero si pasa que lo
decidimos aca, puede suceder que dos o tres consejeros quieran invitar a alguien y el resto le parece
que no es pertinente, entonces que lo abordemos aqui.
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Consejera Gabriela Gémez: Estoy de acuerdo, no dejarlo fijo a la sesion anterior porque puede haber
sesiones extraordinarias.

Consejero Alex Di Génova: creo que el 50 + 1 lo resuelve.

Rectora: Ya entonces dejemos que el consejo con 50% + 1 lo decide, juridica nos ayudara con la
redaccion, pero ese es el espiritu. Estamos de acuerdo.

Consejera Gabriela Gémez: la tltima parte de ese articulo tiene que ver con lo mismo “Quien presida
la sesion indicaré el tiempo méximo de las intervenciones de los invitados/as el que no podrg
extenderse mas de 30 minutos”.

Rectora: Eso en el entendido que venga a presentar, porque un invitado podria participar de la
discusion habria que hacer esa salvedad. Quizas no poner un numero ponerle que sera acotado en el
tiempo en funcién de lo solicitado. Mantengamos el espiritu, pero pongamos una redaccion mas
flexible.

Consejera Lorena Cartes: podria decir que el tiempo sera asignado, porque es el presidente del
consejo que va viendo los tiempos de cada sesion. Entonces a lo mejor no 30 minutos porque puede
haber una presentacion que requiera 40 y otras 15 que se especifique que se tendran que limitar al
tiempo designado en la citacion.

Rectora: estamos todos claros en el espiritu.

Consejera Gabriela Gémez: el articulo 11 respecto al contenido de las tablas queda tal cual con el
agregado que esta en la pagina siguiente, que en caso de no poder abordarse todas las materias
antes de la hora de término de la sesidn, los siguientes temas deberan incluirse en, a lo mas, las dos
siguientes sesiones o en una sesion extraordinaria. Entendiendo que puede no ser |a sesion inmediata,
que el tema no quede pendiente por muchos meses.

Después el articulo 12 tiene que ver con los dias que tenemos para recibir la citacion entendiendo que
antes eran dos dias habiles para recibir la citacion al Consejo ahora son 7.

Rectora: yo pediria que fuera de jueves a jueves porque asi uno lo tiene claro que sean siete dias
corridos y no habiles porque mentalmente es mas simple y es un detalle.

Consejera Gabriela Gomez: después el articulo 13 tiene que ver con las actas, que hay otra seccion
especifica de las actas asi que nos remitimos a lo que diga ahi, se vera méas adelante.

El tema de las sesiones online en el articulo 15°, en situaciones que era imposible sesionar
presencialmente podra adoptarse la decision de efectuar sus sesiones a través de modalidades de
trabajo remoto o a distancia, considerando que resulta imperativo el cumplimiento de sus funciones
en forma continua y permanente.
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Parte 4 articulo 16 queda tal cual, tiene que ver con los acuerdos generales que son de simple mayoria
y hay otros que se especifican en los reglamentos que son de mayoria absoluta.

Rectora: me quedé pegada en el articulo 12 respecto de asuntos varios creo que tenemos que
regularos el asunto varios, es para contar cosas especificas que esta puesto pero en general no lo
respetamos, esta explicito y solo queria hacer notar que si hay un tema que alguien pone en varios,
que debe ser tratado, entonces no se trata ahi, yo no me habia fijado que esta escrito y a veces nos
pasa que nos quedamos en un varios discutiendo un tema que en realidad no esta citado de generar
uno no puede tomar acuerdos en temas que no estan en la tabla.

Consejera Gabriela Gémez: La especificacion del 17 tiene que ver con que debe haber una manera
de garantizar que cuando hay votos secretos las personas que asistan remotamente se puedan
expresar secretamente también.

El otro punto en este articulo tiene que ver con la resolucion del empate, en el articulo original dice
empate resuelve presidencia y la opcion propuesta es empate se repite resuelve presidencia, dejar
solamente ese extra.

Rectora: estamos todos de acuerdo con eso.
Consejera Gabriela Gémez: El 18 tiene que ver cuando entra en vigor las decisiones, quedo tal cual.

Secretaria General (s): habia un articulo que decia que los acuerdos podran ejecutarse sin esperar la
total tramitacion del acta lo digo porque hay acuerdos que efectivamente requieren ser aprobados
antes ¢eso se va a mantener?

Consejera Gabriela Gomez: Ese es el 18. Luego de las comisiones, ahi agregamos algunas cosas, €l
19 es el que establecia que existian eso queda tal cual y después el articulo 20 se entiende respecto
de los miembros y su derecho y deberes de participar entonces lo que se agrega es que esas
comisiones van a elegir un presidente un representante, alguien que hable por ellos cuando se expone
todos los consejeros deberan participar de al menos una comision, entendiendo de cuantas hayas
obviamente, “el quérum de funcionamiento de las comisiones sera el de la mayoria de sus integrantes”.
En una comision de cinco estan tres se sesiona, y sus acuerdos por la mayoria de los presentes.
“Cada comision establecera mecanismos internos de funcionamiento”. Se pondran de acuerdo en el
dia la hora y cuanto y podran proponer el consejo planes de trabajo en los asuntos que le competen.
Eso pensamos que podria regular mejor los procedimientos de trabajo de la comision.

El articulo 21 que es el informe de la comisién eso queda igual, luego pasamos a los debates en el
articulo 22, explica como se inicia esa parte de |as sesiones, la discusion de los temas de la tabla y el
agregado ahi es, que antes de iniciarse la discusion en un tema de tabla, quién preside la sesion
propondréa un plazo para su ejecucion, que se acordara por mayoria simple. Si decimos que este tema
podemos verlo en una hora y estamos de acuerdo, luego obviamente en la practica si nos pasamos
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mas 0 menos eso ya es un tema de lo cotidiano, pero el punto es que haya un acuerdo que nos permita
regular las discusiones y que eso a su vez regule la duracion de la sesion.

Rectora: a mi me gusta, pero creo que contradice el articulo 23 “las intervenciones no tendran
limitaciones de tiempo” En el fondo el articulo 22 y 23 te esta diciendo discuta hasta que se agote yo
no comparto eso.

Consejera Gabriela Gomez: Yo creo que la segunda parte de lo mencionado tiene que ver con la
segunda parte del 23 que dice que cualquier consejero podra solicitar el término, el que sera acordado
por la mayoria simple, es decir si le damos muchas vueltas podemos decir que el tema se terming,
pero los que han solicitado la palabra tienen que terminar. Estoy de acuerdo que la primera parte del
23 hay que modificarla para que esa limitacion de tiempo pudiera ser mas acotada pero no imagino
cémo decir cuanto.

Rectora: creo que esto nunca lo vamos a poder aplicar. Podria ser mas pertinente dejar una
declaracion de intenciones que ojala las palabras sean acotadas y que se ajusten a los tiempos
estipulados.

Consejero Carlos Yafez: Podria ser que las declaraciones seran libres y deberan ajustarse al tiempo
de discusion segun el articulo anterior.

Rectora: Algo mas en el espiritu que nos autorregulemos y no tratar de acotar y votemos.
Simplifiquemos entonces.

Consejera Gabriela Gomez: Viene lo de las actas que lo hemos conversado bastante en el articulo 13
y el 24 en uno ahi Jimena nos dira si habria que separarlo en dos partes y que queda muy largo
siempre he visto que los reglamentos y en |as leyes son acotados los parrafos.

Secretaria General (S): No es obligatorio si es que esta ordenado en una parte, mejor que quede
concentrado en una.

Consejera Gabriela Gomez: se agrega “Sera parte del acta un registro integro de las sesiones en
formato de audio o video. Para facilitar la revision del archivo de audio o video, el archivo de texto
debe indicar el tiempo en que se inicia la discusion de cada punto de tabla, acuerdos y resultado de
votaciones. Cada consejero podra solicitar una excepcién a la inclusion de su intervencion en el
registro de audio/ video en casos de temas sensibles que afecten a miembros de la comunidad
universitaria”. Estamos votando respecto de personas o temas éticos que puedan ser sensibles la o el
consejero puede pedir que se haga una excepcion, pero habria que acordarla.

Rectora: Estuvimos revisando el reglamento de salas del consorcio Universidad del Estado en los que
debatimos mucho rato respecto a esto, el tema es que si tu dices que ponemos en el reglamento que
algo es excluyente, entonces te preguntan por qué lo excluiste y nos vamos a meter en lios. Entonces
no hay que ponerlo escrito y en algin minuto, uno puede decir sabes que apaguemos a la grabadora

y eso es una cosa de la confianza del Consejo. Pero poder decir explicitamente en el reglamento que
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hay pedazos de lo que estamos discutiendo que no van a aparecer es legalmente muy complicado, lo
que si puede estar es lo contrario, que si bien tenemos un acta de acuerdo y yo quiero que una
afirmacion breve quede consignada, yo pido que quede consignada en el acta de acuerdo. Esta
excepcion sera acordada por mayoria simple de los/las Consejeros/as asistentes.

Consejero Ernesto San Blas: precisamente eso va en contra de lo anterior de invitar permanentemente
a la gente, porque precisamente si llega a darse un tema no le puedes decir a los invitados que salgan
de la sala.

Rectora: entonces saquemos esto, solo va a quedar el audio constitutivo del acta.

Consejera Gabriela Gomez: El 25 como se custodia las actas, después en el 26 es de la publicacion
de las actas dice que se publica tanto el escrito como el registro de audio y video y se agrega que para
la publicacion el plazo de 10 dias después de ser aprobado.

Rectora: Ademas yo creo que hay que subirlo a la intranet que ya esta habilitada para hacerlo, ademas
vamos a tener que subirlo a la transparencia, pero me parece bien.

Consejera Lorena Cartes: mencionar a lo de la intranet y ahi yo tengo una duda porque creo que
nosotros como estudiantes no tenemos acceso a eso.

Rectora: voy a pedir que lo habiliten para los consejeros.

Consejera Gabriela Gomez: Luego esta un transitorio que creo que ya no es necesario que es de la
primera eleccion.

Secretaria General: El caso fortuito fue que no se pudieron hacer elecciones por pandemia, en el caso
del primer consejero estudiantil que se prorrogé por un plazo de seis meses y para hacer la eleccion,
lo terminamos haciendo online y dejamos eso circunstancial y ya no es necesario.

Consejera Gabriela Gémez: luego el articulo propuesto nuevo que tiene que ver con la gestion
financiera y secretaria técnica, primer articulo nuevo seria “El Consejo Académico contara con un
presupuesto anual y un Centro de Costos propio que le permita desarrollar sus funciones con
independencia y efectividad”. Luego ese presupuesto anual sera administrado por, y ahi pusimos dos
propuestas, usar el modelo de la Chile que lo administra el vicepresidente o, nombrar un encargado
de finanzas, “este presupuesto seré administrado por (a definir) quien debera entregar un informe
escrito y hacer una rendicion de cuentas anual al Consejo Académico”.

Estos son los dos articulos de la gestion financiera y eso se acompana de la secretaria técnica del

consejo que también es parecido al consejo de calidad, “El Consejo Académico contara con una

secretaria técnica la que sera ejercida por un miembro del personal de colaboracién con una

dedicacion de 8 horas semanales”. Pensamos que un dia de trabajo a la semana deberia ser

suficiente, conversamos y pensamos que no era necesario contratar a alguien de afuera. “El
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nombramiento de las/os integrantes de la Secretaria Tecnica sera propuesto al Consejo por elfla
Rector/a y aprobado por mayoria simple de los/las Consejeros/as”. Puse “los” pensando que podria
crecer esa secretaria.

Rectora: a mi me parece bien y creo que debiese ser el mismo vicepresidente porque no somos tantos
y me hace sentido. Ahora respecto al presupuesto lo podemos crear, pero para asignarle recursos
tenemos que empezar a ver para qué seria que es lo que se necesita porque siempre ha funcionado
sin un costo, estoy segura de que el afio que hagamos el PDE va a haber una planificacién importante
no es tan claro, entonces yo no veo inconvenientes podemos crear un centro de costos.

Consejera Gabriela Gomez: Veamos las funciones de la secretaria “Las gestiones de la secretaria
técnica a) Gestionar las solicitudes de informacion realizadas por el Consejo o sus Comisiones a otras
unidades académicas y administrativas internas”. b) Programar y gestionar reuniones de trabajo de
las y los miembros del Consejo y sus Comisiones. c)Tomar acta de las reuniones de trabajo y de las
Comisiones del Consejo Académico. d) Organizar y archivar actas y documentos de trabajo de las
Comisiones y del Consejo Académico garantizando a los/las Consejeros/as su acceso expedito a la
informacion. e) Colaborar en la gestion y seguimiento del presupuesto anual. f) Coordinar la logistica
de los eventos de discusion y reflexion convocados por el Consejo Académico. g) Derivar correos
electronicos, correspondencia y llamadas telefonicas dirigidas a los miembros del Consejo que
corresponda o, en su defecto, a su Presidencia. h) Gestionar los requerimientos recibidos por el
Consejo Académico por parte de otras unidades académicas y administrativas”.

Rectora: Solo le cambiaria el nombre porque tenemos la secretaria general.
Secretaria General (s): al final le pondria otros que se puedan asignar.

Rectora: estoy de acuerdo, ademas buscaria otro nombre porque puede ser confuso que existan dos
secretarias.

Quiero felicitar a la comisién de funcionamiento interno creo que es un tremendo trabajo, es una forma
de trabajar muy buena, en un par de sesiones previas discutir los temas mas coyunturales y llegar hoy
dia con una propuesta que a todos nos hace sentido.

Consejera Lorena Cartes: hay un punto que no sé dénde podria ir respecto de un beneficio para la
asistencia a las sesiones de los estudiantes, porque si bien no podemos recibir ningun tipo de pago,
en algunos de otros reglamentos que revisamos en la comision esta vinculado en el reglamento por
ejemplo |a justificacion de asistencia a clase, no hay un conducto de eso no sé si se puede agregar en
algun articulo, quizas la participacion de las sesiones donde se regule un poco esto. Pensando que
esto va a trascender, pero particularmente este afio Benjamin y yo estamos en quinto afio y
probablemente nos encontremos situaciones complejas de poder justificar porque vamos a estar en
proceso de titulacion donde obviamente queremos participar del Consejo necesitamos hacerlo, pero
no tenemos que justificar ante la carrera esto.
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Rectora: si esto lo habiamos conversado con la DAE porque ustedes a veces tienen que pedir permiso
cada vez y para algunas cosas ya deberia estar establecido. Déjame preguntar al director Marilaf como
eso esta avanzado y también déjame hablarlo con el vicerrector porque hay que tener un cuidado
porque si bien tu rol de consejero tiene que estar justificado puede ser que en algunas carreras haya
evaluaciones que no se pueden hacer en ofra fecha.

Consejera Gabriela Gomez: eso esta normado yo creo que lo equivalente a este justificativo es el
justificativo social que tienen los estudiantes pero que establece claramente que eso no te exime de
las condiciones de aprobacion de un curso, eso por un lado, y por otro la préctica son de asistencia
100% y en eso no hay nada que hacer. Seria facil ponerlo como un articulo nuevo en la parte de los
consejeros.

Rectora: solo quiero chequear con el vicerrector académico.

Consejera Lorena Cartes: Sé que Las evaluaciones tienen este conducto, pero, por ejemplo, las
practicas en mi caso son de lunes a jueves o de lunes a viernes toda la mafiana, obviamente no es
que yo quiera faltar a la préactica y no recuperarla, solo que se dé la flexibilidad para que esa sesién
del mes que son 4 horas de practica pueda recuperarlas en otro horario para cumplir con ambas
responsabilidades.

Rectora: Eso es lo que quiero chequear porque no siempre todas las actividades pueden ser
recuperadas.

Tenemos dos alternativas, votar de inmediato el reglamento o después vemos el texto completo y que
todos chequeen que sea lo que probamos o ahora que juridica escriba esto en un formato reglamento
y ponerlo al inicio de la proxima sesion y votarlo ya habiendo visto el reglamento escrito como tal, esos
serian los dos caminos que tenemos. A mi me parece que tenemos harto consenso tenemos stper
claro el espiritu asi que yo me atreveria a solicitar la aprobacién ahora de este reglamento y ustedes
lo revisan y pueden hacer Igual las observaciones.

Entonces quiero someter a votacion el reglamento de funcionamiento intero del Consejo académico
propuesto y discutido el dia de hoy con todas las observaciones que estan en el acta y con el
compromiso de que juridica va a enviar el escrito y se van a poder recibir observaciones para que
ustedes puedan chequear que se ajusten.

ACUERDO: Por la unanimidad de los Consejeros presentes se aprueba el texto del Reglamento
Interno del Consejo Académico de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 letra j) del D.F.L. N° 8
que Fija Estatutos de la Universidad de OHiggins. La version final del documento sera remitida a los
Consejeros, previo a su oficializacion mediante Resolucion Exenta.

5.- Varios.
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Consejero Ernesto San Blas: ¢ Por qué algunos colegas academicos tienen en sus pagos de hoy Bono
vacacional?

Rectora: Comentar que hoy dia adelantamos el pago de las remuneraciones, porque en diciembre lo
adelantamos entonces para algunos es dificil llegar a fin de mes, eso normalmente en el sistema
publico siempre se hace para septiembre cuando se adelanta el pago y después para navidad y bueno
la vicerrectora asumié que siempre se hacia. El bono de vacaciones y el de escolaridad nos llega
desde el gobierno central y nosotros lo traspasamos directamente, el gobierno tiene su criterio que
tiene que ver por tramo de remuneraciones, entonces por eso algunos tienen y otros no, es lo mismo
que el aguinaldo un tramo si ganas de 0 a 900 otro de 900 a 3 millones y el resto no tenia aguinaldo,
entonces lo que nosotros hacemos y lo mismo para estos bonos, nosotros mandamos la némina de
remuneracion, el gobierno nos entrega las platas y nosotros traspasamos directamente a las personas.
Entonces si alguien tuvo y alguien no tuvo, es porque tiene que haber estado justo en el limite de la
remuneracion. En el de vacaciones no sé cuantos tramos son, puedo pedir la DGP la informacion.

Consejero Gustavo Castillo: queria complementar la pregunta ;esas remuneraciones se refieren al
mes de noviembre? ; Esto tiene que ver con el reajuste?

Rectora: Es la que nos pide el Estado me aventuraria a decirtelo, no sé si mandamos en noviembre o
diciembre, son las que te piden por ley. Le voy a preguntar a la vicerrectora para que nos diga. Yo
diria que es noviembre, pero tendria que chequearlo, pero es lo que la ley nos exige.

Consejero Gustavo Castillo: porque si fuera de noviembre qué es lo que yo esperaria porque viene de
la ley de presupuesto, porque me parece que hay algunos errores porque lo he conversado con
algunos colegas de ingenieria al menos y leyendo la ley y contrastando con nuestras liquidaciones
nos corresponderia el bono de vacaciones y el aguinaldo.

Rectora: Yo sé que se hicieron rigurosamente, pero voy a pedir que revisen, si es que tienen algun
caso de ejemplo como para ir a buscarlo me serviria, pero se hizo con mucha revision y con mucho
cuidado.

Consejero Gustavo Castillo: Tengo otra consulta que tiene que ver con esto, porque nos afecta a varios
academicos de ingenieria e incluyo a académicos de otro instituto también, que usted menciono en el
consejo anterior, se habld de los reajustes que iban a venir en diciembre de 2023, donde efectivamente
se habia anunciado que nos iban a pagar este 6% faltante del reajuste del afio anterior. Resulta que
pasado el mes de diciembre se nos pago y no todos los integrantes del cuerpo académico recibimos
ese 6% prometido, yo hice las consultas a gestion de personas y mostrando mi malestar envié tres
correos a gestion de personas preguntando para que me aclararan, porque yo no veia reflejado esto
que se habia anunciado y hasta el dia de hoy mas de un mes jamas he recibido respuesta. Nuestro
director de instituto hizo la misma consulta, hizo un catastro de todas las personas que efectivamente
no habiamos recibido este 6% escribiendo directamente en su caso a la vicerrectora de finanzas, que
lamento que no esté presente, ya que jamés le respondié a nuestro director. Entonces nosotros dijimos

que quiza nos van a pagar en enero se van a dar cuenta que es un error, en conversaciones de pasillo
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justo nuestro director se encuentra con alguien de finanzas no sé quién es y le reconoce que parece
que habian cometido un error con algunos y que tenian que corregirlo. Mi pregunta es ¢ efectivamente
hubo un error o hay algun criterio o letra chica? que yo diria es grave porque hay problema de
comunicacion y ademas porque va en el espiritu contrario a lo que se ha planteado derechamente de
normalizar el tema de las remuneraciones, de que hay igualdad entre los integrantes de los institutos,
sihay un criterio y no es un error, aca ahora tenemos académicos de igual jerarquia que tienen sueldos
distintos. Nos podria aclarar si esta al tanto de esta situacion especifica, si es un error 0 hay un criterio
detras que no se nos ha explicado. Hay un malestar transversal de queja creo que es impresentable
que una unidad de la universidad decida ignorar, quiza a raiz de que no tenga la respuesta, creo que
lo que corresponde es decir que estan evaluando la situacion, que van a responder cuando sepan qué
es lo que paso, pero no me responden a mi, no le responden al director del instituto creo que es algo
que no corresponde y que se debe mirar.

Rectora: voy a ver porqué gestién de personas no responde eso, no deberia ocurrir porque ademas
este no es un tema de gestion de personas esto se debe ver confianza es grave que no hayan
respondido. Yo entiendo que no hay un error, pero con los antecedentes que ti me das voy a preguntar
para que revisen, lo que ocurrio es que se aplico la ley tal como esta estipulada. Ahora eso si puede
generar personas con la misma jerarquia con una diferencia y eso es porque nosotros respetamos lo
que comprometio el vicerrector Pino en su momento, que fue aplicar lo mismo que se le aplico a todo
el sistema publico para el reajuste 2023 y eso tenia varias directrices, después el Estado lo cambio
pero nosotros respetamos porque habia un comunicado formal yo lo revisé y el compromiso del
vicerrector en ese comunicado era aplicar exactamente lo que se habia aprobado en la ley de reajuste.
Entonces nosotros hicimos exactamente eso, con una dnica excepcion que en septiembre
correspondia aumentar el sueldo a |a rectora y yo dije que no lo hicieran, fue la Gnica excepcion el
resto se ha aplicado. El director de finanzas le explicé la situacion al director de ingenieria y entiendo
que tiene agendado al director con la vicerrectora, para explicarle en mas detalle asi que esas cosas
estan ocurriendo, voy a pedir que revisen si haya habido un error, entiendo que no fue un error que se
revisé con mucho cuidado, pero puede haber ocurrido esta situacion. Porque el reajuste de 2023 se
le dio el 12% a algunas personas y sobre un cierto monto se dio un bono y quedé establecido que
después de diciembre del proximo afio habia que darle lo que faltaba. Al aplicar esa norma tal como
esta establecida en |a ley se generaron algunas asimetrias, entonces como no todos ingresaron en la
misma fecha, no todos ganaban lo mismo en esa fecha algunos quedaron arriba y otros abajo puede
haber sido por eso, pero es un tramo que es fijo, pero se aplico exactamente lo que dice la ley, yo de
todas formas voy a pedir que revisen si es que habia salido algun error, yo diria que no, pero de todas
formas voy a pedir que se revise, si va a ver si hay un error, se va a resolver. Y lo que provoco esta
situacion de que la misma jerarquia podrias tener sueldos distintos en el mismo instituto, porque este
reajuste se aplict distinto en funcién de la fecha de ingreso, pero ese fue el compromiso del vicerrector
Pino y lo que yo hice fue respetar ese compromiso que no genera este tema. Esa es la explicacion de
todas formas voy a pedir que se revise.

Consejero Gustavo Castillo: solo una observacion yo entiendo o podria entender lo de la fecha de

ingreso, pero hay un tema de la gente como él mismo Alex yo y otros, que nos jerarquizamos este afio

y ahi nuestro ingreso nos cambid yo soy funcionario del 2017, nuestro ingreso no cambio y a nosotros
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como que se nos castigod por habernos jerarquizado durante este afio y no se nos hizo este reajuste
justamente porque al parecer se considerd que jerarquizarse era reingresar no sé cual fue la légica

pero justamente si uno hace el catastro de quiénes se les pago y quien no la gente que se jerarquizé
este afio no recibio ese 6% que le correspondia.

Rectora: voy a pedir que se revise porque estos procedimientos se aplican de forma automatica podria
ocurrir lo que t estas diciendo que se toma la fecha de inicio y de un nombramiento diferente ustedes
saben ademas que el desarrollo de personas lamentablemente los nombramientos no estan
actualizados, y entonces esa misma situacion puede haber generado algun error, entonces voy a pedir
que lo revisen y si hay algin problema se va a resolver pero lo que nosotros estamos haciendo es
aplicar lo que la ley establece. Ni mas ni menos, no hay ningun otro criterio ni letra chica.

Consejero Alex Di Génova: Al igual que Gustavo este es un punto que afecto, yo me vi afectado porque
veia que ofros académicos tenian el item reajuste 2023 y yo solo tenia reajuste 2024, no hubo
respuestas directas seria bueno revisarlo y chequearlo y en caso que haya un error, espero se pueda
aclarar. Otra cosa quiza seria comunicar, yo envié varios correos y no hay respuesta, a varios colegas
les ha pasado.

Rectora: Es un problema, voy a seguir insistiendo para que respondan los correos.

Consejero Alex di Génova: tenia un punto que en ese sentido, desde abril hubo un pago que no se
realizd, que esta pendiente me vine a enterar la semana pasada que todavia no se termina de realizar,
ayer me llamaron de la empresa me dijeron que se habia resuelto cobrandome a mi, no habia
procedimiento que se tenia que pagar hasta que llegd, entonces no sé en qué momento se perdio.

Rectora: Mandame el dato para derivarlo por eso queremos implementar procesos para poder darle
seguimiento. Vamos a estar encima de eso.

Consejera Maria Victoria Martinez: Si aprobamos el reglamento, entiendo que el reglamento pasa a
estar vigente. ¢ La Vicepresidencia la vamos a realizar en marzo?

Rectora: Si yo creo que podriamos poner en tabla elegir al vicepresidente porque queda claro que con
esta nueva norma Gonzalo tiene que dejar la vicepresidencia. Lo razonable es que deje el cargo a
disposicion y una vez que tengamos el acta aprobada comenzar a regir el reglamento. Voy a hablar
con Gonzalo de todas maneras.

Consejera Lorena Cartes: quedd pendiente la presentacion que se hizo de la comisién de
comunicaciones que estaba sujeta a la aprobacion de este reglamento imagino que eso tendré que

ser aprobado para solicitar que se incorpore como punto de tabla la siguiente sesion.

Consejera Lorena Cartes: el reglamento ahora dice que las comisiones podran presentar un plan de
trabajo al ser aprobado por el consejo. :
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Rectora: seria bueno ponerlo en tabla para la proxima sesion, déjenme revisar qué es lo que vamos a

poner para la proxima sesion.

No habiendo otro tema que fratar, la Rectora agradece nuevamente la asistencia y participacion de
los consejeros y, siendo las 14:00 horas, levanta la sesion.
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