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APRUEBA MODELO EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS.

RESOLUCION EXENTA N° 476.-
Rancagua, 13 de mayo de 2022.-
VISTO

La Ley N° 20.842, que crea la Universidad de
O'Higgins; el D.F.L. N° 8, de 2016, del Ministerio de Educacion, que establece los estatutos de esa
casa de estudios; la Ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; la Ley N° 21.094, sobre Universidades
Estatales; el D.F.L. N° 1, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado; la Ley N° 19.880, que establece Bases de los
Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracién del Estado;
y la Resolucion N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica, sobre exencion del tramite
de toma de razon.

CONSIDERANDO

1.- Que, el articulo 1° de la Ley N° 20.842, cre6 la
Universidad de O'Higgins, como persona juridica de derecho publico auténoma, funcionalmente
descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio.

2.- Que, el articulo 2° de la ley N° 21.094, dispone
que las universidades del Estado gozan de autonomia académica, administrativa y economica,
agregando que la autonomia académica confiere a las universidades del Estado la potestad para
organizar y desarrollar por si mismas sus planes y programas de estudio y sus lineas de investigacion.
En las instituciones universitarias estatales dicha autonomia se funda en el principio de libertad
académica, el cual comprende las libertades de cétedra, de investigacion y de estudio.

3.- Que, la Universidad esta constituida por una
comunidad que cumple su labor a través de la generacién y transmisién del conocimiento y la
realizacion de funciones de docencia, investigacion, creacién y vinculacion con el medio propias del
quehacer universitario, en las areas del conocimiento y dominios de la cultura que sus orientaciones
estratégicas definan.
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4.- Que, el inciso segundo, del articulo 5°, del mismo
cuerpo estatutario, dispone que en virtud de su autonomia, esta Casa de Estudios tiene potestad para
determinar la forma y condiciones en que deben cumplirse sus funciones de docencia, de
investigacion, de creacion, de vinculacion con el medio, asi como la aprobacion de los planes de
formacion que imparta, su proyecto de desarrollo institucional, su modelo educativo y los sistemas de
evaluacion.

5.- Que, El afo 2021 se inici6 un proceso de
actualizacion del primer Modelo Educativo, establecido el 27 de enero de 2017, mediante la Resolucion
Exenta N° 62. Este surge y se articula con el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) para el periodo
2021-2025, proceso participativo liderado por el Concejo Académico y que convocd a los diversos
estamentos de la Universidad.

6.- Que, el Modelo Educativo Institucional de la
Universidad de O'Higgins es un marco de referencia institucional que guia su labor formativa en su
més amplio alcance. Convoca, articula y proporciona lineamientos a toda la comunidad universitaria
para el desarrollo de la formacion de pregrado, formacion de postgrado, postitulo y formacion continua
procurando mantener un alto sentido de pertinencia respecto a su mision, vision y naturaleza como
universidad publica, compleja, regional y estatal.

7.- Que, el 29 de marzo de 2022, el modelo en
cuestion fue puesto en conocimiento del Consejo Académico de esta Institucion de Educacion
Superior.

8.- Que, se hace necesario sancionar el nuevo
Modelo Educativo de esta Universidad,

RESUELVO

1) APRUEBASE el Modelo Educativo de la
Universidad de O’Higgins, de la Vicerrectoria Académica, documento elaborado por la Direccion de
Pregrado, en su version de mayo de 2022, cuyo texto se entiende formar parte integrante de este acto
administrativo.
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2) DEJASE sin efecto la resolucion exenta N° 62, de

2017, de este origen, desde la completa tramitacion de este acto administrativ

ea Fontecilla
Rector

Se gretaria General (S)
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== 1. PRESENTACION

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad de O'Higgins es un marco de
referencia institucional que guia su labor formativa en sumas amplio alcance. Convoca,
articula y proporciona lineamientos a toda la comunidad universitaria para el desarrollo
de la formacion de pregrado, formacion de postgrado, postitulo y formacion continua
procurando mantener un alto sentido de pertinencia respecto a su mision, vision vy
naturaleza como universidad publica, compleja, regional y estatal.

Elafio 2021 se inicio un proceso de actualizacion del primer Modelo Educativo,
establecido el 27 de enero de 2017 mediante la Resolucion Exenta N°62. Este surge y
se articula con el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) para el periodo 2021-2025,
proceso participativo liderado por el Consejo Académico y que convoco a los diversos
estamentos de la Universidad.

Este Plan define los lineamientos para la instalacion de las principales
capacidades para el desarrollo de una institucion de educacion superior con profundo
arraigo regional, vocacién de excelencia y espiritu de innovacion y emprendimiento en el
abordaje de los diversos desafios formativos y de generacion de conocimientos que
exige el desarrollo humano sostenible en una sociedad globalizada.

Para que los lineamientos estratégicos sean llevados a la practica en los
procesos formativos, es fundamental contar con un Modelo Educativo actualizado,
compartido, con sentido para la comunidad vy pertinente a los desafios actuales v
futuros de la Universidad. Para lograrlo, se llevd a cabo un profundo proceso de reflexion
institucional orientado por elementos fundamentales como el diagndstico interno y
externo que dio origen al PDE, nuestros lineamientos institucionales y misionales, la
literatura especializada, un benchmarking de modelos educativos de las universidades
del Consejo de Rectores, el anélisis de desafios y oportunidades de mejora emanado de
los aprendizajes institucionales a partir de la innovacion de la docencia producto de la
emergencia sanitaria por COVID-19, el proceso de autoevaluacion institucional en el
marco de la primera acreditacion institucional y - lo mas importante- la participacion de
los diversos estamentos, agentes y equipos que dan cuerpo a nuestra comunidad.
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Asi, este documento consolida un esfuerzo conjunto por concebir e
implementar procesos y experiencias formativas que cristalicen el ideario institucional
de la Universidad de O'Higgins, sus valores, expectativas, vocacion de excelencia y su
naturaleza institucional: todo lo cual se proyecta en la comunidad, la region, el pais vy el
mundo en egresados y egresadas que se distinguen por una identidad marcada por los
compromisos que manifiesta nuestro Sello formativo: el compromiso conla excelencia,
la multidisciplinariedad y pertinencia; con la convivencia democratica y la cohesion
social; con el desarrollo humano sostenible, y con el aprendizaje permanente.
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== 2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Introduccion

Este Modelo Educativo emerge desde la reflexion sobre el quehacer de la
Universidad de O'Higgins desde una perspectiva que ve el aprendizaje, el desarrollo y la
educacion como procesos tanto culturales como personales. Asi, la docencia se
concibe como una practica sociocultural que, como tal, implica acciones, valores,
conocimientos vy tecnologifas que estén sujetas a expectativas culturalmente
compartidas y que requieren transformarse en el tiempo en la medida en que las
necesidades del contexto cambian.

La literatura sobre esta materia da cuenta de la influencia dindmica de las
culturas académicas, disciplinares y profesionales en el sistema de educacidn superior.
Estas culturas comprenden un conjunto o sistema de normas, valores, creencias,
codigos éticos y patrones de relacion en los diversos contextos laborales y sociales.

Eneste marco, es posible identificar factores que inciden enla formacion desde
diversos niveles de anélisis: el plano publico-social, el plano institucional-organizacional
y el plano de las interacciones educativas, y que son determinantes para el desarrollo
de una labor universitaria orientada al aprendizaje permanente y desarrollo integral de
las personas.
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2.2 Niveles de influencia en el proceso formativo

El proceso formativo se concibe como dinamico y complejo, resultante de la
interaccion y concurrencia de multiples factores en diversas dimensiones o niveles de
influencia, desde el contexto externo en sumas amplio sentido, hasta las interacciones
entre los diversos agentes de la comunidad universitaria.

El primer nivel corresponde a la esfera de lo publico-social, dado por los
fenomenos y procesos globales, nacionales vy regionales que impactan de manera
decisiva enaspectos como las definiciones estratégicas y politicas publicas en materia
de educacion superior, desarrollo sostenible, tecnologias e innovacion —entre otras-:
todos de primera importancia para el desarrollo y proyeccion de las instituciones de
educacion superior.

Los factores mencionados inciden y dan forma a los fundamentos, procesos y
valores que sustentan la labor y proyeccion de nuestra comunidad universitaria, en una
segunda dimensién relativa a las dinémicas y procesos a nivel organizacional,
delineando sus fundamentos institucionales -mision, vision y principios orientadores-,
su naturaleza e identidad de universidad estatal, regional, compleja v las culturas
internas que acoge y que se desarrollan en ella, entre otros.

En un tercer nivel, el de las interacciones, cobra relevancia el tipo de relacion e
intercambio que se da entre los actores que participan en el proceso formativo desde
una mirada comunitaria. Involucra no solo a quienes ensenan y quienes aprenden, sino
que a todos los agentes que contribuyen a dar forma a las experiencias educativas:
estudiantes, docentes, personal de colaboracion, cuerpo directivo, sociedad civil y
agentes externos.

Finalmente, la interaccion y concurrencia de estos factores, procesos y
fendmenos que dan cuerpo a estos niveles, influyen de manera decisiva en como los
diversos agentes de la comunidad universitaria, a nivel individual, se situan y dan
significado a su experiencia en ella, desde sus caracteristicas y circunstancias
particulares, sentando a su vez las bases de la concepcion vy reflexién sobre la
experiencia educativa en la Universidad de O'Higgins.

2.3 Enfoque para la formacidn de personas en la Universidad de O’Higgins

La Universidad de O'Higgins proyecta el andlisis vy reflexion especifica de su
labor educativa desde su naturaleza como universidad estatal, regional y publica, que
propicia el desarrollo del talento humano de todos y todas a quienes recibe. En este
sentido, se incorpora el enfoque socioformativo, que desde una vision sistémica y en
un contexto marcado por los desafios del desarrollo humano sostenible, enriquece los




enfoques sobre educacion basada en competencias con aportes de la experiencia e
investigacion sobre pensamiento complejo y formacion integral.

Asi, se modela y consolida una formacion de calidad que se desarrolla en torno
alos siguientes ejes:

= La articulacién de la educacion con los procesos sociales, comunitarios,
disciplinares, politicos, econémicos, medioambientales y culturales —entre otros-
mediante el desarrollo de experiencias formativas significativas (que se explican
mas adelante);

= Unavisiénde la formacion como un proceso sistémico de corresponsabilidad entre
la institucion, cada persona y el entorno social, cultural, econémico, disciplinar vy
ambiental;

= |Ladisposicionde experiencias promotoras dela formacion humanaintegral, dentro
de la cual se forman personas con un alto nivel de competencia, ética e idoneidad
para abordar efectiva y holisticamente los desafios del contexto local, nacional,
global y disciplinar.

2.4  Formacién integral y pertinente para el logro de competencias

Tomando en cuentalos elementos del enfoque socioformativo, concebimos las
competencias como “actuaciones integrales para identiticar, interpretar, argumentar y
resolver problemas del contexto, desarrollando y aplicando de manera articulada
diferentes saberes (...) con idoneidad mejoramiento continuo y ética’. (Tobon Tobon,
2015,p.93)

Esta definicién mantiene las competencias como elemento fundamental, pero
se diferencia de otros modelos basados en ellas en que su desarrollo o logro no
constituye el centro en torno al cual gravita la concepcion formativa de la institucion,
sino que son una dimension mas de la persona humana y su complejidad. Esto permite
actualizar la propuesta formativa institucional a la luz de un enfoque que releva la
proyeccion social y cultural de los procesos educativos y que, a su vez, contempla el
desarrollo de competencias como uno de sus componentes esenciales.

Esta perspectiva, en conjunto con los valores institucionales y la vocacion de
servicio publico de la Universidad, propician la articulacion y conciliacion de esos
componentes con los del sistema universitario nacional, principalmente respecto al
disefio, implementacion y seguimiento de planes de formacion, ademas del
otorgamiento de titulos, grados v certificaciones vy las caracteristicas de la docencia,
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entre otros; estableciendo los lineamientos para la organizacion y pertinencia de la
formacion de pregrado, postgrado v postitulo de la Universidad de O'Higgins.

2.5 Lineamientos y marcos del sistema de educacion superior

Dentro de este enfoque formativo, se concibe al curriculum como un proyecto
vivo que reune procesos, contenidos, métodos y procedimientos, articulados y
sistematicos, para dar respuesta a los desafios y expectativas de la sociedad, las
comunidades v las personas desde las que se nutre y a las cuales la Universidad de
O’'Higgins orienta su contribucion formativa.

Asi, los lineamientos vy orientaciones curriculares de este Modelo Educativo
constituyen la carta de navegacion que explicita las condiciones estructurales para la
materializacion de experiencias y trayectorias formativas relevantes, en concordancia
con los lineamientos nacionales de Educacion Superior y orientados por los principios
de flexibilidad, legibilidad, transferibilidad, articulacion y pertinencia con el contexto.
Todo esto, en su conjunto, determina aspectos como la arquitectura curricular, la
gestion del desarrollo curricular, estructura de titulos, grados y certificaciones v las
orientaciones para la implementacién y desarrollo de la docencia superior que se
imparte en la Universidad.

En este mismo sentido, la Universidad de O'Higgins incorpora el Sistema de
Créditos académicos Transferibles (SCT-Chile) como instrumento de disefio y marco de
referencia para promover y facilitar la legibilidad y compatibilidad entre planes de
estudio, reconocimiento de aprendizajes previos, movilidad estudiantil, flexibilidad v
articulacion curricular; tanto entre planes de estudio de la Universidad, como asi con
otros de universidades nacionales y extranjeras.

Este Sistema, ademas de dar orientaciones respecto ala estimacion del tiempo
requerido por las vy los estudiantes para el logro de los aprendizajes y desemperios
esperados en un plan de estudios; permite centrar el proceso de reflexion y disefio
curricular y formativo en las y los estudiantes y en la diversidad de factores —propios,
sociales, culturales, institucionales, etc.— que determinan su aprendizaje v, con ello, abrir
y promover la reflexion sobre la estructura y articulacion de las actividades curriculares
que contemplan los planes de estudio. Como consecuencia, se promueve una
formacién integral, pertinente y significativa sobre la base de orientaciones,
metodologias vy précticas de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, bajo un enfoque
explicito de valoracion y promocion del aprendizaje a lo largo de la vida.

Finalmente, el Marco Nacional de Cualificaciones para la Educacion Superior
orienta la estructura de titulos y grados con base a niveles de desempefio asociados a




tiempos de trabajo determinados y expresados en créditos académicos SCT. Es a partir
de este instrumento que la Universidad de O'Higgins organiza sus planes de estudio y
otorga las certificaciones correspondientes.

Todos estos elementos nos permiten configurar una mirada a los procesos
formativos, articulados, disefiados e implementados en torno a la centralidad de las
personas en formacion vy los factores determinantes de una experiencia educativa
enriquecedora y de calidad, considerando el volumen de trabajo requerido por quienes
aprenden; materializando los perfiles de egreso que tributan al cumplimiento de la
mision institucional.
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== 3. FUNDAMENTOS
INSTITUCIONALES

Centrados en el fortalecimiento de su vinculo y pertinencia con la comunidad
regional y su vocacion de excelencia y de compromiso publico, la Misién, Vision, los
valores institucionales vy los ejes de desarrollo estratégico de la Universidad de
O'Higgins constituyen los fundamentos a partir de los cuales se desarrolla su Modelo
Educativo.

3.1 Mision

La Universidad de O'Higgins es una institucion de educacion superior estatal,
del siglo XXI, dinédmica, inclusiva, comprometida con la regién a la que pertenece y
conectada con el mundo, que asume con vocacion de excelencia su contribucion &l
desarrollo sostenible del pals.

En su quehacer, la Universidad cultiva, desarrolla y transfiere el saber vy las
competencias en diversas areas del conocimiento, a través de la formacién integral de
personas, la investigacion de alto nivel, la creacion e innovacion v la vinculacion con el
medio. Todo su quehacer misional lo realiza escuchando a la sociedad y en permanente
conexion con el progreso mundial, para mantener siempre la pertinencia y los mas altos
estandares.

3.2 Vision

La Universidad de O'Higgins se proyecta como una institucion de educacion
superior compleja que, en el cumplimiento de su rol publico, con espiritu laico y de libre
pensamiento, aspira a ser protagonista en la discusion de materias relevantes para la
Region de O'Higgins y el pais, impulsando la equidad social y de género, contribuyendo




con altos estandares de excelencia y pertinencia al desarrollo del territorio, al bienestar
de sus habitantes y a la preservacion del medio ambiente.

Sera referente a nivel nacional e internacional en la formacion de personas vy
profesionales de excelencia con conciencia social; en su preocupacion por los derechos
humanos v los valores éticos, democraticos vy civicos.

3.3 Valores institucionales

En el proceso de definicion de los lineamientos para el desarrollo de nuestra
comunidad universitaria, se han identificado nueve valores que permean vy orientan de
forma permanente el quehacer institucional en todas sus labores y dimensiones, entre
ellas las que dicen relacion a su importante y compleja labor de formacién de personas,
a saber: Excelencia, Solidaridad, Libertad, Equidad, Pluralismo, Inclusion, Etica, Respeto
y Actitud civica.

3.4 Ejes de desarrollo estratégico

Como parte de su proyeccion de futuro, en el Plan de Desarrollo Estratégico se
establecen cinco temas o dreas preferentes para esta nueva etapa de consolidacion y
que, junto con dar cuerpo a los objetivos de desarrollo institucional y a las estrategias
para acometerlos, iluminan el presente Modelo Educativo al configurar suincorporacion
en el proceso formativo. Dichos temas dan lugar a los ejes de desarrollo y que
corresponden a los siguientes:

e Rolpublico

e (Convivenciay salud mental

e Desarrollo sostenible

e Inclusiény equidad de género, y
e Transformacion digital.
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== 4. SELLO FORMATIVO UOH

El Sello Formativo Universitario, deviene de la reflexion y materializacion de los
enfoques propuestos en conjuncion con la mision, vision, valores v gjes del Plan de
Desarrollo Estratégico, sustentados en una mirada integral y compleja de la formacion.
Este sello permite proyectar la identidad institucional hacia la comunidad y la sociedad,
formando personas que materialicen el ideario institucional en las diversas dimensiones
de su quehacer, tanto profesional y disciplinar como ciudadano y comunitario.
Corresponde a la proyeccion de la identidad e ideario valdrico institucional que la UOH
imprime a través de la formacién de personas.

Con base en ese compromiso, el sello formativo UOH se sustenta en cuatro
dimensiones clave, cuyas caracteristicas se describen a continuacion. Sus implicancias
en la practica educativa se detallan en el capitulo 6 del presente documento, que se
focaliza en el curriculum.

i, (Y 4
Compromiso con IIIII Compromiso
la excelencia y R con el desarrollo
pertinencia — humano sostenible
Compromiso con S Compromiso
la convivencia democratica % -@- con el aprendizaje
y la cohesion social k* = permanente

SELLO FORMATIVO UOH

Figura 1: Dimensiones que conforman el sello formativo UOH a partir de los
lineamientos de desarrollo estratégico de la Universidad, recogidas en su Plan
de Desarrollo Estratégico 2021-2025




Compromiso con la
excelenciay la
pertinencia

Compromiso con el
Desarrollo humano
sostenible

Compromiso con la
Convivencia
democraticay la
Cohesién social

Compromiso con el
Aprendizaje
permanente

La formacion en la Universidad de O’Higgins busca ser
pertinente al abordar, a través de diversas metodologias,
desafios relevantes que plantea la sociedad globalizada v la
disciplina, especialmente aquellos relacionados con el
desarrollo local, regional y nacional.

Esto serealiza valorando el aporte de diversas disciplinas con
excelencia, lo que se caracteriza por un accionar
responsable, innovador, riguroso, indagador, incorporando la
comunicacion en un segundo idioma vy aplicando vy
gestionando tecnologias y recursos digitales para dar
respuestas pertinentes, actualizadas y efectivas a los
desafios.

Todos los planes de estudio contemplan la implementacion
de actividades curriculares en las que se incorpora la
comprension, el estudio, el desarrollo vy la transferencia de
conocimientos y tecnologias para el desarrollo humano
sostenible, en el marco de un proyecto ético de desarrollo
personal y profesional que supone una nueva relacion vy
entendimiento de las actividades humanas respecto al
entorno, con especial atencion a la proteccion, recuperacion
y conservacion del medioambiente y la biodiversidad.

Los procesos formativos incorporan y promueven la
valoracion y promocion de la paz, la diversidad -de género,
cultural, social, ideoldgica, disciplinar, profesional, etc.— la
deliberacion plural y la democracia, equitativa y libre de
violencias; el didlogo, la solidaridad, la justicia, la colaboracion
y la cooperacién, en un marco de respeto y observancia
irrestricta delos Derechos Humanos.

La trayectoria estudiantil, en los diversos niveles formativos
que imparte la Universidad, incorpora la valoracion del
aprendizaje permanente como un elemento esencial para un
desemperfio actualizado y reflexivo. Esto permite el abordaje
de los desafios de la sociedad globalizada, marcados por su
constante dinamismo y evolucion; con flexibilidad, capacidad
de adaptacion al cambio y de trabajo colectivo, desde una
perspectiva de mejora continua.
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== 5. EL SELLO FORMATIVO EN EL
PROCESO EDUCATIVO: UN
ENFOQUE INTEGRADOR

El enfoque y sello formativo de la Universidad de O'Higgins se situa desde una
vision sistémica de la formacion, apuntando a experiencias centradas en el abordaje de
desafios y problemas relevantes del contexto, superando la linealidad, fragmentacion
del conocimiento y centralidad de los contenidos, hacia una formacion enfocada en un
desarrollo integral de desempefios, competencias y actitudes que permitan afrontar de
manera contextualizada y pertinente los desafios laborales, sociales, comunitarios e
individuales. Se comprende, de este modo, que el proceso formativo es complejo,
multidimensional, multifactorial y que, ademés, requiere para su éxito la accion
concurrente y corresponsable de los diversos agentes de la comunidad universitaria,
como asi entre la persona en formacion y el entorno en el que se inserta, desarrolla y
proyecta.

Esto nos lleva a plantear que las experiencias formativas no solo se
circunscriben a los aspectos cognitivos o al dominio de los contenidos, sino que
incluyen experiencias de diversas caracteristicas. Para ello, tanto la planeacion como la
practica de la docencia debe asegurar y disponer de las condiciones y espacios de
reflexion y accién que permita desarrollar estas capacidades multidimensionales.

5.1 Qué implica una formacién integral: experiencias significativas

Una formacion integral releva el proyecto ético de vida, la solidaridad vy el
abordaje de desafios del contexto real con idoneidad, ética, autonomiay atencion por el
desarrollo sostenible. Esto se materializa en la movilizacion y desarrollo de la ensenanza
y el aprendizaje mas alla del saber conocer, que hace referencia al dominio cognitivo vy
de contenidos, relevando también el saber hacer y el saber ser y convivir; saberes que
dan cuerpo a experiencias formativas significativas.
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Articulacion de contenidos afectivo-emocionales enmarcados
Saber en los desempefios esperados y que aportan a la identidad
SERY personal y autorregulacién emocional y actitudinal en el
s sy 2bordaje de desafios y resolucion de problemas, de forma
cooperativa, ética y con compromiso social.

Puesta en accion de herramientas y estrategias para el

EXPERIENCIAS Saber procesamiento del conocimiento de forma significativa y que
FORMATIVAS responde a las expectativas y capacidades de quien aprende

SIGNIFICATIVAS CONOCER y los requerimientos de los desafios de aprendizaje,

incorporando y relevando la metacognicion.

Desempefio efectivo en la realizacién de una actividad o

resolucion de problemas en atencién y comprension del
contexto en el que se presenta; planeando, monitoreando y
evaluando las acciones emprendidas para ello.

Figura 2: Saberes enlos que se centra el enfoque y proceso formativo: Saber sery convivir,
Saber hacer y Saber conocer.




LOH

Universidad
de O’Higgins

La figura que se presenta a continuacion sintetiza e ilustra los principales
componentes del proceso formativo de la Universidad de O'Higgins y su relacion en
torno a su quehacer formativo:

CONTEXTO EXTERNO
LOCAL - REGIONAL - NACIONAL - GLOBAL

LOH

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

EJES DE

VALORES : ;
INSTITUCIONALES MISION VISION ———  pegaRRoLLO

PROCESO FORMATIVO
Compromiso con Compromiso con
la excelenciay el desarrollo humano

pertinencia sostenible

CURRICULYy,

EXPERIENCIAS §

FORMATIVAS
SIGNIFICATIVAS

Compromiso con Compromiso con
la convivencia democrética el aprendizaje

y la cohesién social permanente

\ SELLO FORMATIVO UOH /

Figura 3: Esquema de las principales interacciones que describe el Modelo Educativo Institucional de la
Universidad de O'Higgins y a partir de las cuales se sustenta el proceso formativo que dispone para su
comunidad.




5.2 Coherencia entre lineamientos, aprendizaje, ensefanza y evaluacion

Para lograr experiencias formativas significativas se requiere una articulacion
deliberada, coherente y sistematica entre actividades de aprendizaje, ensenanza y
evaluacion, en las cuales docentes y estudiantes —junto con los demas agentes
institucionales— interactlan bajo los lineamientos curriculares de la Universidad,
incorporando aquellos elementos y condiciones del contexto local, social y cultural de
las personas en formacién, como asi de los saberes y contenidos disciplinares v
profesionales relevantes para una formacion integral y sélida.

De este modo, se conciben experiencias formativas cuyo disefio y propdsito
resultan de una reflexion profunda e informada y que apuntan a dar respuestas a
cuestiones fundamentales, tales como qué es lo que se ensefia, su relevancia v
pertinencia para el contexto, como se ensefia y como aprenden nuestras y nuestros
estudiantes, qué espacios formativos se abren para la aplicacion, desarrollo y puesta
en préctica de saberes y competencias, entre otros, ademas de cdmo la comunidad
universitaria genera y consolida aprendizajes institucionales, innovaciones y consolida
su labor formativa bajo una perspectiva de mejora continua.

5.3  Agentes y roles en el proceso formativo

Desde la perspectiva de este Modelo Educativo se espera que los diversos
agentes de la comunidad universitaria puedan contribuir desde sus respectivos roles al
proceso y sello formativo enunmarco de solidaridad, cooperaciony corresponsabilidad,
el éxito de los procesos y experiencias formativas como tarea y propdsito conjunto.

Esta vision concibe los procesos de ensefianza vy aprendizaje como una co-
construccion permanente, situando a las y los diversos agentes de la comunidad
universitaria como partes activas, creadoras y transformadoras del espacio formativo,
articulando las diversas funciones institucionales de docencia, investigacion, extension
y vinculacion entre ellas y con otros sectores de la sociedad.

5.3.1 Docentes

De acuerdo con la impronta institucional que se busca proyectar mediante
procesos formativos de excelencia delineados en este documento, se requiere cultivar
y desarrollar una identidad docente innovadora, rigurosa v actualizada, identidad que, de
acuerdo a este Modelo Educativo, se distingue por las siguientes acciones:

LOH

Universidad
de O’Higgins




LOH

Universidad
de O’Higgins

= (Considerenalasylos estudiantes como protagonistas y corresponsables
enlos procesos de ensefianza, aprendizaje y desarrollo formativo.

= Promuevan el ejercicio de la autonomia, la curiosidad intelectual y la
autorregulacion para el desarrollo y logro de aprendizajes.

= Motiven el aprendizaje significativo y permanente de sus estudiantes en
un clima de confianza, respeto y colaboracion con altos esténdares éticos
y de integridad académica.

= Releven las labores de investigacion y vinculacion con el medio como
factores clave para una formacion integral.

= QOrienten su labor hacia la formacién de ciudadanos, ciudadanas vy
profesionales integrales que contribuyan al desarrollo humano sostenible.

= Realicen sus labores de planificacion, implementacion y evaluacion de
aprendizajes en concordancia con los lineamientos vy valores
institucionales.

= Manifiesten una preocupacion permanente por la autoevaluacion, reflexion
critica sobre la practica, actualizacion de sus habilidades y conocimientos,
y desarrollo de su propio aprendizaje continuo.

Para ello, la Universidad garantiza la disposicion de dispositivos facilitadores
para la mejora continua de la docencia que sus docentes imparten, tales como
programas de habilitacién y perfeccionamiento, orientacion y asesorfa profesional
permanentes, procesos transparentes vy periodicos de evaluacion y retroalimentacion
de la labor docente y plataformas tecnoldgicas y recursos digitales, tanto para la
gestion y evaluacion de las actividades educativas como para la sistematizacion y
acceso oportuno a informacion relevante.

5.3.2 Estudiantes

En virtud de la vision de corresponsabilidad sobre el proceso formativo, cabe a
las v los estudiantes de la Universidad de O'Higgins un rol protagdnico, que se
caracteriza por aspectos como la integridad, autonomia, iniciativa y atencion por su
contexto. En este sentido, se espera que las y los estudiantes UOH:

= Expresen interés y motivacion en el éxito de su proceso formativo, como
agentes activos, cooperativos, auténomos y capaces de autogestionar
sus procesos formativos.

= Manifiesten una conducta integra y ética en su proceso formativo y de
desempenio profesional.




= Apliquenloaprendido a través del desarrollo de proyectos de investigacion
e intervencion, con énfasis en su impacto para el contexto comunitario,
regional y nacional.

= Manifiesten iniciativa por contribuir a generar soluciones apropiadas y
pertinentes alas problematicas reales o simuladas que se le presenten en
su formacion, como asi en el ambito de su disciplina.

Con el fin de propiciar las mejores condiciones para el aprendizaje y desarrollo
de las potencialidades de las vy los estudiantes en un proceso de formacion integral y
significativo, la Universidad procura diversos servicios estudiantiles orientados al
abordaje de los principales factores determinantes del éxito de la experiencia
formativa, desde una perspectiva integral. Lo anterior, desde una perspectiva
integradora que releva las dimensiones de acompanamiento académico v
psicoeducativo desde el inicio de los estudios, servicios de bienestar estudiantil,
promocion de la participacion estudiantil, politicas, estrategias vy dispositivos
orientados al fortalecimiento de la convivencia, salud mental y equidad e inclusion; y el
fortalecimiento y desarrollo de carrera y empleabilidad.

533 Egresadas y egresados

Las egresadas y egresados de la Universidad son esenciales, ya que se erigen
como la principal cara visible de nuestro quehacer institucional ante la sociedad,
especialmente en el territorio en el que se instala y consolida y como uno de los
principales agentes mediante los cuales se proyecta v visibiliza el ideario y labor de la
Universidad de O'Higgins en su contexto.

Se espera que quienes forman parte del cuerpo de egresados y egresadas de
la UOH:

= Expresen en su accionar los aprendizajes, desempenos, actitudes vy
valores institucionales reflejados en los perfiles de egreso de cada
titulacion.

=  Sedesempefien exitosamente y con idoneidad en sus entornos de forma
proactivay colaborativa.

= Participen y nutran los procesos de mejora y desarrollo estratégico de la
comunidad universitaria, desde su experiencia personal y profesional.

= Logren plasmar el compromiso con el desarrollo regional, nacional e
internacional, en el marco de una contribucién decidida a la convivencia y
deliberacion democratica, a la cohesion social, a la equidad e inclusion, el
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desarrollo humano sostenible y el respeto, valoracién y promocion de los
Derechos Humanos.

La Universidad de O’Higgins reconoce a sus egresadas y egresados como
agentes de suma relevancia, en virtud de lo cual estable vinculos y redes fecundas con
ellasy ellos.

De esta forma, la Universidad desarrolla e implementa diversas estrategias de
seguimiento y vinculacion bajo una perspectiva integradora, propiciando la
incorporacion de estos agentes en los procesos de mejora continua de las politicas y
estrategias institucionales, de su calidad y pertinencia, especialmente de aquellas
relativas a lamejora de los procesos formativos, logro de perfiles de egreso e insercion
laboral, como asi a la promocion de instancias de formacién continua que permitan a
nuestras egresadas y egresados insertarse de manera cada vez mas efectiva en el
mundo laboral, bajo una perspectiva de aprendizaje alo largo de la vida.

5.3.4 Personal de colaboracién

El personal de colaboracion de la Universidad de O'Higgins, mediante sus
diversas unidades administrativas y de apoyo constituye un grupo humano fundamental
en la consecucion de la mision formativa institucional.

Es labor del personal de colaboracion brindar soporte a la gestion académica,
incluyendo docencia, investigacion, extension y vinculacion con el entorno, adoptando
acciones segun los cambios requeridos por la complejidad y dinamismo del contexto en
que nuestra Universidad se instala, crece y se proyecta.

Se requiere de funcionarios y funcionarias activas, reflexivas y en permanente
actualizacion y desarrollo de sus talentos para lograr resolver problemas, organizar,
conducir y controlar aquellos procesos profesionales, reglamentarios y operativos que
requieran de sus respectivas funciones dentro de la institucion, actuando con esmero,
prolijidad, probidad, ética y apego a nuestra mision e identidad institucional.

Este Modelo pone atencion en la observacion de aspectos del quehacer
profesionaly la cultura organizacional del personal de colaboracion de lainstitucion, con
miras a revisar constantemente la conformacién de equipos de trabajo orientados ala
innovacion, aceptacion de riesgos v adaptacion al contexto, atencion a los detalles,
orientacion a resultados, centrados en las personas y en su dinamismo, bienestar y
estabilidad.

La institucion, a través de las acciones concretas que ejecuta este estamento,
debe ofrecer instancias que mejoren la calidad de vida de los integrantes de la




comunidad universitaria, buscando la inclusién y equidad plena en el desarrollo de estas
actividades.

535 Cuerpo directivo

La labor del personal directivo de la institucion, con base en los enfoques
planteados, debe dirigirse hacia acciones que articulen la formacion integral del
estudiantado, la investigacion en éreas relevantes para la sociedad, la vinculacion con
el contexto y la gestion en proyectos colaborativos que impacten en el futuro
desempefio de los vy las profesionales en el entorno. La generacion de orientaciones y
politicas en torno a esta articulacion, asi como la evaluacion cercana y sostenida de los
procesos asociados son también parte de las funciones de este estamento.

Através de las responsabilidades y &mbitos de accion respectivos, el personal
directivo debe propender hacia el cumplimiento de los compromisos institucionales
contraidos por medio de acciones que contribuyan, mediante su rol publico, a la co-
construccion de una comunidad universitaria con foco en convivencia y salud mental,
desarrollo humano sostenible, inclusion y equidad -de género, social, cultural, etc.—, y
transformacion digital. Todo lo anterior, debe conducir a politicas del més alto nivel que
den orientacién y sustenten cursos de accidn relevantes y pertinentes a nuestro
contexto institucional, y que sirvan como carta de navegacion para la comunidad
universitaria en su conjunto.

Es por ello que el personal directivo debe contar con las mas altas
cualificaciones técnicas y valdricas, demostrar compromiso, responsabilidad, ética,
probidad, empatia, liderazgo y colaboracién. Desarrollar sus actividades conrespeto ala
diversidad humana, fomentando la inclusién, y contribuyendo a la generacién de climas
organizacionales participativos y arménicos en el que todos sus miembros puedan
desarrollarse segun sus intereses vy talentos personales.

53.6 Sociedad civil, empresa, sector publico y Estado

La perspectiva de la Universidad sobre el desarrollo humano sostenible implica
un trabajo colaborativo entre los diversos agentes sociales por la mejora de la calidad
de vida, la promocién de la salud, la inclusién, la equidad, la convivencia, el desarrollo
econoémico vy la justicia social: la creacion vy el fortalecimiento de organizaciones e
instituciones, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la promocion de la cultura, la
proteccion del medioambiente y la biodiversidad, entre otros.

Conloanterior se persigue establecer una vinculacion virtuosay enriqguecedora,
sustentada en una relacion de reciprocidad y valoracion con la Sociedad Civil, el sector
productivo, la empresay el sector publico, especialmente de aquellas reparticiones del
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Estado que abordan los principales desafios del desarrollo y el bienestar, de las
comunidades y la Regidn de O'Higgins.

La experienciay experticia que diferentes integrantes de espacios productivos,
econdmicos, profesionales y de la Sociedad Civil brindan a la Universidad recursos
valiosos para identificar y caracterizar el contexto sociocultural en el que se
desempenaran sus egresados y egresadas. A su vez, la Universidad, atendiendo a surol
publico, tiene el deber de generar abordajes pertinentes a los problemas reales que se
presentan en el entorno, preparando a la comunidad educativa para enfrentarlos
sabiamente, con ética, emprendimiento, innovacion y rigurosidad.
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== 6. EL CURRICULUM: BASE DE LOS
PLANES FORMATIVOS

6.1 Concepcidn y enfoque curricular

De acuerdo al enfoque del proceso formativo desarrollado, la Universidad de
O'Higgins asume una concepcion curricular centrada en las personas en formacion y en
el abordaje integral de los desafios del desarrollo humano en sus dimensiones local,
regional, nacional y global, civico-social, técnico-cientifico y disciplinar; con perspectiva
de desarrollo y mejora continua.

Desde esta mirada y adscribiendo a las orientaciones que ofrece el SCT-Chile y
el Marco Nacional de Cualificaciones, el proyecto curricular de la Universidad de
O'Higgins tiene su foco en la promocion de procesos vy trayectorias formativas
innovadoras y pertinentes, con especial atencion a su legibilidad, flexibilidad,
articulaciony transferibilidad, que identifigue los logros y competencias requeridas para
el desempefio idoneo en todos los &mbitos de realizacion, incorporando las dimensiones
que dan cuerpo a nuestro Sello formativo, impronta y valores institucionales.

Asi, esta concepcion y enfoque adquiere especial relevancia para la proyeccion
estratégica de la Universidad por cuanto el contar con Planes de Estudio actualizados y
en didlogo permanente con los factores externos e internos que, a. su vez, expresan la
necesidad de creacion, actualizacion y puesta en marcha de programas y carreras que
se distingan por un decidido aporte a la riqueza cultural, técnica, profesionalismo,
conocimiento de vanguardia, innovacion y dinamismo al entorno social y productivo de
la sociedad globalizada, con especial énfasis en la comunidad, la Regién y el pais.

6.1.1 Expresion curricular del sello formativo UOH

Como se menciond, la incorporacion de las dimensiones que dan cuerpo a
nuestro Sello formativo resulta fundamental para concretizar la concepcion curricular
institucional. Para ello, el Modelo Educativo orienta a la comunidad universitaria en la
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tarea permanente de expresar cada una de las dimensiones del sello formativo UOH en
sus Planes de Estudio:

Compromiso con la excelencia y pertinencia

= Incorporando la formacion ética de personas y profesionales, con vocacion de
servicio publico, interés en su entorno cultural, econémico y social en el marco
de una formacion humanista, integral y de alta calidad.

* Desarrollando planes de estudio de pre y postgrado que evidencien,
problematicen y aporten soluciones a los desafios profesionales, disciplinares,
productivos y sociales relevantes, entre otros.

*= Disenando e implementando propuestas de excelencia y bajo criterios de
calidad curricular que aseguren pertinencia, relevancia, coherencia,
consistencia interna vy viabilidad frente a las necesidades regionales, y que
fortalezcan su pertinencia territorial y social.

= Promoviendo experiencias formativas que releven la multi, inter vy
transdisciplinariedad en el abordaje de los desafios disciplinares, cientificos,
profesionales y sociales —entre otros—.

* Fomentando el desempeno de los diversos agentes institucionales del proceso
formativo con altos esténdares de calidad, rigurosidad e idoneidad, con
vocacion de excelencia y evolucion continua.

Compromiso con la convivencia democratica y la cohesién social

= Integrando en los procesos formativos la valoracion, promocion y respeto
irrestricto de los Derechos Humanos universalmente reconocidos, la paz, la
participacion y deliberacién democratica.

= Relevando experiencias vy actividades formativas que desarrollen habilidades,
actitudes v para la valoracion y promocion de la diversidad en sus multiples
dimensiones —social, funcional, cultural, ideoldgica, étnica, de género, etc.—, la
no discriminacion y no violencia.

= Transversalizando del enfoque de género en el curriculumy en los métodos de
aprendizaje, ensefanzay evaluacion.

= Promoviendo un clima propicio para el aprendizaje, sustentado en formas de
comunicacion 'y practicas no sexistas, inclusivas, libre de prejuicios,
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discriminaciones v violencias en todos los ambitos del quehacer formativo
institucional.

Compromiso con el desarrollo sostenible

= Relevando la formacién para el abordaje de los desafios del desarrollo humano
sostenible en los diversos niveles del curriculum vy en su expresion en los
procesos y actividades de ensefanza, aprendizaje y evaluacion.

* Incorporando estrategias innovadoras para la ensenanza y aprendizaje de
temaéticas de sostenibilidad, con énfasis en su impacto en el contexto local,
regional y nacional.

* Estableciendo espacios Yy oportunidades de practicas tempranas vy
profesionales, ademas de otras actividades en terreno y de vinculacién con el
medio que permitan la toma de conciencia y conocimiento de los desafios
locales y regionales en torno al desarrollo sostenible.

= Relevando latransferencia de conocimientos y tecnologias desde la académica
hacia la comunidad y el contexto externo, y viceversa; posibilitando la
construccion de un didlogo constructivo y nutritivo para todos quienes
conviveny se desarrollan en la Region, sus comunidades y mas allé de ellas.

Compromiso con el aprendizaje permanente

* Transversalizando en todas las dimensiones del proceso formativo précticas y
experiencias que permitan el desarrollo de las potencialidades de las vy los
estudiantes, tanto en los Planes de estudio como en las estrategias de
ensenanza, aprendizaje y evaluacion.

=  Promoviendo el desarrollo de capacidades y competencias para el uso,
desarrolloy gestion responsables de tecnologias y recursos digitales, como asi
del uso efectivo del inglés como un segundo idioma;

= Valorando en los procesos formativos la reflexion critica, la flexibilidad, la
autoobservacion y la motivacion por aprender permanentemente a lo largo de
la vida, permitiendo la formacion de personas capaces de comprender v
adaptarse de manera contextualizada a los cambios que tan vertiginosamente
se precipitan en la actualidad.
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* Fomentando abordajes innovadores y vanguardistas de los desafios de la
adaptacion a contextos dindmicos y del aprendizaje permanente, tanto desde
una perspectiva personal como colectiva.

6.1.2 Sistema de créditos académicos

El Sistema de Créditos académicos Transferibles SCT-Chile busca, en esencia,
dar orientaciones claras para la estimacion realista y explicita del volumen de tiempo
requerido para el logro de determinados resultados de aprendizaje, desempefios vy
competencias declaradas en los Planes de estudio, lo que se condice directamente con
la vocacion de resguardo y promocion de la salud mental en la comunidad universitaria;
y que, a su vez determina la fisonomia de la organizacion curricular, la destinacion de
tiempo y configuracion metodoldgica y evaluativa de las actividades formativas, sean
estasbésicas, intermedias, o de profundizacion, a fin de preparar adecuadamente, tanto
en la teoria como en la praxis, a las y los futuros egresados.

Esta explicitacion, ademés de informar acerca de los tiempos requeridos para
conseguir el dominio idoneo de una determinada competencia, logro o resultado de
aprendizaje, genera mayor transparencia sobre el volumen de dedicacion requerido para
su logro en todas las actividades previstas para ello, facilitando su legibilidad,
articulacion vy flexibilidad; ademéas de promover en las y los estudiantes un mayor
conocimiento e implicacion en la gestién y autorregulacion de su avance académico.
Asimismo, permite la transferibilidad de créditos académicos y el reconocimiento de
aprendizajes, lo que posibilita movilidad de estudiantes entre instituciones de
educacion superior, tanto nacionales como extranjeras, en un marco de fomento v
valoracion del aprendizaje a lo largo de la vida.

De esta manera, la Universidad de O'Higgins emplea los créditos académicos
como instrumento de disefo de sus Planes de Estudio, estableciéndose como la unidad
de medida genérica para los tiempos que implica el desarrollo de los respectivos
desempenios, saberes y aprendizajes en sus actividades, expresados en términos de
semanas, meses, semestres u otros periodos académicos de acuerdo a la dedicacion
de las v los estudiantes, segun las definiciones institucionales. Cabe destacar que la
organizacion temporal de las actividades curriculares que dan cuerpo a los planes de
estudio en nuestra Universidad, y que se expresan tipicamente en semestres
académicos, responden al supuesto de dedicacion en jornada completa de las vy los
estudiantes, sin perjuicio que puedan establecerse regimenes distintos en el disefio o
modificacion de Planes de Estudio en el futuro.

Junto con lo anterior, los créditos académicos se emplean también para la
normalizacion y definicion de la duracion de los planes de estudio, permitiendo expresar
su organizacion en diversos periodos académicos en funcion de la dedicacion —jornada




completa o parcial-de las y los estudiantes y del Régimen de estudios que contemple,
como se detallaen el apartado 6.3.

La duracion de los planes de estudio que sean conducentes a Grados
académicos o Titulos profesionales se definira de acuerdo a la dedicacién estimada del
o la estudiante, el tipo de jornada y caracteristicas propias del Plan segun los
estandares SCT-Chile y del Marco Nacional de Cualificaciones para la educacion
superior, para posibilitar en el disefo vy redisefio la incorporacion de espacios de
movilidad estudiantil, flexibilidad vy articulacion entre programas (inter o intra
universitarios) y niveles formativos (técnico-profesional, pre y posgrado).

6.1.3 Articulacidn curricular

La Articulacion curricular hace referencia alas oportunidades de continuidad y/o
reconocimiento de los aprendizajes y desempenos logrados en actividades curriculares
de distintos planes de estudio, tanto de la Universidad de O'Higgins como de otras
instituciones, y con ello a la transferencia y reconocimiento de los créditos académicos
que correspondan.

De este modo, se establecen oportunidades de articulacion entre diversos
planes de estudio, tanto de un mismo nivel como entre distintos niveles y modalidades,
en los que dichas oportunidades abren espacio a los procesos y experiencias de
movilidad estudiantil, en el marco de la construccion de trayectorias formativas
significativas y relevantes.

Estas articulaciones -horizontal y vertical- generan comunicacion entre
programas y planes de estudio, fomentando el ingreso de estudiantes a los programas
universitarios de pre y posgrado a través de mecanismos de reconocimiento de
aprendizajes previos, del reconocimiento de certificaciones obtenidas previamente o
de la convalidacion de estudios, segun lo establezcan las politicas y normativas
universitarias.

Lo anterior permite asegurar que no se extenderan los tiempos de titulacion o
graduacion del estudiante, a la vez que la Universidad se nutre de la llegada de
estudiantes de otras instituciones que cursan actividades curriculares en nuestra
universidady le son reconocidas en las de origen. Todo esto se formaliza en convenios
inter e intra institucionales.

6.1.4 Flexibilidad curricular

También en el marco de las orientaciones del SCT-Chile, el curriculum de la
Universidad de OHiggins considera espacios de flexibilidad de las trayectorias
formativas mediante la consideracion, por una parte, de la articulacion entre distintos
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planes, niveles y modalidades educativas; y, por otra, de la incorporacion de actividades
curriculares electivas en los planes de estudio.

Asi, en virtud de los diversos convenios, normativas y politicas institucionales,
es posible proyectar la flexibilidad curricular como factor promotor de la movilidad
estudiantil, no sélo entre planes de la misma Universidad, sino que también con Planes
y programas de otras instituciones mediante el reconocimiento de los créditos
académicos de las actividades curriculares correspondientes. Esto permite que las
experiencias de movilidad y reconocimiento de aprendizajes no impliquen
necesariamente una extension de los tiempos de egreso o titulacion.

En este sentido, estas caracteristicas del disefio curricular posibilitan el
desarrollo de una experiencia educativa integral, flexible, inter o multidisciplinaria, de
cardcter auténtico, que vincula a las y los estudiantes con los desafios propios de su
profesion y disciplina. Junto con ello, se fortalece el desarrollo de las competencias de
los Perfiles de Egreso a partir de trayectos de aprendizaje y formacion que se nutran de
otras experiencias, visiones y realidades, tanto para la formacién de pregrado como para
la formacion de postgrado y postitulo.

6.1.5 Electividad

En este aspecto, relativo a la organizacion de componentes estructurales del
curriculum, la Universidad de O'Higgins promueve que todos sus planes de estudio de
pregrado evidencien una proporcion de actividades curriculares electivas —no confundir
con optativas-, las que son entendidas como aquellas que el o la estudiante puede
elegir para completar los créditos académicos requeridos segun el Plan de estudios y
que permitan una articulacion atractiva y efectiva paralas y los estudiantes. Asimismo,
y gracias a la articulacion a la que propende el disefio curricular de nuestra Universidad,
las actividades electivas también pueden corresponder a experiencias de movilidad,
tanto interna como externa, de acuerdo con la normativa institucional.

6.1.6 Criterios de calidad curricular

Los criterios de calidad del curriculum permiten orientar la labor de disefo,
implementacion, evaluacion y mejora continua de los procesos curriculares, Perfiles de
Egreso y Planes de Estudio. De esta manera, se orientan a cumplir con los estandares
necesarios para asegurar el logro de los propositos declarados. Estos criterios son
Pertinencia, Coherencia, Consistencia interna y Viabilidad, como se detalla a
continuacion:




[
Pertinencia

[
Coherencia

Consistencia
interna

[
Viabilidad

En relacion con el contexto interno-interno, identificacion v
confluencia de las necesidades y demandas de la institucion,
los usuarios y usuarias, empleadores y la sociedad.

Se refiere al macrodisefio y las finalidades educativas
planteadas, es decir, convergencia entre lo que se plantea
como disefio, lo que se implementa y lo que se espera
conseguir como logros, resultados de aprendizaje v
competencias al final del trayecto formativo.

Referida a una adecuada articulacion e integracion de los
diferentes componentes curriculares, que permitan de manera
efectiva encontrar y evidenciar transversalidad, articulacion
vertical y horizontal, flexibilidad y vinculacién con el medio.

Implica las posibilidades efectivas que tiene una propuesta
curricular para ser implementada considerando las condiciones
de borde, caracteristicas institucionales, disponibilidad de
recursos humanos vy materiales para su puesta en
funcionamiento.

Estos criterios deben ser considerados como lineamientos permanentes tanto
para el disefio como para el desarrollo, evaluacion y mejora de los planes de estudio.

6.2 Grados académicos, titulos profesionales y otras certificaciones

De acuerdo a

los lineamientos del Marco Nacional de Cualificaciones, la

Universidad cuenta con planes de estudio que son conducentes a los grados
académicos de Licenciatura, Magister y Doctorado; como asi a Titulos profesionales.
Junto a lo anterior, desarrolla programas conducentes a certificaciones tales como
Diplomados, Postitulos, Especialidades médicas y de la salud, entre otras.
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Grados académicos y titulos profesionales
I

Licenciatura Es la certificacion académica de pregrado orientada
especificamente a los conocimientos vy aprendizajes
avanzados, tanto tedricos como préacticos, en el marco de una
disciplina o un érea disciplinar; y que puede ser otorgada como
certificacion final o intermedia en el caso de planes de estudio
conducentes a titulos profesionales. Tipicamente implica una
dedicacion de tiempo de 240 creditos académicos
transferibles.

I

Magister Es una certificacion de postgrado que se caracteriza por el
desarrollo de conocimientos y aprendizajes especializados en
un area determinada del saber, pudiendo tener una orientacién
académica, profesional o artistica, y que implica grados de
experticia y autonomia superior a la Licenciatura. Tipicamente
comprende una dedicacion de tiempo de 60 a 90 créditos
académicos transferibles, dependiendo de las caracteristicas
del programa.

I

Doctorado Es el nivel més alto de cualificacion que contempla el sistema
educativo nacional y, por ende, la Universidad. Se aboca
eminentemente a una cualificacion de  postgrado
especializada, caracterizada por la  generacion de
conocimientos y contribucion al avance en un area disciplinar.
Dependiendo de las caracteristicas del programa y del grado
académico de quien lo cursa (licenciatura, magister u otro),
implica una dedicacion de tiempo entre 180 y 240 creditos
académicos transferibles.

I
Titulos Los titulos profesionales son certificaciones académicas de
profesionales? pregrado relativas a la adquisicion y desarrollo de saberes

tedricos y practicos de una disciplina y que habilitan al ejercicio
de una profesion. Tipicamente suponen un volumen de trabajo
de 300 créditos académicos transferibles (los que incluyen los
créditos de la Licenciatura correspondiente), con excepciones
segun la naturaleza de la carrera (Medicina, por ejemplo).

! Los Titulos profesionales otorgados por la Universidad de O'Higgins corresponden a los Titulos profesionales
avanzados descritos en el Marco Nacional de Cualificaciones.




Certificaciones
E—

Diplomados Certificacion orientada a abrir espacios de capacitacion y
perfeccionamiento que contempla perfiles de ingreso variables
segun su finalidad.

I

Postitulos Son certificaciones académicas que se orientan a la
especializacion y actualizacién de conocimientos para el
enriquecimiento del ejercicio profesional, posterior a la
obtencion de un Titulo profesional.

I

Especialidades Las especialidades meédicas y de salud se regiran por las
médicas y de normativas legales aplicables que regulan este tipo de
salud programas, tanto en el volumen de tiempo que implican como

en otras disposiciones.

I
Otras Las certificaciones intermedias y/o complementarias
certificaciones estructuran y formalizan el componente electivo de los planes

de estudio, direccionandolo a un ambito de especializacion
acotado, que da un valor agregado a la carrera'y a su desarrollo
profesional. El volumen de tiempo requerido para completar la
certificacion depende de su naturaleza especifica.

6.3  Régimen de estudios

El Régimen de estudios hace referencia a los perfodos de tiempo en torno a los
cuales se organiza el despliegue de las actividades curriculares de un Plan de Estudios,
los que podran ser anuales, semestrales, trimestrales, bimestrales o mensuales,
atendiendo factores como sus caracteristicas, tipos de actividades o dedicacion
exigida, entre otros. Al respecto, el SCT-Chile emplea como normalizador la
correspondencia de 60 créditos en un afio académico del orden de 34 a 36 semanas en
planes de dedicacion a tiempo completo, a partir de lo cual se establecen de forma
proporcional la cantidad de créditos académicos maximos por periodo académico
segun el régimen y la jornada o dedicacion exigida.

Respecto a las horas de dedicacion, la Universidad de O'Higgins define una
equivalencia de 27 horas cronolégicas semestrales para cada crédito académico,
tiempo en el que se incluyen tanto aquel dedicado a las actividades de docencia directa
como aquel estimado para el estudio y trabajo auténomo de las vy los estudiantes en
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cada actividad curricular. Asi, de acuerdo a estos lineamientos institucionales, es
posible estimar la carga horaria requerida para los créditos académicos establecidos y
la cantidad de semanas que contempla el respectivo Plan de Estudios segun el régimen
que adopte, como se muestra —a modo de ilustracion- en la Tabla 1, para planes de
estudio de dedicacion en jornada completa:

Régimen SCT Horas Semanas

Anual 80 2160 44348
extendido '

Anual 60 1620 33336
Semestral 30 810 16a18
Trimestral 20 540 11a12
Bimestral 13 351 7a8

Mensual 7 189 4ab

Tabla 1: Carga académica de acuerdo a Régimen de Estudios
segun las orientaciones del SCT-Chile, con una equivalencia de 27
horas de trabajo por crédito académico SCT y asumiendo una
dedicacion de jornada completa de 46 a 50 horas semanales.

Estos lineamientos y orientaciones permiten la concepcion de planes de
estudios cuyo disefio y régimen apunte a estudiantes que no puedan dedicarse en
jornada completa, tales como estudiantes trabajadoras y trabajadores, por ejemplo. De
esta forma, la Universidad de O'Higgins proyecta su labor también mediante la
innovacion y diversificacion de su oferta formativa y la hace cada vez més pertinente y
relevante, especialmente para el contexto regional.

6.4 Planes de estudio de pregrado: componentes curriculares

Los planes de estudio corresponden a los instrumentos oficiales mediante los
cuales se formalizan las diversas experiencias, programas y oportunidades educativas
que ofrece la Universidad. Estos definen y organizan bajo una visién sistémica el
conjunto, secuencia y articulacion de actividades requeridas para el logro de los
aprendizajes, desempenos, competencias, valores y actitudes que implica el
cumplimiento de los perfiles de egreso y el logro del sello formativo institucional.




A continuacion, se definen los componentes curriculares que constituyen los
Planes de Estudio de pregrado de la Universidad de O'Higgins.

6.4.1. Perfil de Egreso

Corresponde a la declaracion que sintetiza y explicita bajo una mirada
integradora los aprendizajes, saberes y desempenos que podré demostrar la o el
estudiante al término de un determinado trayecto formativo expresado en el Plan de
Estudio, tanto en su dimension conceptual como actitudinal y procedimental.

En consecuencia, el perfil de egreso declara las caracteristicas de una o un
graduado novato capaz de desenvolverse, proyectarse y situarse efectivamente en un
campo de desempefio —profesional, cientifico, técnico o artistico, segin el Plan de
Estudio- para el que se ha formado, proyectando con ello el sello formativo de la
Universidad de O'Higgins hacia la sociedad a una escalalocal, regional, nacional, global y
disciplinar.

Ademas de su tenor declarativo, el Perfil de Egreso constituye un insumo
fundamental para la evaluacion y mejora continua del curriculum y los procesos que
implica, ademas de un compromiso que asume la Universidad ante la sociedad y ante si
misma respecto a la formacion que imparte en las diversas éreas del saber.

6.4.2. Perfil de Ingreso

De forma andloga al Perfil de Egreso, que declara de forma sintética los
desempefios, actitudes y valores que nuestras egresadas y egresados seran capaces
de demostrar al término de sus estudios en su proceso de insercion a la fuerza del
trabajo, el Perfil de Ingreso hace lo propio respecto a las caracteristicas, actitudes,
aprendizajes y recursos —entre otros- que las y los estudiantes que se incorporan alos
diversos planes de estudio deben manifestar y haber logrado al término de sus estudios
secundarios para prospectar una trayectoria formativa exitosa, enriquecedoray que se
articula y orienta con los lineamientos, valores y naturaleza misional de la Universidad
de O’Higgins.

La definicion de perfiles de ingreso permite explicitar aquellas caracteristicas,
valores, actitudes y motivaciones que manifiestan o exhiben de manera estable las vy
los estudiantes ingresantes a los diversos planes de estudio, definicion que se realiza
de acuerdo a un proceso de diagndstico de larealidad y el contexto, especialmente en
loreferente alas ylos egresados de la ensefianza media de la Region de O'Higgins y sus
determinantes sociales, culturales y educativos; con la importante particularidad que
dicho proceso de diagnostico y reflexion debe tener como inspiracion Ultima el aportar
al establecimiento de condiciones y acciones de fortalecimiento del aprendizaje v
desarrollo de la experiencia y trayectoria universitaria. Establece, en consecuencia, un
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referente de inicio que permite a la comunidad concebir y emprender acciones y
estrategias idoneas para promover que las y los estudiantes desplieguen y desarrollen
sus capacidades en el marco de su formacién profesional y humana.

De esta manera, laincorporacion del Perfil de Ingreso como elemento curricular
esencial de los planes de estudio permitira a la Universidad, sus Escuelas y Programas
delinear procesos pertinentes de desarrollo del aprendizaje, la autonomia y el desarrollo
de carreray de trayectoria formativa, especialmente enla formacion de pregrado. Junto
con ello, permitiré aportar informacién relevante para la retroalimentacion y mejora
continua tanto de los planes de estudio como de las estrategias de desarrollo del
aprendizaje. En definitiva, se propicia una experiencia formativa centrada en la calidad y
significatividad para las y los estudiantes de la Universidad de O'Higgins.

6.4.3. Actividades curriculares

Las actividades curriculares —comunmente llamadas asignaturas, cursos o
ramos— son aquellas que comprenden un conjunto definido de practicas de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion articuladas y coordinadas de forma sistematica, pertinente,
deliberada y orientada al logro de determinados Resultados de Aprendizaje que se
desprenden de los respectivos perfiles de egreso, incluyendo las actividades de
practicas, graduacion v titulacion.

A cada actividad curricular le correspondera una cantidad definida de créditos
academicos, a partir de sus caracteristicas y de la estimacion del tiempo requerido para
gue un o una estudiante de dedicacion tipica —jornada completa-las cumpla a cabalidad
y, por tanto, logre desarrollar y demostrar los Resultados de Aprendizaje
comprometidos. Asimismo, en virtud del trayecto de aprendizaje, las actividades
curriculares podrén establecer como requisito la aprobacion de otras actividades
curriculares previas para cursarlas.

6.4.4. Malla curricular

Corresponde alarepresentacion grafica del trayecto formativo que seguiran las
y los estudiantes a través del respectivo Plan de Estudios. Esta informa claramente
sobre el conjunto de actividades curriculares, su articulacion, secuencia, requisitos,
créditos académicos y su organizacion en Ciclos y Lineas de formacién. Ademas, lamalla
curricular contiene las posibilidades de flexibilidad, electividad y certificaciones que
contempla, de acuerdo al disefio curricular del Plan.

6.4.5. Ciclos de formacion

De acuerdo a las orientaciones del sistema universitario nacional y del SCT-
Chile, las trayectorias formativas que dan cuerpo a un Plan de Estudios y, como tal, al




logro de un determinado Perfil de Egreso, se organizan en etapas identificables de
acuerdo a su duracion, énfasis y profundidad. Cada una de esas etapas corresponde a
un Ciclo Formativo que, en el caso de la Universidad de O'Higgins, corresponden a los
ciclos inicial o basico, intermedio o de especializacion, y final, de profesionalizacion, v
que se condicen con las certificaciones establecidas en el Marco Nacional de
Cualificaciones:

I
Ciclo de formacién Como sunombreloindica, corresponde a la etapa inicial de
inicial o basico la trayectoria formativa de un determinado Plan de

Estudios y comprende aquellas actividades curriculares
orientadas a la formacion fundamental, esencial o bésica,
la que serd necesaria para abordar exitosamente las
actividades de los ciclos superiores. Se asocia al grado
académico de Bachillerato.

I
Ciclo de formacion Corresponde a la etapa intermedia entre la formacion
disciplinar intermedio  bésica vy la orientada a la final o de profesionalizacion.
o de especializacidn Como tal, comprende aquellas actividades curriculares,

cuya finalidad es profundizar el saber de una determinada
disciplina o campo del saber. Se asocia al grado académico
de Licenciatura.

I

Ciclo de formacion Es la etapa o ciclo de culminacion de la formacion vy
final o comprende las actividades curriculares orientadas
profesionalizante eminentemente al desarrollo de aprendizajes v

desempenos propios de la actuacion profesional y que
habilitan a las y los estudiantes para la obtencion del
correspondiente titulo.

Esta organizacion del proceso formativo de los planes de estudio permite
identificar las fases de progresion del proceso educativo, desde la formacion de
pregrado hacia los niveles de postgrados y postitulos.

A su vez, se conforman siguiendo una logica de articulacion entre si a partir de
las Iineas de formacion y competencias o resultados de aprendizaje definidos para cada
uno de ellos, lo que permite pensar en espacios curriculares flexibles, conectados con
ciclos de otros planes de estudio, en base a lo cual generar oportunidades de movilidad
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estudiantil, trabajo académico interdisciplinar y vinculacion con el medio, entre otros,
todolo que se puede evaluar y certificar.

En este sentido, el otorgamiento de certificaciones intermedias asociadas a la
aprobacion de un determinado ciclo formativo por parte de los vy las estudiantes podra
ser propuesto por cada Escuela en base al reconocimiento de logros de aprendizaje
asociados a una disciplina general, particular, campo o ambito de interés de desarrollo
que aporte conocimientos vy habilidades al logro del perfil de egreso, en el marco del
sistema de créditos transferibles y el Marco Nacional de Cualificaciones.

6.4.6. Lineas de formacion

Asicomo los Ciclos organizan el plan de estudios en su progresion, sus ambitos
0 areas de desempefio se organizan en Lineas de formacion, agrupando las diversas
actividades curriculares de acuerdo al énfasis y temas de la disciplina o profesion desde
el que nutren el respectivo Plan de Estudios y que se despliegan a lo largo de los Ciclos
formativos.

En términos generales, los Planes de Estudio de la Universidad de O'Higgins
reconocen tres grandes lineas formativas que aportan al desarrollo de aprendizajes y
competencias que dan cuerpo al correspondiente Perfil de Egreso y que relevan el sello
formativo y la impronta institucional: transversal basica y especializada o
profesionalizante:
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Linea de Formacion Comprende las actividades curriculares orientadas
Transversal eminentemente al logro de aprendizajes, actitudes,

valores y desempefios propios del sello formativo UOH vy
que, por tanto, toda persona en formacion en nuestra Casa
de Estudios debe lograr para enriquecer su formacion vy
proyectar el ideario institucional hacia sus extramuros,
incluyendo la comunicacion en inglés como segunda
lengua.

Seincluyen en esta linea de formacion, sinlimitarse a ellas,
los Programas de Inglés y de Formacion General, para los
cuales los planes de estudio contemplan 6 créditos
académicos anuales, o su equivalente segun elrégimen de

estudios.”
I
Linea de Formacion Dan cuerpo a esta linea todas aquellas actividades
Basica curriculares orientadas al logro de desempefios,

competencias, conocimientos y actitudes que son
propios y esenciales para el saber de la disciplina o campo
de estudio y que constituyen elementos fundamentales
para emprender la profesionalizacion de las y los
estudiantes.

I

Linea de Formacion Comprende las actividades curriculares del Plan de
Especializada o Estudio que se orientan especificamente al logro de
profesionalizante competencias, aprendizajes, desempefnos y valores

requeridos para el ejercicio profesional vy disciplinar
avanzado, con autonomia, abordando los desafios que
implica su campo ocupacional, la disciplina y otros propios
del quehacer y preparacion profesional.

De este modo, la organizacion de las actividades curriculares en ciclos vy lineas
de formacion permite articularlas de acuerdo a &mbitos de formacion y progresividad,

2 El Programa Institucional de Inglés contempla niveles de proficiencia organizados en 6 actividades curriculares
semestrales consecutivas (1 a VI) de 3 créditos académicos cada una. El nivel inicial de las y los estudiantes en
este trayecto se establece mediante los instrumentos de diagndstico establecidos, eximiéndose de cursar las
correspondientes a los niveles cuyo dominio se ha demostrado, siendo complementadas por actividades del
Programa de Formacién General u otras de la Linea de Formacion transversal.
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propendiendo a un disefo curricular que permita asegurar el desarrollo de un
determinado conjunto de aprendizajes y competencias al final de cada ciclo y en cada
linea de formacion. Esto, sustenta el despliegue de los Planes de Estudio en etapas
definidas y sucesivas vy para lo cual las actividades curriculares podrén establecer
requisitos, segun los conocimientos y habilidades necesarios para transitar a un ciclo o
nivel de progresion mas avanzado, sin que ello implique, necesariamente, la
configuracién del proceso formativo de forma estrictamente lineal o fragmentada.

6.5 Estudios de postgrado: componentes curriculares?

El desarrollo de la formacion de postgrado es considerada una de las materias
de mayor importancia para nuestra Universidad. Tanto a nivel regional como nacional e
internacional, la generacion de conocimiento de frontera y de alto impacto en las
distintas éreas del quehacer intelectual, cientifico, artistico, humanista y tecnoldgico
es un imperativo para una institucion compleja y completa como la Universidad de
O'Higgins.

Es por ello que la Universidad de OHiggins desarrolla una formacion de
postgrado rigurosa, que promueve la innovacion, la transferencia tecnoldgica y de
conocimientos, como asf la cooperacion inter vy extra institucional en la busqueda de
nuevas soluciones a los desafios actuales y siempre cambiantes que enfrenta la
sociedad, el medio ambiente y las diversas disciplinas y ocupaciones de nuestro
entorno regional, nacional e internacional.

En este sentido, tanto los Perfiles de Graduacion, como las trayectorias
formativas y composicion del cuerpo académico de estos programas se han de
conformar siguiendo los mas altos estandares de calidad educativa nacionales e
internacionales, situando a nuestra Universidad en una posicion relevante en el
contexto mundial y abriendo procesos de articulacion y movilidad.

6.5.1. Caracter

En el sistema nacional se reconocen dos tipologias o caracteres de programas
de postgrado: los de caracter académico y los de carécter profesional. Los programas
de caracter académico, también llamados de investigacion, se orientan eminentemente
a la profundizacion del saber en una disciplina o érea del conocimiento, fomentando en
sus actividades curriculares la autonomia, el pensamiento critico, reflexivo y analitico y
el desarrollo de capacidades para la investigacion, innovacion, creacion y generacion de

% De acuerdo a la normativa referente al Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, se incluyen en la categoria de postgrado a los Planes de estudio conducentes a especialidades
médicas y odontoldgicas.




conocimiento de vanguardia para el abordaje de los desafios de la disciplina en el
contexto de la sociedad globalizada, aspectos propios de la carrera académica.

Por su parte, los programas de carécter profesional o profesionalizantes, son
aquellos orientados a la profundizacion y especializacion de saberes disciplinares,
ocupacionales, cientificos, técnicos vy tecnologicos actualizados en el ambito
especifico de su aplicacion al ejercicio y quehacer profesional.

La Universidad de O’Higgins podra impartir programas de posgrado académicos
que otorguen el grado de Magister y Doctorado y programas de posgrado
profesionalizantes conducentes al grado de Magister, pudiendo estos Ultimos organizar
propuestas de caracter mixto, cumpliendo para ello con los requisitos
correspondientes.

6.5.2. Objetivos del programa y Perfil de Graduacion

Los objetivos de un programa de Magister o Doctorado hacen referencia a su
finalidad o propdsito en relacién al aporte que realiza a una o varias éreas disciplinares,
profesionales, artisticas, sociales, etc., declarandolos de manera sintética y en
concordancia con el caracter del Plan de estudios.

A su vez, el establecimiento de estos objetivos determina el Perfil de
Graduacion, que declara de manera sintética y completa de los aprendizajes, saberes y
desempenios los graduados y graduadas podran demostrar al término de sus estudios.
Es importante no confundir los objetivos con este componente curricular, ya que los
primeros se centran en la finalidad del Plan de Estudios, mientras que el Perfil versa
sobre los desempenos esperados enlas y los graduados.

6.5.3. Perfil de ingreso

El éxito de un programa de posgrado se debe a la motivacion, compromiso e
idoneidad de las v los postulantes, como asi del cuerpo académico que lo compone vy la
propuesta tematica que presenta.

En este sentido, es importante que dicho Perfil releve aquellos aspectos que la
formacion de pregrado de nuestra Universidad considera como fundamentales y que
aparecen recogidos en su sello formativo, y a partir de la cual se proyecta la formacion
de postgrado y postitulo, promoviendo el aprendizaje y la formacién continua; tales la
proficiencia en el uso del idioma inglés y el dominio de tecnologias y recursos digitales
atingentes, entre otros.

En este sentido, contar con un Perfil de Ingreso que releve aquellos aspectos
academicos, de trayectoria y motivacionales que ha de presentar todo aspirante &l
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momento de postular a un programa de posgrado, resulta fundamental para asegurar
calidad y concordancia con sus intereses y expectativas.

6.5.4. Lineas de investigacion

Las lineas de investigacién dentro de nuestra Universidad organizan
estratégicamente la actividad y quehacer de la comunidad universitaria en general y de
sus académicos y académicas en particular, en el campo de la investigacion v
produccion de nuevo conocimiento; estableciendo las vinculaciones de sus intereses y
perspectivas con los de la institucion y el contexto social, productivo, cientifico v
disciplinar. Identifican las brechas o necesidades de conocimiento para el abordaje
riguroso, vanguardista, innovador y ético de los desafios y problematicas que implica su
desarrollo; con apego a los lineamientos estratégicos y misionales de la Universidad.

Como componente curricular, las lineas de investigacion establecen aquellos
grandes desafios, probleméticas y cuestionamientos del saber disciplinar y profesional,
cuyo abordaje permite la identificacion de problemas de investigacion relevantes que
den lugar a proyectos y esfuerzos colectivos para abordarlos de manera sistemética y
rigurosa, de forma multi, inter o transdisciplinar; considerando diversos enfoques,
permitiendo con ello la articulacion virtuosa -y necesaria- del desarrollo de las labores
de investigacion con los procesos de formacién de capital humano avanzado para la
sociedad globalizada.

En este mismo sentido, las lineas de investigacion no deben entenderse como
un componente estatico o meramente declarativo, sino que, por el contrario,
establecen un marco dindmico que, a partir de temas o desafios de investigacion y
produccion de conocimiento de alcance estratégico, orientan el abordaje de los
multiples problemas y preguntas de investigacion que implican.

Con ello, ademés de organizar la investigacion que se desarrolla en la
Universidad de O’Higgins, el establecimiento de las lineas de investigacion como
componente curricular de los Planes de estudio de postgrado propende al
establecimiento de equipos académicos de excelencia de una o varias disciplinas y
areas del conocimiento para un abordaje integral, multi, inter o transdisciplinar que
permita el desarrollo de proyectos de investigacion de alto impacto.

Los Planes de estudio de postgrado deben declarar las lineas de investigacion
alas que adscriben, las que deben estar totalmente alineadas con el caracter, objetivos
y perfiles respectivos; procurando una contribucién permanente, pertinente v
actualizada.




6.5.5. Actividades curriculares

Los planes de estudio conducentes a los grados de Magister y Doctor o
Doctora se organizarén en actividades curriculares obligatorias y electivas, tanto
practicas como tedricas. Estas pueden desarrollarse en la modalidad de talleres,
desarrollo de proyectos, seminarios u otros, que se articularan y organizaran de acuerdo
a los lineamientos de estimacion de carga académica y de régimen de estudios que se
mencionan en este documento.

6.5.6. Malla curricular

Del mismo modo que ocurre con los Planes de estudio de pregrado, en los de
postgrado se esquematiza y representa el trayecto formativo que seguiran las vy los
estudiantes a través del respectivo Plan de Estudios. En esta se informa tanto del
conjunto de actividades curriculares, articulacion, coordinacion, secuencia, créditos
académicos y organizacion, como de las posibilidades de flexibilidad, electividad v
certificaciones que contemple.

6.6 Procesos de desarrollo curricular

Con el fin de dar dinamismo, mantener la actualizaciony pertinencia de la oferta
formativa, nuestra Universidad despliega una gestion del desarrollo curricular
caracterizada por articular la participacion de los actores directivos, académicos,
estudiantiles, especialistas y profesionales en torno a la realizacion de propuestas,
innovaciones, mejoras, seguimiento y evaluacion de los Planes de Estudio, cumpliendo
con los criterios de calidad y procedimientos que les confieren eficiencia y
sustentabilidad.

En este sentido, la gestién del desarrollo del curriculum en la Universidad de
O'Higgins se basa en tres procesos principales de los que son objeto sus Planes de
Estudio: Diserio, Rediseno y Optimizacion; que se orientan por este Modelo Educativo y
se despliegan de acuerdo alos instrumentos y recursos institucionales dispuestos para
ello.

6.6.1 Disefio

El Diseno, como su nombre indica, corresponde al proceso de elaboracion de
novo de un Plan de Estudios. Comienza con la declaracion politica institucional de
creacion de la carrera o programa mediante el correspondiente Plan de Estudios. Para
ello, se conformara enlas unidades académicas una Comisién Curricular idénea que dirija
la realizacion del andlisis de viabilidad, de ofertas formativas similares y diagndstico de
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contexto y condiciones de operacion; necesidades regionales y nacionales en torno al
area, como asi de sus proyecciones de empleabilidad y proyeccion sustentable.

En el Disefio se definenlos propdsitos formativos, el Perfil de Egreso y trayecto
formativo en base al establecimiento de un marco conceptual, contextual y operativo
que deviene de los diagnosticos realizados. Este disefio debera seguir los
procedimientos, orientaciones y criterios de calidad definidos institucionalmente con el
fin de generar los principales productos curriculares. Para ello, se ha considerado que la
composicion del equipo que lleve a cabo este proceso pueda incluir participantes de los
estamentos académico y estudiantil, como asi de docentes, egresados y egresadas,
especialistas en curriculum, empleadores y empleadores y otros agentes y referentes
relevantes del medio externo, cientifico, productivo, etc.

Las acciones relativas a la socializacion y validacion de estas propuestas seran
de vital importancia para la legitimidad del proceso, maximizar su relevancia y
pertinencia al contexto, a la vez que permiten visualizar los de recursos, de operacion o
de capacitacion necesarias de tener en cuenta en la fase de instalacion e
implementacion del nuevo Plan.

6.6.2 Redisefio

Por su parte, un Redisefio supone un cambio estructural en la declaracion vy
organizacion de un Plan de Estudios ya existente en el cual se plantea una
reconfiguracion sustancial del planteamiento formativo original, incluido el Perfil de
Egreso, lo que impactard directamente en el trayecto formativo y supondra la
reelaboracion o ajuste mayor de diversos componentes del Plan, de acuerdo con los
propositos establecidos.

Para llevar a cabo un redisefio es condicion fundamental contar con un
diagndstico bien fundamentado, basado en el anélisis de la evidencia sobre el Plan que
se estaimplementado y que se pretende redisenar, lo que a su vez orientara la decision
politica institucional de emprender tal proceso.

6.6.3 Optimizacidon y ajuste

Desde una perspectiva de mejora continua y sobre la base de los anélisis vy
diagndsticos de implementacion realizados, la Optimizacion correspondera a un ajuste
parcial de los elementos constitutivos del Plan de estudios, asumiendo que la
propuesta vigente recoge en gran parte y de buena manera los desafios del Perfil de
Egreso establecido.

Puede expresarse, por ejemplo, en adecuaciones a nivel de actividades
curriculares ya existentes, de propositos de asignaturas, estrategias metodoldgicas




y/o modalidades de evaluacion o bien, intentar resolver los desafios que plantea el perfil
a través de un cambio o innovacién focalizada en algin nivel del proceso educativo.

6.7  Seguimiento y evaluacién del curriculum

La politica universitaria en materias de aseguramiento de la calidad, que vela por
la  mejora continua de los procesos formativos inspira la implementacion de
mecanismos de seguimiento y evaluacion curricular, acorde a procedimientos,
responsabilidades, plazos, productos vy resultados esperados. El propdsito de estos
procesos es la generacion de informacion y formulacion de juicios fundamentados enla
evidencia que posibiliten establecer el grado en que el curriculum formulado y su gestion
satisfacen las expectativas de formacion declarada en los Perfiles de Egreso de cada
programa o carrera en concordancia con las condiciones senaladas en la normativa
institucional vy nacional, dando la oportunidad de visualizar espacios de mejora,
innovacion, ajuste y proposicion de cambios que permitan mantener una oferta
actualizada y de excelencia.

En cuanto a su implementacion, la evaluacion curricular se concibe como un
proceso légico, sistematico, participativo, transparente, transversal y permanente que
se aplica a los diferentes componentes, actividades y productos de los Planes de
Estudioy su gestion curricular. En estas materias se propicia la articulacion estratégica
entre las Direcciones, Areas y Unidades universitarias que concurren a la generacion de
losindicadores, criterios y procedimientos que permitendar vida a un sistemaintegrado
que al tiempo de permitir la obtencién de datos en temas curriculares otorgara
informacidn a los proceso de autoevaluacion y acreditacion.
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== 8. GLOSARIO

= Actividad curricular: Denominacién genérica entendida como una actividad
sistematica de ensefanza-aprendizaje en el marco de cada plan de estudios.
Puede referirse al concepto de curso, asignatura, modulo u otro, asumiendo
caracteristicas de clase, conferencia, taller, observatorio, laboratorio, estadia,
seminario, practicum, de acuerdo a las diferentes experiencias de aprendizaje
requeridas para lograr las competencias definidas en el perfil de egreso.

» Ciclo formativo: Categorizacion que permite identificar la duracion y requisito
para la obtencion de la Licenciatura vy el Titulo Profesional al interior de las
carreras. Pueden denominarse como Inicial, Comun, Basico, Intermedio vy
Profesional, segun su estructura disciplinar y la formulacién de competencias
descritas en los perfiles de egreso.

» Construccién individual de aprendizajes: como un proceso de interaccion entre
personas, entre la experiencia individual y colectiva posibilitando el logro de
desempefios profesionales.

»  (Crédito SCT-Chile: Unidad de estimacion de la carga de trabajo académico que
los estudiantes dedicarén para alcanzar los resultados de aprendizaje definidos,
contemplando horas de docencia directa y horas de trabajo auténomo. Un
créditorepresenta entre 24 y 31 horas cronoldgicas de trabajo académico.

»  Curriculum: Instrumento, documento, declaracion institucional en el que se
establecen los enfoques, intencionalidades, saberes fundamentales,
estructura, secuencia y organizacion de los mismos para la formacion
sistematica e intencionada de personas en un espacio educativo. En él también
se establece qué y para qué ensenar-aprender, como ensenar-aprender y qué,
como vy cuéndo evaluar.
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Nivel macrocurricular: Es un nivel global de concrecién curricular. En él se
definen las orientaciones pedagdgicas, didécticas, valdricas e institucionales
de la formacion, por ejemplo, el perfiles de egreso es un componente de nivel
macrocurricular.

Nivel microcurricular: Es un nivel especifico de concrecion curricular en el que
se operativizan los componentes funcionales, organizados de una determinada
manera, que permiten alcanzar los objetivos establecidos en el nivel
macrocurricular. Por ejemplo, el disefo de programas de asignatura.

Plan de Estudios: Estructura que define periodos vy asignaturas
correspondientes a las areas que forman parte del proceso formativo
conducente al logro del perfil de egreso. Comunmente el plan de estudios
incluye: perfil de egreso, lineas de formacion, malla curricular y programas de
asignaturas.

Perfil de egreso: Descripcion comprensiva del desempefio esperado que
compromete la institucion para el egresado. Su disefo se basa en la reflexion
de un “profesional competente” mas que en listado de competencias. Su
estructura da cuenta de ejes epistémicos, familias probleméticas (dmbitos),
orientaciones institucionales (sellos) y competencias por ambito de
desempenio, incluidas las competencias genéricas.

Resultado de aprendizaje: Enunciado que describe de forma explicita vy
verificable lo que un estudiante debe saber, en términos conceptuales; saber
hacer, en términos practicos; y saber ser, en comportamientos actitudinales, al
término de un periodo de aprendizaje. Ademas, en este enunciado se establece
através de qué recursos (conceptuales o procedimentales) se conseguirén los
logros declarados y para qué finalidad (Kennedy, 2007). Son los compromisos
formativos de un programa de asignatura que permitenla vinculacion entre ésta
y el perfil de egreso.
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